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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informações Básicas

Número da Matriz de Alocação de Riscos Responsável pela Edição Data de Criação

57/2024 EDER EWERTON FAGUNDES FAVATO 22/04/2024 16:45

Objeto da Matriz de Riscos

Abertura de processo licitatório para futura e eventual aquisição de Uniformes e Equipamentos para a Secretaria Municipal de Saúde.

2. Histórico de Revisões

Nenhuma Revisão encontrada.

3. Riscos Identificados

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-01 Licitação deserta ou
fracassada.

Nenhum licitante participar do pregão
eletrônico ou ainda nenhuma proposta ser
aceita.

Seleção do Fornecedor Administração Alto

Impactos
1 Atrasar a aquisição dos itens causando prejuízo a prestação do serviço público.

  Ações Preventivas
P-01 Correto levantamento de preços conforme praticado no mercado. Responsável: GISELE KIMIECIK
P-02 Ampla divulgação da licitação a fim de alcançar maior número de participantes. Responsáveis: CARLA RAFAELA DE LIMA DE

BASTOS, EDER EWERTON
FAGUNDES FAVATO, JOCELI
DO ROCIO RIBAS RODRIGUES

P-03 Utilização de pregão eletrônico para atrair maior número de interessados. Responsáveis: ROBERTO INOCENCIO
PEREIRA, CARLA RAFAELA DE
LIMA DE BASTOS

  Ações de Contingência
C-01 Novo processo licitatório para compra dos itens que restaram desertos ou

fracassados.
Responsáveis: CARLA RAFAELA DE LIMA DE

BASTOS, EDER EWERTON
FAGUNDES FAVATO, JOCELI
DO ROCIO RIBAS RODRIGUES

C-02 Planejamento da licitação em tempo hábil para republicação de outra prevendo
que possam haver itens desertos ou fracassados.

Responsáveis: EDER EWERTON FAGUNDES
FAVATO, JOCELI DO ROCIO
RIBAS RODRIGUES

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-02
A qualidade do item
ser inferior ao objeto
contratado.

No momento do recebimento dos itens
descobrir na conferência que a qualidade
não atende ao objeto contratado.

Gestão de Contrato Administração Baixo

Impactos
1 Gerar atraso no pedido e a qualidade contratada ser inferior ao valor estimado, assim como frustrar a licitação.

  Ações Preventivas
P-01 Alertar ao fiscal do contrato para que na conferência da entrega do fornecedor, se

houver qualquer divergência de qualidade do item seja imediatamente rejeitado e
avisado ao fornecedor para que o mesmo faça a substituição do item por um que
atenda os requisitos listados no objeto do contrato.

Responsáveis: JOCELI DO ROCIO RIBAS
RODRIGUES, EDER EWERTON
FAGUNDES FAVATO

  Ações de Contingência
C-01 Entrar em contato com o fornecedor e verificar a melhor solução para evitar a

reincidência. Caso não resolva aplicar procedimento Sancionatório
Responsáveis: JOCELI DO ROCIO RIBAS

RODRIGUES, EDER EWERTON
FAGUNDES FAVATO

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-03
Atraso na entrega
d o s  i t e n s
contratados.

Fornecedor não cumprir o prazo
estabelecido no Termo de Referência e
demais documentos.

Gestão de Contrato Administração Alto

Impactos

1
Atraso na disponibilização dos itens licitados, gerando demora na execução do serviço, trazendo prejuízo a qualidade de vida dos
servidores e munícipes que são atendidos nas ações de Saúde do Munícipio.

  Ações Preventivas
P-01 Definição de cláusulas em edital e seus anexos especificando o prazo para Responsáveis: EDER EWERTON FAGUNDES



entrega dos produtos e execução da instalação, juntamente, das sanções
administrativas que as empresas podem vir a responder, em caso de não
cumprimento do contrato.

FAVATO, JOCELI DO ROCIO
RIBAS RODRIGUES

  Ações de Contingência
C-01 Notificação da empresa contratada. Responsáveis: JOCELI DO ROCIO RIBAS

RODRIGUES, EDER EWERTON
FAGUNDES FAVATO

4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluído. 
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