MANDIRITUBA

PREFEITURA MUNICIPAL

ANALISE (MAPA) DE RISCOS

Risco 1 — TERMO DE REFERENCIA INADEQUADO

Impacto do risco 1 — A administracéo n&o ter as prerrogativas da supremacia do interesse publico

Probabilidade | ( x )Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto (x )Baixa ( )Média ( )Alta
(x ) Planejamento
Fase ( ) Selecao do fornecedor
() Gestéo contratual
ID Acéo Preventiva Responsavel Alocado para
Secretaria de
Revisar o termo de referéncia e estudar instrumentos de | Servigcos - ~
1. ~ . Administracdo
contratagdo com objetos semelhantes Urbanos e
Transporte
ID Acédo de Contingéncia Responsavel Alocado para
Secretaria de
Refazer o termo de referéncia no caso de verificada a | Servigos - .
1. . Y . Administragao
inconsisténcia na fase do planejamento Urbanos e
Transporte

Risco 2 — LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA

Impacto do risco 2 — Atraso na disponibilidade do objeto no setor requisitante, custos com a realizagdo de

um novo processo licitatério

FASE DE ANALISE

( x ) Planejamento de Contratacéo (- ) Sele¢do dofornecedor (. x) Gestdo do Contrato

Probabilidade | ( )Baixa ( x)Média. ( )Alta
Impacto ( )Baixa ( )Meédia (x )Ala
ID Acdo Preventiva Responsavel Alocado para
~ Secretaria de
Bom levantamento de mercado, escolha de solugbes com .
- P . ; Servicos
caracteristicas técnicas condizentes com as necessidades do
o . Urbanos e - =
1. setor requisitante e alinhadas ao mercado fornecedor, Transporte e Administracdo
capacitacdo da equipe para elaboracdo boa pesquisa de mercado P
= NI Departamento
e elaboracdo de um termo de referéncia =
de Cotacédo
ID Acéo de Contingéncia Responsével Alocado para
Devolver o processo para a secretaria requisitante refazer o | Departamento - ~
1. . T L o Administragao
planejamento e realizagdo de um novo processo licitatério de licitagOes

Risco 3 — RISCOS CONTRATUAIS
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MANDIRITUBA

PREFEITURA MUNICIPAL

Impacto do risco 3— Ambiguidades podem permitir que uma parte escape de suas responsabilidades pois
falta clareza pode criar brechas e obrigag&o contratual.
FASE DE ANALISE
() Planejamento de Contratagdo ( ) Selecdo do fornecedor (x) Gestdo do Contrato
Probabilidade | ( x)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto ( x )Baixa ( )Média (x )Alta

ID Acédo Preventiva Responsavel Alocado para
Ser detalhado nas clausulas contratuais, especificando

1 ob_rlgagoes, re_spopsabllldades e prazos de maneira precLsa. Procuradoria Administracio
Evitar generalizagcbes que possam resultar em interpretagdes
variadas.

ID Acéo de Contingéncia Responsavel Alocado para
Consultar o departamento juridico para interpretar clausulas ggféietgga de

1. ambiguas e oferecer orientagéo legal. Um parecer pode ajudar a Urbar:;os o Administragao
resolver davidas e evitar litigios desnecessarios.

Transporte

Mandirituba, 24 de setembro de 2026
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