ANALISE (MAPA) DE RISCOS

Risco 1 — Planejamento Insuficiente

Impacto do risco 1 - Atraso na contratagéo, prejudicando o inicio do acolhimento.

( X') Planejamento de Contratacao (

FASE DE ANALISE
) Selegéo do fornecedor (

) Gestéo do Contrato

Probabilidade | ( )Baixa ( x )Média ( )Alta
Impacto ( )Baixa (  )Média ( x )Alta
( x ) Planejamento
Fase () Selegéo do fornecedor
() Gestéo contratual
ID Acao Preventiva Responsavel | Alocado para
1 Definir cronograma detalhado com prazos para cada etapa da C_o_mpr?s e Administragao
contratacdo Licitacbes
Identificar e mapear previamente os servicos de acolhimento | Compras e - <
2. . oo o I Administragéo
disponiveis na regido Licitacbes

Risco 2 — Restricao a Competitividade

Impacto do risco 2 - Baixa participagédo de fornecedores habilitados.

FASE DE ANALISE

( X') Planejamento de Contratagdo ( ) Selecéo do fornecedor (

) Gestéo do Contrato

Probabilidade | ( )Baixa ( x )Média ( )Alta
ID Acao Preventiva Responsavel | Alocado para
1. Levantar possiveis fornecedores na regido e entorno SMAS Administracéo
9 Estabe[ecer critérios d_e habilitacdo compativeis com a realidade SMAS Administragao
do servico e com o objeto
. . >  \Y Compras e - ~
3. Realizar divulgagéo prévia Licitacdes Administragao
ID Acéao de Contingéncia Responsavel | Alocado para
1 Redigir minuta de Edltal com regras de habilitagdo precisas e C_o_mpr~as e Administragao
correlatas com o objeto Licitacbes

Risco 3 — Descumprimento de clausulas contratuais pela CONTRATADA

Impacto do risco 3 - Desperdicio de recurso publico

FASE DE ANALISE

() Planejamento de Contratagdo ( ) Selecéo do fornecedor ( X ) Gestdo do Contrato

Probabilidade | ( )Baixa ( )Média (X)Alta

ID Acéao Preventiva Responsavel | Alocado para
Fiscalizagdo continua e avaliagdo do servigo prestado conforme | Gestor de - <

1. Administragéo
contrato Contratos

ID Acéao de Contingéncia Responsavel | Alocado para
Aplicagéo de sangbes contratuais e substituicdo da empresa, se | Gestor de . ~

1. - Administragao
necessario Contratos

Mandirituba, 28 de julho de 2026.
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