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MANDIRITUBA

PREFEITURA MUNICIPAL

ANALISE (MAPA) DE RISCOS

Risco 1 — Planejamento Insuficiente

Impacto do risco 1 — Comprometimento da aquisi¢do e atraso no atendimento das demandas da Casa

Lar

( X)) Planejamento de Contratacdo (

FASE DE ANALISE

) Selecdo do fornecedor (

) Gestdo do Contrato

Probabilidade | ( )Baixa ( x )Média ( )Alta
Impacto ( )Baixa ( )Média ( x )Alta
ID Acgdao Preventiva Responsavel Alocado para
Elaborar Estudo Técnico Preliminar e Termo de .
a e . | Secretaria . =
1. Referéncia com especificacbes adequadas a - Administracdo
. requisitante
necessidade da Casa Lar.
Elaborar cronograma da contratacdo, definindo | Compras e . ~
2. 4 . Administracdo
prazos para cada etapa do processo licitatorio. LicitagOes

Risco 2 — Restricdo a Competitividade

Impacto do risco 2 - Redugdo da concorréncia e possivel sobrepre¢o na aquisi¢ao do veiculo.

( X ) Planejamento de Contratacdo (

FASE DE ANALISE

) Sele¢do do fornecedor (

) Gestdo do Contrato

Probabilidade | ( )Baixa ( x )Média ( )Alta
Impacto ( )Baixa ( )Média ( x )Alta
ID Agao Preventiva Responsavel Alocado para
Realizar levantamento de mercado com ampla | Secretaria - o
1. . . Administracao
pesquisa de pregos e fornecedores. requisitante
Definir especificagdes técnicas sem direcionamento | Secretaria - ~
2. . . i Administracdo
de marca, observando a necessidade do servigo. requisitante
Estabelecer requisitos de habilitacdo proporcionais e | Compras e . ~
3. j & - gt vy pN Administracdo
compativeis com o objeto Licitagdes
ID Acao de Contingéncia Responsavel Alocado para
Revisar e adequar o Termo de Referéncia e o Edital | Compras e . ~
1. o e . A o Administragdo
caso sejam identificadas cldusulas restritivas. LicitagOes

Risco 3 — Entrega de veiculo em desacordo com as especificagbes

Impacto do risco 3 - Prejuizo a execugao dos servigos prestados pela Casa Lar

( ) Planejamento de Contratagdo (

FASE DE ANALISE

) Sele¢do do fornecedor ( X ) Gestao do Contrato

Probabilidade | ( )Baixa ( x )Média ( )Alta
Impacto ( )Baixa ( )Média ( x )Alta
ID Agao Preventiva Responsavel Alocado para
Definir claramente as caracteristicas técnicas | Secretaria - ~
1. . , N . Administragdo
minimas do veiculo no Termo de Referéncia. requisitante
Realizar conferéncia técnica no momento da entrega | Fiscal de - o
2. , Administracao
do veiculo. Contrato
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MANDIRITUBA

PREFEITURA MUNICIPAL

ID Agao de Contingéncia Responsavel Alocado para
Recusar o recebimento do veiculo em desacordo | Gestor de - ~

1. o a . N Administracdo
com as especificagdes e solicitar substituicdo. Contratos

Risco 4 - Atrasos do inicio da execugao contratual

Impacto do risco 4 — Prejuizo ao transporte e atendimento das criangas e adolescentes acolhidos.

( ) Planejamento de Contratagdo (

FASE DE ANALISE

) Sele¢do do fornecedor ( X ) Gestao do Contrato

Probabilidade | ( )Baixa ( x )Média ( )Alta
Impacto ( )Baixa ( )Média ( x )Alta
ID Agdo Preventiva Responsavel Alocado para
Estabelecer prazo de entrega compativel e cldusulas | Compras e - ~
1. . P e & P . P N Administracdo
contratuais especificas sobre atrasos. LicitagGes
Acompanhar continuamente os prazos previstos no | Fiscal de . ~
2. P P R Administracao
contrato Contrato
ID Agao de Contingéncia Responsavel Alocado para
Aplicar penalidades previstas no contrato em caso de | Fiscal de . ~
1. L Administracdo
atraso injustificado Contrato

Risco 5 - Descumprimento de cldusulas contratuais pela contratada

Impacto do risco 5 — Prejuizo ao interesse publico e desperdicio de recursos publicos.

( ) Planejamento de Contratagdo (

FASE DE ANALISE

) Selecdo do fornecedor ( X ) Gestao do Contrato

Probabilidade | ( )Baixa ( x )Média ( )Alta
Impacto ( )Baixa ( )Média ( x )Alta
ID Agao Preventiva Responsavel Alocado para
Realizar fiscalizagdo e acompanhamento da execucdo | Gestor de . ~
1. Administracdo
contratual. Contrato
Verifi ? . . Fiscal
5 eri .car o cumprimento das garantias e obrigacdes | Fiscal de Administracio
previstas no contrato. Contrato
ID Agao de Contingéncia Responsavel Alocado para
1 Aplicar as san¢des administrativas previstas na Lei n? | Gestor de Administracio
) 14.133/2021 e no contrato. Contrato ¢

Elaborado por:

Mandirituba, 23 de junho de 2026
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Andriely Franco de Andrade
Matricula n2 4388

Jéssica Josiele Godoi
Matricula n? 2594
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