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Contratagdo de empresa especializada para a impressao de gibis e panfletos educativos, destinados a

MANDIRITUBA

PREFEITURA MUNICIPAL

ANALISE (MAPA) DE RISCOS:

utilizacdo como material didatico em atividades, programas e projetos de educacdo ambiental.

Risco 1 — Planejamento Insuficiente

Impacto do risco 1 -

FASE DE ANALISE
( X') Planejamento de Contratagdo ( ) Selegéo do fornecedor (

) Gestédo do Contrato

Probabilidade | (X)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto (X)Baixa ( )Média ( )Alta
() Planejamento
Fase ( X') Selegéo do fornecedor
() Gestéo contratual
ID Acao Preventiva Responsavel Alocado para
Sec. De
1. Definir fluxos para o processo de contratagao de servigos. C.O.mpr.a sé agr!cultura e
Licitagbes meio
ambiente
= L Sec. De
Elaborar cronograma reverso da contratagao, com a definicao :
! ~ N S Compras e agricultura e
2. de datas fatais para a conclusdo de suas fases principais, | = ..~ - .
R ; Licitagcbes meio
sobretudo quanto a assinatura do contrato. ambiente

Risco 2 — Restricdo a Competitividade

Impacto do risco 2 -

FASE DE ANALISE
() Planejamento de Contratagdo ( X ') Selegdo do fornecedor  (

) Gestédo do Contrato

Probabilidade ( X )Baixa ( )Média ( )Alta
ID Acao Preventiva Responsavel Alocado para
Conhecer previamente o mercado fornecedor do material, com o | Secretaria . ~
1. . i A o ¢ S Administragéo
fim de verificar existéncia ou ndo de fornecedor exclusivo requisitante
Estabelecer requisitos de habilitagdo com especificagdes | Secretaria L. ~
2. . ; . Administragao
precisas e correlatas com o objeto requisitante
Realizar procedimento licitatério em detrimento de contratacdo | Compras e . ~
3. . = . Y T Administragao
direta, em caso de n&o haver fornecedor exclusivo do objeto Licitacbes
ID Acéo de Contingéncia Responsavel Alocado para
Redigir minuta de Edital (ou retificar minuta eventualmente c
e . ompras e . ~
1. elaborada) com regras de habilitagdo precisas e correlatas com Licitacs Administragéo
o objeto icitacdes

Risco 3 — Descumprimento de clausulas contratuais pela CONTRATADA

Impacto do risco 3 - Desperdicio de recurso publico

FASE DE ANALISE

() Planejamento de Contratagdo ( ) Selecéo do fornecedor ( X ) Gestdo do Contrato

Probabilidade | ( X )Baixa ( )Média ( )Alta
ID Acéo Preventiva Responsavel Alocado para
Sec. De
1 Acompanhamento e verificagdo de qualidade dos Servicos | Gestor de agricultura e
’ prestados. Contratos meio
ambiente
ID Acéo de Contingéncia Responsavel Alocado para
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PREFEITURA MUNICIPAL

Aplicagcéo de sangdes previstas no contrato.

Gestor de
Contratos

Administragéo

Risco 4 - Atrasos do inicio da execugéo contratual

Impacto do risco 4 - Atrasos para inicio da execugao do objeto da licitagdo

FASE DE ANALISE

() Planejamento de Contratagdo ( ) Selecéo do fornecedor ( X ) Gestdo do Contrato

Probabilidade | ( )Baixa (X)Meédia ( )Alta
ID Acéao Preventiva Responsavel Alocado para
Acompanhar o prazo para inicio da entrega dos servigos através . Seg. De
. - Fiscal de agricultura e
1. do cronograma com datas previamente definidas no .
. Contrato meio
edital/contrato. .
ambiente
ID Acéo de Contingéncia Responsavel Alocado para
Previsdo de prazo com margem de seguran¢a no cronograma Sec. De
Aplicagéo de penalidades contratuais (multa/adverténcia) Sec. De a rié:ultura e
1. Acionamento de fornecedor remanescente (art. 90 da Lei agricultura e mgeio
14.133) meio ambiente ambiente
Contratagdo emergencial, se houver prejuizo a politica publica

Risco 5 - Solugdo nido atende a demanda do érgédo, € incompativel com a estrutura, apresenta baixa qualidade

Impacto do risco 5 - A solucédo ndo atende as necessidades do 6rgédo

( ) Planejamento de Contratagéo (

FASE DE ANALISE

) Selecao do fornecedor ( X ) Gestdo do Contrato

Probabilidade

( )Baixa (X)Média ( )Ala

ID Acédo Preventiva Responsavel Alocado para

1. Definir claramente os requisitos Gestor de Administragéo
Contrato

ID Acéao de Contingéncia Responsavel Alocado para

Garantir que o servico entregue seja de acordo com as
especificagdes técnicas;
Realizar diligéncia e inspecao técnicas

Gestor e Fiscal
de Contrato

Sec. De
agricultura e
meio
ambiente

Risco 6 - Falha na logistica de entrega (local/prazo inadequado)

Impacto do risco 6 - Falha na logistica de entrega (local/prazo inadequado)

( ) Planejamento de Contratagéo (

FASE DE ANALISE

) Selegdo do fornecedor ( X ) Gestao do Contrato

Probabilidade | ( x )Baixa ( )Média ( )Alta
ID Acdo Preventiva Responsavel Alocado para
Sec. De
1 Estabelecer cronograma detalhado e clausulas de penalidade; Fiscais do agricultura e
) fiscalizagao continua; reunides periédicas de acompanhamento. Contrato meio
ambiente
Sec. De
3 Previsdo de responsabilidade da contratada pela carga até o Fiscais do agricultura e
’ recebimento definitivo; Contrato meio
ambiente
Sec. De
4. Estabelecimento de critérios de conferéncia no ato da entrega Féscals do agrlcult_ura e
ontrato meio
ambiente
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Rigor na legalidade de todas as etapas; registro e publicidade . Sec. De
) S - . Fiscais do agricultura e
5. dos atos; possibilidade de recursos administrativos bem .
Contrato meio
estruturados. ;
ambiente
Sec. De
6 Garantir retengao de valores até cumprimento total; clausulas de Fiscais do agricultura e
’ penalidade e possibilidade de resciséo. Contrato meio
ambiente
Sec. De
7 Previsdo contratual clara de responsabilidade; fiscalizagdo Fiscais do agricultura e
’ efetiva; registro de todas comunicacdes e atos da contratada. Contrato meio
ambiente
ID Acéo de Contingéncia Responsavel Alocado para
Sec. De
1 Recusa no recebimento, substituicdo imediata sem 6nus e Fiscais do agricultura e
’ aplicacao de penalidades. Contrato meio
ambiente
Definicdo clara do escopo no contrato; orgamento prévio e o
) . : PR - Fiscais do
2. acompanhamento financeiro rigoroso; clausula de reequilibrio Sec Adm
N . LS Contrato
econdmico-financeiro bem delimitada.

Mandirituba, 24 de abril de 2026

Elaborado por:

SIGNATARIO

Assinado eletronicamente por
Alyny Vasconcelos
Data: 24/04/2026 15:55

Alyny Vasconcelos de Almeida, n2 da matricula 4512

Diretora de Meio Ambiente
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