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MANDIRITUBA

PREFEITURA MUNICIPAL

ANALISE (MAPA) DE RISCOS

Risco 1 — Planejamento Insuficiente

inconsisténcias na instrugdo do processo licitatério.

Impacto do risco 1 — Possibilidade de atrasos na contratag¢do, falhas na definicao do objeto ou

( X)) Planejamento de Contratacdo (

FASE DE ANALISE

) Selecdo do fornecedor (

) Gestdo do Contrato

contrato.

Probabilidade | ( )Baixa ( x )Média ( )Alta
Impacto ( )Baixa ( x )Média ( )Alta
ID Acgdao Preventiva Responsavel | Alocado para
- C - ~
1. Definir fluxos para o processo de compra publica. 'ornprNas © Administracao
Licitagbes
Elaborar cronograma reverso da contratagao, com a
definicdo de datas fatais para a conclusdao de suas | Compras e . ~
2. LAl A y o Administracdo
fases principais, sobretudo quanto a assinatura do | Licitagles

Risco 2 — Restrigdo a Competitividade

Impacto do risco 2 — Redug¢ido do niimero de fornecedores participantes do certame, podendo
ocasionar prejuizo a economicidade e a sele¢ao da proposta mais vantajosa.

( X ) Planejamento de Contratagdo (

FASE DE ANALISE

) Selegdo do fornecedor (

) Gestdo do Contrato

precisas e correlatas com o objeto

Probabilidade | ( x )Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto ( )Baixa ( x )Média ( )Alta
ID Agdo Preventiva Responsdvel | Alocado para
Conhecer previamente o mercado fornecedor do .
. ) o s > Secretaria . =
1. material, com o fim de verificar existéncia ou ndo de . Administracdo
. requisitante
fornecedor exclusivo
Estabelecer  requisitos =~ de  habilitagdo ~ com | Secretaria - ~
2. n . . . Administracdo
especificagbes precisas e correlatas com o objeto requisitante
Realizar procedimento licitatério em detrimento de
~ 1 ~ Compras e - =
3. contratacao direta, em caso de ndo haver fornecedor | . . " _ Administracao
. . Licitagbes
exclusivo do objeto
ID Acao de Contingéncia Responsavel | Alocado para
Redigir minuta de Edital (ou retificar minuta
e Compras e . =
1. eventualmente elaborada) com regras de habilitagdo | . ., = . Administracdo
Licitagbes

Risco 3 — Descumprimento de cldusulas contratuais pela CONTRATADA

Impacto do risco 3 - Desperdicio de recurso publico

( ) Planejamento de Contratagdo (

FASE DE ANALISE

) Sele¢do do fornecedor ( X ) Gestdo do Contrato

Probabilidade

( )Baixa ( x )Média ( )Alta

Impacto

( )Baixa ( )Média ( x )Alta
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ID Agdo Preventiva Responsdvel | Alocado para
Acompanhamento e verificacdo de qualidade dos bens | Gestor de . ~
1. . Administracdo
fornecidos. Contratos
ID Agao de Contingéncia Responsdavel | Alocado para
L o . Gestor de - ~
1. Aplicacdo de sancdes previstas no contrato. Administracdo
Contratos

Risco 4 - Atrasos do inicio da execugdo contratual

Impacto do risco 4 - Atrasos para inicio da execuc¢do do objeto da licitacdo

FASE DE ANALISE
( ) Planejamento de Contratagdo ( ) Selecdo do fornecedor ( X ) Gestdo do Contrato

Probabilidade | ( )Baixa ( x )Média ( )Alta
Impacto ( )Baixa ( x )Média ( )Alta
ID Agao Preventiva Responsavel | Alocado para
Acompanhar o prazo para inicio da entrega dos bens Fiscal de
1. através do cronograma com datas previamente Administracao
. : Contrato
definidas no edital/contrato.
ID Agao de Contingéncia Responsdavel | Alocado para
Notificar formalmente a contratada para cumprimento .
. W8 . . . Secretaria - ~
1. das obrigacdes e aplicar penalidades previstas no . Administracao
. requisitante
edital e contrato.

Risco 5 - Solucdo ndo atende a demanda do 6érgao, é incompativel com a estrutura, apresenta baixa
qualidade

Impacto do risco 5 - A solugdo ndo atende as necessidades do érgao

FASE DE ANALISE
( ) Planejamento de Contratagdo ( ) Selecdo do fornecedor ( X ) Gestdo do Contrato

Probabilidade | ( x )Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto ( )Baixa ( )Média ( x )Alta
ID Acgao Preventiva Responsavel | Alocado para
Gestor d
1. Definir claramente os requisitos estor ae Administracao
Contrato
ID Acgao de Contingéncia Responsavel | Alocado para
Garantir que o produto entregue seja de acordo com Fiscal de
1. as especificagOes técnicas; Administracdo
. e A P Contrato
Realizar diligéncia e inspegdo técnicas

Risco 6 — Atraso ou frustacao do processo licitatério

Impacto do risco 6 — Possibilidade de atraso na aquisicao do veiculo previsto no convénio,
comprometendo a execug¢ao do objeto e o atendimento das demandas da administragao publica.
FASE DE ANALISE
( x) Planejamento de Contratagdo ( ) Sele¢do do fornecedor ( ) Gestdo do Contrato

Probabilidade | ( )Baixa ( x )Média ( )Alta

Impacto ( )Baixa ( x )Média ( )Alta
ID Agdao Preventiva Responsdavel | Alocado para
1. Realizar pesquisa de precos adequada, elaborar
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corretamente o Termo de Referéncia e verificar
previamente a disponibilidade orcamentaria e
requisitos do convénio.

Secretaria
requisitante

Administracao

adequar especificacbes técnicas para ampliar a
competitividade.

requisitante

ID Agao de Contingéncia Responsdvel | Alocado para
Revisar o edital e republicar o processo licitatério caso
ndo haja interessados ou propostas validas, bem como | Secretaria

Administracdo

Mandirituba, 31 de margo de 2026

Elaborado por:

iy o Pt &

Andriely Franco de Andrade Jéssica Josiele Goddi
Matricula n2 4388 Matricula n2 2594
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