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ANALISE (MAPA) DE RISCOS

Risco 1 — Planejamento Insuficiente

Impacto do risco 1 — Falhas no levantamento de mercado e escolha dos itens que ndao atendem o interesse da
administragcdao podem culminar na aquisi¢ao de bens em desconformidade com a necessidade prevista, causand

prejuizos as atividades da instituicao.

( X') Planejamento de Contratagdo (

FASE DE ANALISE
) Selegdo do fornecedor (

) Gestdo do Contrato

Probabilidade | ( )Baixa ( X )Média ( )Alta
Impacto ( )Baixa ( X )Média ( )Alta
( X) Planejamento
Fase () Selegdo do fornecedor
() Gestdo contratual
ID Acdo Preventiva Responsavel Alocado par:
1. Definir fluxos para o processo de compra publica. .o.mprNa\s © Administragz
Licitagdes
Elaborar cronograma reverso da contratagdo, com a definicao
. = Y Compras e L. ,
2. de datas fatais para a conclusdo de suas fases principais, | .. .. . Administragz
. . Licitagdes
sobretudo quanto a assinatura do contrato.
ID Acdo de Contingéncia Responsavel Alocado par:
1 Devoluga? do processo a equipe de planejamento da C'o'mprNas e Administrac:
contratagdo. Licitagdes

Risco 2 — Restrigdo a Competitividade

Impacto do risco 2 — Aumento de custos para as empresas, redug¢do da participacdo no processo licitatério e,
potencialmente, pregos mais altos para a administragao publica.

( X) Planejamento de Contratagdo (

FASE DE ANALISE
) Selegdo do fornecedor (

) Gestdo do Contrato

Probabilidade | ( )Baixa (X)Média ( )Alta
ID Agao Preventiva Responsavel Alocado par:
Conhecer previamente o mercado fornecedor do material, com | Secretaria .. i
1. . o AL ~ . . Administrag:
o fim de verificar existéncia ou ndo de fornecedor exclusivo requisitante
Estabelecer requisitos de habilitagdo com especificagdes | Secretaria . I
2. . . . Administrag:
precisas e correlatas com o objeto requisitante
Realizar procedimento licitatdrio em detrimento de contratacdo | Compras e . d
3. . - . . . Administrag:
direta, em caso de ndo haver fornecedor exclusivo do objeto LicitagGes
ID Acdo de Contingéncia Responsavel Alocado par:
Redigir minuta de Edital (ou retificar minuta eventualmente
e . Compras e .. i
1. elaborada) com regras de habilitagdo precisas e correlatas com | . . = _ Administragz
o objeto Licitagdes

Risco 3 — Descumprimento de clausulas contratuais pela CONTRATADA

Impacto do risco 3 - Desperdicio de recurso ptiblico

( ) Planejamento de Contratagdo (

FASE DE ANALISE

) Sele¢do do fornecedor ( X ) Gestdo do Contrato

Probabilidade

(X)Baixa ( )Média ( )Alta

ID

Agdo Preventiva

Responsavel

Alocado par:

1.

Acompanhamento e verificagdo de qualidade dos bens

Gestor de

Administrag:
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fornecidos. Contratos
ID Acdo de Contingéncia Responsavel Alocado par:
Gestor de
1. Aplicaca n¢o revi n ntrato. Administrac:
plicagdo de sangdes previstas no contrato Contratos dministrage

Risco 4 - Atrasos do inicio da execugdo contratual

Impacto do risco 4 - Atrasos para inicio da execu¢do do objeto da licitagao

( ) Planejamento de Contratagdo (

FASE DE ANALISE

) Sele¢do do fornecedor ( X ) Gestdo do Contrato

Probabilidade | ( )Baixa (X)Meédia ( )Alta

ID Acao Preventiva Responsavel Alocado par:
Acompanhar o prazo para inicio da entrega dos bens através do Fiscal de

1. cronograma com datas previamente definidas no Administragz

s Contrato

edital/contrato.

ID Agao de Contingéncia Responsavel Alocado par:
Aplicacs 3 " . . : .

1 plicagdo das san¢des administrativas previstas no edital e seus | Fiscal de Administrac?
anexos. Contrato

Risco 5 - Solugdo nao atende a demanda do drgao, é incompativel com a estrutura, apresenta baixa qualidade

Impacto do risco 5 - A solucdo nio atende as necessidades do 6rgao

( ) Planejamento de Contratagdo (

FASE DE ANALISE

) Selecdo do fornecedor ( X ) Gestdo do Contrato

Probabilidade | ( )Baixa (X)Média ( )Alta
ID Agao Preventiva Responsavel Alocado par:
1. Definir claramente os requisitos da contratagao. Gestor de Administracz
Contrato
ID Acdo de Contingéncia Responsavel Alocado par:
Garantir que o produto entregue seja de acordo com as Gestor de
1. especificacbes técnicas; Realizar diligéncias e inspecdes Contrato Administrage

técnicas.

Mandirituba, 06 de abril de 2026.
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