RIO BRANCO DO SUL

PREFEITURA MUNICIPAL

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Contratacao de Empresa Especializada
na Prestacao de Servicos de Mao de
Obra Especializada na Manutencao de
Veiculos Pesados (Maquinas e
tratores).

Rio Branco do Sul, 19 de Setembro de 2023.
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PREFEITURA MUNICIPAL

Historico de Revisoes

Data | Versdo Descricdo Fase* Autor

12/06/2023 1.0 Finalizagdo da primeira versdo do documento. PCTIC Luciano

*Fase: Registro da fase do processo de contrata¢do da solugdo de TIC relacionada a criagdo/alteracdo do
Mapa de Gerenciamento de Riscos:

PCTIC — Planejamento da Contratagao;

SFTIC — Sele¢do de Fornecedores;

GCTIC — Gestdo do Contrato.

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1- INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratacao, da execucdo do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde a combinag¢do do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratagdao, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugdo de
TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas acdes, bem como o registro e o
acompanhamento das acoes de tratamento dos riscos.

Para tal contratacao estdo sendo utilizados, parametros escalares podem ser utilizados para
representar os niveis de probabilidade e impacto que, apds a multiplicagdo, resultardo nos
niveis de risco, que direcionardo as ac¢des relacionadas aos riscos durante as fases de
contratacao (planejamento, sele¢do de fornecedor e gestao do contrato).

Classificagao Valor
Baixo 5
Médio 10
Alto 15

Tabela : Escala de classificagdo de probabilidade e impacto.
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2- IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e
documento.

classificados neste

Id

Risco

Relacionado ao (a):?

p2

Nivel de Risco
(PxI1)?

RO1

Ndo cumprimento das obrigacoes
contratuais pela empresa contratada.

Gestdo Contratual

10

15

RO2

dos
da
falha
na

Demora na substituicdo
maquinarios/caminhdes quando
apresentacao de alguma
mecanica/elétrica que resulte
inoperagdao do mesmo;

Gestdo Contratual

10

15

RO3

Demora na manutengdao emergencial dos
maquinarios/veiculos quando necessario;

Gestdo Contratual

10

05

50

RO4

Falta de experiencia, habilidade,
treinamento dos operadores e motoristas
para a execuc¢ao adequada dos servicos;

Gestdo Contratual

05

10

50

RO5

Falta de fiscalizacdo adequada dos servigos

prestados;

Gestdo Contratual

10

05

50

Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.

1A qual natureza o risco estd associado: fases do Processo da Contratagéo ou Solugéo Tecnoldgica.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou
subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matemadticos.

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.

4 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagdo de riscos, expressa em termos da combinagéo das
consequéncias e de suas probabilidades.

3— AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

habilitagao durante a licitagao

Risco | Risco: Qualidade insatisfatéria dos servigos
1 | Probabilidade: | Média
Impacto: Alto
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 |Estabelecer parametros de qualidade bem definidos em TR e SEMOP/DECOL
contrato.
2 | Analise rigorosa das propostas, credenciais, e documentos de Agente de

Contratacao e
Pregoeiro/Comis
sdo de
Contratacao
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3 | Verificagdo das certidGes, declaragGes e demais documentos da Agente de
empresa contratada. Contratagdo e
Pregoeiro/Com
issao de
contratagao

Id Acgao de Contingéncia Responsavel

1 | Expedir notificagdes com as ocorréncias e fazer as Fiscal de
determinacdes necessarias a perfeita execucdo do contrato. Contrato
Realizacdo de penalizagBes previstas em edital, contrato e na Lei
de Licitagdes 14.133/2021.

2 Solicitacdo de abertura de procedimento administrativo e/ou Fiscal de
realizagdo de penalizacBes previstas em edital, contrato e na Lei | Contrato/Autori
de Licitagdes 14.133/2021 e Decreto n° 6.621/2023 dade

Competente

3 | Fiscalizacdo rigorosa dos servicos prestados pela empresa. Fiscal do

Contrato
Risco | Risco: Atrasos nas conclusdes dos servigos
2 | Probabilidade:  Média
Impacto: Alto

Id Acdo Preventiva Responsavel

1 |Estabelecimento de um cronograma detalhado das Fiscal do
manutencdes preventivas e corretivas dos maquindrios e Contrato
tratores com prazos de entrega bem definidos.

2 | Priorizagdo nas manutenc¢des de veiculos mais urgentes, mais Fiscal do
desgastados para identificar pequenos problemas, antes que se Contrato
tornem problemas criticos.

id Acgao de Contingéncia Responsavel

1 |Incluir no contrato cldusulas especificas sobre infracdes e DECOL
san¢des administrativas por atraso na entrega dos veiculos.

2 |Incluir no contrato prazo maximo para entrega dos veiculos. DECOL

3 | Desenvolver um plano de contingéncia para lidar com Fiscal do
interrupgdes nas operagdes, incluindo identificacao de fontes Contrato
alternativas de equipamentos ou veiculo reserva.
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RIO BRANCO DO SUL
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Risco | Risco: Custos Imprevistos;
3 | Probabilidade: Média
Impacto: Baixo
Id Acgdo Preventiva Responsavel
1 | Solicitar orcamento detalhado antes do inicio da manutencao. Fiscal do
contrato
2 | Solicitar inspegdes regulares para evitar problemas criticos que Fiscal do
acabam saindo mais caro. contrato
3 | Realizar moonitoramento continuo de desgaste das pecas Fiscal do
criticas. Isso permitira substituir pecas desgastadas antes que contrato
elas causem manuteng¢des maiores e nao planejadas.
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1 |Realizar reunides regulares com o fornecedor e solicitar a Fiscal do
medicdo dos servicos de forma quinzenal ou mensalmente para contrato
nao sobrecarregar os valores.
2 | Negociar com o fornecedor o pagamento parcelado dos valores Fiscal de
imprevistos. Contrato
Risco | Risco: Substituigdo de pegas indevidas;
4 | Probabilidade: Média
Impacto: Média
id Agao Preventiva Responsavel
1 | Exigir que o fornecedor tenha mao de obra SEMOP
qualificada e experiéncia comprovada para a
realizagao dos servigos.
2 | Solicitagdo de treinamento adequado aos mecanicos. SEMOP
3 | Realizacdo de reunides periddicas com a empresa contratada Fiscal do
para verificacdo para acompanhamento dos servigos prestados. contrato
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 | Expedir notificacbes com as ocorréncias e fazer as Fiscal de
determinagdes necessarias a perfeita execu¢do do contrato. Contrato/Autori
Realizagdo de penalizagdes previstas em edital, contrato e na Lei dade
de Licitagdes 14.133/2021. competente
2 Solicitacdo de abertura de procedimento administrativo e/ou Fiscal de
realizagdo de penalizagBes previstas em edital, contrato e na Lei | Contrato/Autori
de LicitacOes 14.133/2021 e Decreto n° 6.621/2023 dade
Competente
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3 | Substituicdao da empresa contratada, se necessario Autoridade
Competente
Risco | Risco: Interrupgao Operacional;
5 | Probabilidade: Média
Impacto: Baixo
id Agao Preventiva Responsavel
1 | Monitoramento constante da condicdo dos veiculos Gestor de
para identificar sinais precoces de desgastes ou contratos/
falhas iminentes Fiscal do
contrato

2 | Elaboragdo de plano de contingéncia claro para lidar com as Gestor de
operacdes com etapas especificas a serem seguidas em caso contratos/
de falhas de equipamentos Fiscal do

contrato

3 | Realizacdo de reunides periddicas com a empresa contratada Gestor de

para alinhamento das solicitagdes/a¢des a serem feitas para contrato/
manter a qualidade e agilidade dos servigos prestados. Fiscal do
contrato

Id Acgdo de Contingéncia Responsavel

1 | Incluir cldusulas no contrato que estabelegam requisitos claros DECOL

para suporte técnico e resposta a emergéncias.

2 Solicitacdo de abertura de procedimento administrativo e/ou Fiscal de
realizagdo de penalizagBes previstas em edital, contrato e na Lei | Contrato/Autori
de LicitacOes 14.133/2021 e Decreto n° 6.621/2023 dade

Competente

3 | Substituicdo da empresa contratada, caso seja necessario Autoridade

Competente

4— ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Data

Id. Risco | Id. Agdo

Registro e acompanhamento das a¢oes de tratamento dos riscos
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5— APROVAGAO E ASSINATURA

JUCELI SANTANA DE
OLIVEIRA

015.172.689-23

MUNICIPIO DE RIO BRANCO
DO SUL

02/10/2023 13:38:05 -03:00

Juceli Santana de Oliveira
Secretaria Municipal de Obras Publicas - SEMOP
Decreto 6.693/2023

MARCO AURELIO GOMES
DA SILVA

604.392.549-49

I\D'IUNICIPIO DE RIO BRANCO

O SUL
02/10/2023 13:23:48 -03:00

Marco Aurélio Gomes da Silva
Diretor de Frotas
Decreto 5.667/2021
Fiscal de Contrato — SEMOP

LUCIANO ANTONIO CENCI
849.774.189-72

MUNICIPIO DE RIO BRANCO
DO SUL

02/10/2023 13:21:45 -03:00

Luciano Antonio Censi
Fiscal de Contrato — SEMOP

Secretaria Municipal de Obras Publicas - SEMOP
Rodovia PR 092, Km 01, bairro: Natdnea — Rio Branco do Sul — CEP: 83.540-000

E-. ESTE DOCUMENTC FOI ASSINADC EM: 02/10/2023 13:22 -03:00 -03

Ok

. PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE https://c atende net/pf51ase2bcagif.



		2023-10-02T13:22:04-0300
	LUCIANO ANTONIO CENCI:849.774.189-72 1


		2023-10-02T13:23:56-0300
	MARCO AURELIO GOMES DA SILVA:604.392.549-49 2


		2023-10-02T13:38:09-0300
	JUCELI SANTANA DE OLIVEIRA:015.172.689-23 3




