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Historico de Revisoes

Data |Versao Descricao Fase* Autor

17/05/2023 1.0 Finalizacdo da primeira versdao do documento. PCTIC Jonatan Lima

*Fase: Registro da fase do processo de contratacdo da solucdo de TIC relacionada a criacdo/alteracdo do
Mapa de Gerenciamento de Riscos:

PCTIC — Planejamento da Contratagao;

SFTIC — Selegdo de Fornecedores;

GCTIC — Gestdo do Contrato.

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1- INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratacdo, da execucdo do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a andlise dos principais
riscos, consistindo na compreensdao da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde a combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contrata¢do, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solucao de
TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), a identificacdo de responsdveis pelas acdes, bem como o registro e o
acompanhamento das a¢Ges de tratamento dos riscos.

Para tal contratacdo estdo sendo utilizados, parametros escalares podem ser utilizados para
representar os niveis de probabilidade e impacto que, apds a multiplicacao, resultardo nos
niveis de risco, que direcionardao as ag¢des relacionadas aos riscos durante as fases de
contratacdo (planejamento, selecdo de fornecedor e gestdo do contrato).

Classificacao Valor
Baixo 5
Médio 10
Alto 15

Tabela : Escala de classificagdo de probabilidade e impacto.
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2- IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste
documento.

Id Risco Relacionado ao (3):*| P2 | 1® | Nivel de Risco
(Px1)*?

RO1 | Falta de Qualidade Gestdo Contratual 10 | 15

RO2 | Atrasos Gestdo Contratual 10 | 15

RO3 | Variagdo dos pregos Gestdo Contratual 10 | 10 100

RO4 | Falta de capacidade do Fornecedor Gest3o Contratual 5 |15 75

RO5 | Descumprimento de ObrigacGes Gest3o Contratual 5 10 50

Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.
A qual natureza o risco estd associado: fases do Processo da Contratagéo ou Solugdo Tecnoldgica.

? probabilidade: chance de algo acontecer, nGo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou
subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matemadticos.

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.

4 s . . . . ~ . . ~
Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinacgdo de riscos, expressa em termos da combina¢éo das
consequéncias e de suas probabilidades.

3- AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS
Risco | Risco: Falta de Qualidade
1 | Probabilidade: | Média
Impacto: Alto
id Agao Preventiva Responsavel
1 |Estabelecer critérios claros para a avaliacdo técnica dos Equipe de
materiais. Planejamento
da Contratacao
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 |Solicitar troca dos materiais Equipe de
Planejamento da
Contratacao
Risco | Risco: Atrasos
2 | Probabilidade: | Média
Impacto: Alto
Id Ac¢do Preventiva Responsavel
1 |Estabelecer prazos de entrega e penalidades para atrasos. Equipe de
Planejamento
da Contratacao
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 | Notificar o fornecedor. Fiscal do
contrato
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Risco | Risco: Variacdo dos precos
3 | Probabilidade: | Média
Impacto: Média
Id Ac¢do Preventiva Responsavel
1 |Incluir cldusulas no contrato que garantam precos estaveis. Equipe de
Planejamento
da Contratacao
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 |Caso o fornecedor ndo queira seguir o preco estipulado no Fiscal do
contrato através da tabela de precos utilizada na licitagdo, o contrato
mesmo devera ser notificado.
Risco |Risco: Falta de capacidade do Fornecedor
4 | Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alta
id Agao Preventiva Responsavel
1 |Estabelecer ja notermo de referéncia o quantitativo maximo a Equipe de
ser gasto, para cada tipo de material, para que o fornecedor Planejamento
possa se programar e saber a quantidade que podera ser da Contratacao
solicitada.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 |Estabelecer um plano de contingéncia para casos de falta de Fiscal do
capacidade. contrato
Risco |Risco: Descumprimento de Obrigagdes
5 | Probabilidade:  Baixa
Impacto: Média
Id Ac¢do Preventiva Responsavel
1 |Estabelecer penalidades para o descumprimento de obrigacdes Equipe de

Planejamento
da Contratacao

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 | Notificar o fornecedor. Fiscal do
contrato

Rua Horacy Santos, 222 - Centro - Rio Branco do Sul - PARANA - CEP 83.540-000




4- ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Data Id. Risco | Id. Acao | Registro e acompanhamento das a¢6es de tratamento dos riscos

5 — APROVAGAO E ASSINATURA

JUCEU SANTANA Assinado de forma digital por

JUCELI SANTANA DE OLIVEIRA

DE OLIVEIRA CREA- CREA-PR171240/D

Dados: 2023.06.23 15:50:50

PR 171240/D -03'00"

Juceli Santana de Oliveira
Secretdria Municipal de Obras Publicas - SEMOP

Decreto 6.693/2023

JONATAN Assinado de forma digital por

JONATAN MAYCON DE LIMA

MAYCON DE PEREIRA
Dados: 2023.06.20 11:07:47

LIMA PEREIRA -03'00'

JONATAN MAYCON DE LIMA PEREIRA

Fiscal de Contrato
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