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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

PROJETO BASICO

P Pavimentagdo das Ruas Pastor Vitério Gea de Faria e Pernambuco, em Rio

Branco do Sul/PR

Rio Branco do Sul/PR, 4 de novembro de 2024.
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Data Versdo

Descrigao

Fase*

Autor

04/11/2024| 1.0 Primeira versdo do documento.

AR

Cleverson Fernando Kvas

*Fase: Registro da fase do processo de contratacdo relacionada a criagcdo/alteracdo do Mapa

de Gerenciamento de Riscos:

PC — Planejamento da Contratacdo;

AR — Apds o Termo de Referéncia / Projeto Basico;

SF — Selegao de Fornecedores;

GC — Gestdo do Contrato.
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INTRODUGAO

A avaliacdo de riscos de contratacdo utiliza parametros escalares para representar os
niveis de probabilidade e impacto que, apds a multiplicacdo, resultardo nos niveis de risco,
direcionando as acdes relacionadas aos riscos durante as fases de contratacdo

(planejamento, selecdo de fornecedor e gestdo do contrato).

No objeto desta contratacdo, trata-se da pavimentacdo em CBUQ (concreto
Betuminoso Usinado a Quente) das Ruas Pastor Vitorio Gea de Faria e Pernambuco, as quais
realizam importantes ligacdes entre os bairros Santa Terezinha e Albarana junto com a
Avenida Brasil, que liga o centro aos bairros e acessos do Municipio, sendo também
utilizadas como acesso aos postos de salde e escolas da regido, na qual é necessdria a

implantacdo de infraestrutura conforme elencado neste processo.

2— IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS
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Conforme sugerido pelo MANUAL DE GESTAO DE RISCOS DO TCU, pag. 27,

recomenda-se a seguinte matriz para definicdo do nivel de riscos:

Muito
Alto 15

Alto

Muito  Praticamente
Provavel e

Probabilidade

A tabela apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste
documento, classificando-os de acordo com sua natureza, probabilidade, impacto e nivel de
risco. Essas informac8es podem auxiliar na priorizacdo e no desenvolvimento de estratégias
de gerenciamento de riscos adequadas para cada situacdo. Para sua aplicacdo, segue-se a

disciplina no supracitado manual, ipsis litteris:
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“O nivel do risco é dado pelo nimero inscrito em cada célula da

matriz, ndo é obtido por qualquer formula matemdtica. SGo 25

possiveis niveis de risco, em que cada nivel estd associado a uma

estimativa de probabilidade e de impacto. A matriz ordena os

possiveis niveis de risco, desde o mais baixo, ao qual é atribuido o

nivel 1 (evento muito raro, de impacto muito baixo), até o mais

elevado, ao qual se atribui o nivel 25 (evento praticamente certo e de

impacto muito alto).”

LIMITES DE EXPOSICAO AO RISCO:

e Riscos acima do limite de exposicdo: faixa vermelha

e Riscos com necessidade de monitoramento: faixa amarela

e Riscos que podem ser aceitos: faixa verde

epigrafe, os quais seguem:

Dessa forma, ficam estabelecidos os seguintes riscos e sua matriz para o processo em

Analise do Nivel de Risco
Risco Descricdao
Probabilidade Impacto Nivel
Questionamentos ao Edital e
1 Provavel Médio 13
demais Pecas
Licitacdo Fracassada ou
2 Pouco Provavel Médio 9
Deserta
Recursos interpostos aos
3 Pouco Provavel Muito Alto 19
Elementos do Projeto Bésico
Valor Estimativo em
4 Raro Muito Alto 15
Desacordo com o Mercado
Especificacdes em Desacordo
5 Raro Muito Alto 15
com a Legislacdo
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Muito Alto 4e5(15) 3(19)
Alto
(@)
}_
2 Médio 2(9)
[a 'l
=
Baixo
Muito Baixo
Raro Pouco Provavel Muito Provavel Praticamente Certo
Provavel
PROBABILIDADE

3— AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Segue abaixo o mapa de gerenciamento de riscos para a contratagdo e execug¢do do

servico descritos, visando garantir o sucesso da contratacdo, execucdo do objeto e gestdo

contratual, avaliando e tratando os riscos identificados:

Risco AgOes Preventivas Acdes de Contingéncia Responsavel Registros
Retorno do processo para nova Reunides /
Cuidado na Elaboragdo Pavimentacdo/
1 especificacdo e relangamento, Legislacdo /
das Pecas Editalicias DECOL
poder de Autotutela Modelos
Especificagbes
Retorno do processo para nova Reunides /
elaboradas apds Pavimentacdo/
2 especificacdo e relancamento, Legislacdo /
meticulosos estudos do DECOL
poder de Autotutela Modelos
mercado
Especificagdes
Garantir que os termos Retorno do processo para nova Pavimentacdo/
Técnicas e
3 estejam em consonancia especificacdo e relangamento, DECOL /
Legislacdo
com a Legislagdo poder de Autotutela Procuradoria
vigente
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Acompanhamento Estudos
Retorno do processo para nova
cuidadoso e criterioso Pavimentacao Técnicos
4 especificagdo e relancamento,
das Mudancas de data- /DECOL Preliminares /
atualizacdo da data-base
base das tabelas Licitacdo
Acompanhamento
Especificacbes
cuidadoso e criterioso da Pavimentacdo/
Retorno do processo para nova Técnicas e
5 legislacdo vigente, DECOL/
especificacdo e relancamento Legislacdo

incluindo Acorddos e

decisGes

Procuradoria
vigente

O mapa de gerenciamento de riscos deve ser atualizado e revisado regularmente,

acompanhando a evolugdo do projeto e identificando novos riscos que possam surgir ao

longo do processo. Ele serve como um guia para as a¢bes continuas de planejamento,

organizacdo e controle dos recursos relacionados aos riscos, permitindo uma abordagem

proativa na mitigacdo e tratamento dos pontos elencados. Incisiva se faz a orientacdo

continua no manual ja referenciado neste documento de gerenciamento, ipsis verbis:

“O impacto é a dimensdo mais importante: um evento de
impacto muito alto e de probabilidade de ocorréncia muito
baixa deve preocupar o gestor muito mais do que o oposto,
um evento de probabilidade muito alta e impacto muito baixo

—se o impacto é minimo, para que se preocupar?”

Dessa forma, o processo em epigrafe estd apto ao prosseguimento das demais fases

da contratacao.

4— ACOMPANHAMENTO DAS AGOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Data

Risco | Acgao

Registro e acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos

Rua Horacy Santos, 222 - Centro
CEP: 83540-000 - Tel: 41.98743-2024 - Site: riobrancodosul.atende.net

El ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EM: 05/11/2024 10:09 -03:00-03

o

PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE https:/ic atende net/p672a19201af02.



RIO BRANCO DO SUL

PREFEITURA MUNICIPAL

Capital de Cimente

N/P N/P N/P

N/P

5 — APROVAGAO E ASSINATURA

Em suma, a implementacdo desta matriz de gerenciamento de riscos é essencial para
garantir uma abordagem sistematica e proativa na identificacdo, avaliagdo e mitigacdo de
potenciais ameacas ao processo e projetos, operacdes e objetivos organizacionais. Dessa

forma, resta-se aprovado este documento, dando prosseguimento ao processo em epigrafe.

ANDERSON ROBERTY
SOPPA

MUNICIPIO DE RIO BRANCO
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ANDERSON ROBERTY SOPPA

Diretor Administrativo

CLEVERSON FERNANDO
KVAS

MUNICIPIO DE RIO BRANCO
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CLEVERSON FERNANDO KVAS

Diretor de Pavimentacao
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