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MAPA DE GESTAO RISCOS

OBJETO

A Contratacado de Empresa Especializada no fornecimento de Medicamentos
tem como objetivo atender as necessidades diarias dos estabelecimentos de
saude municipais (Unidades de Saude, Farmacias de distribuicdo de
Medicamentos e Hospital Municipal) pelo Sistema de Registro de Precos
visando atender o periodo de 12 meses

FASE INTERNA

(x) Planejamento da Contratacao e Sele¢ao do Fornecedor

() Gestao do Contrato

RISCO 01
Descrigao incompleta ou direcionada do objeto da contratagdo,insercao
Descricaodo
S de documentacdes com informagdes imprecisas,como:TR,ETP,Mapa
De Precos entre outros.
Probabilidade: | (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: ()Baixa () Média (x)Alta
ID DANO
Impactar no atraso na aquisicdo medicamentos o que podera impactar na
1. manutencdo adequada da oferta de servigcos de saude no Municipio.
ID Acao Preventiva Responsavel
Inserir documentos com
informacgdesprecisas,combase nas
legislagdes vigentes.
1 Assegurar precisdo quando da SEMSA
analisedascotagodes,planilhase
construcdo dos documentos
cabiveis a instrugao processual
cabiveisainstrucaoprocessual
ID Acaode Contingéncia Responsavel
1. Acompanhamento de estoques de SEMSA
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Medicamentos e se fo ro caso
buscar elaboragdo de compra
direta/dispensa de licitacdo

para evitar

desabastecimento.

RISCO 02

Descri¢ao do Contratagdo com preco acima da média do mercado

Risco:
. Probabilidade: | (x) Baixa () Média () Alta
g Impacto: () Baixa () Média (x)Alta
% ID DANO
% 1 Prejuizo ao erario,suspensao do certame por érgaos de controle interno
; Ou externo(TCE-PReoutros);
f ID Acao Preventiva Responsavel

L

Realizaram pela pesquisa de preco
1. obedecendo a Orientagao SEMSA

Normativa especifica para tal fim

ID Acdode Contingéncia Responsavel

Suspensao do certame para
adequacbes das inconsisténcias Coordenadoria de Licitagoes

apresentadas, para futura SEMSA

Realizagao de nova sessao

RISCO 03
Descri¢ao do Impugnacao do edital em caso de ser PROCEDENTE
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Risco:
Probabilidade: | (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa ()Média () Alta

ID DANO

1. Atraso no andamento/tramite procedimento licitatério

ID Acao Preventiva Responsavel

Analise pormenorizada dos itens
exigidos no Edital,de forma a n&o
1. SEMSA
extrapolar as regulamentacdes

Previstas em Lei.
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Especificar os itens de forma
2. Concisa e coerente com o que 0 SEMSA

mercado pode oferecer.

Observar atentamente as
3. regulamentacdes na condugéo do Pregoeiro

Processo licitatorio

ID Acao de Contingéncia Responsavel

Em caso de suspensao do

certame, tomar as providéncias

=fhT.

necessarias ao saneamento dos
1. apontamentos em menor prazo SEMSA

possivel, de modo a permitir o

om br/p77e5336f0:

reagendamento ou a realizagao de

Nova sessao.

e
g &
8=
'w
T £
&
= RISCO 04
S u
= O 0= . . ~
§ Z Descri¢ao do Licitacdo de ser ta ou fracassada
[ Na
=3 Risco:
e
(o= o . FRT
2 S Probabilidade: | ( x) Baixa () Média () Alta
=
%E 7 Impacto: () Baixa ( x) Média ()Alta
Zo
29 ID DANO
2o
& iU 1 Realizacao de novo processo licitatério,adiando assim o processo de
=W .
T " e e
§ § aquisicao
W< ID Acéao Preventiva Responsavel
Ul <L
”J-E-L i 1. Ampla divulgagao do certame Coordenadoria de Licitacoes
Verificar a sexigéncias solicitadas
e analisar se encontram-se
2. compativeis com a realidade do SEMSA
mercado, inclusive os valores
apresentados;
ID Acdo de Contingéncia Responsavel
Acompanhamento de estoques Coordenadoria de Licitagcbes
1 para evitas desabastecimento,em
' casos emergenciais realizar
Contratacao direta para compra de

Rua Horacy Santos, 222 - Centro
CEP: 83540-000 - Tel: 41.98743-2024 - Site: riobrancodosul.atende.net




e
TE
S 2
¢ K
o =
'w
oo O
= £
("')'C
[Tl
80
S w
= Y
o=
o O
(=]
5
=
w
o=
0o
g O
=5
wow
[P
<[O
o0
LI_<[
o=
E 2
i
=W
T
Q=
o0
oo
LU =L
'_
Ul <L
W

om br/p77e5336f0cfbT.

RIO BRANCO DO SUL B ey 5,
PREFEITURA MUNICIPAL Cﬁfa’ﬁf".}ﬁf e (:U)f-f'”/t@

medicamentos,devidamente

justificadas.

RISCO 05
Descricao do Contrata da ndo consegue cumprir com os termos firmados
Risco:
Probabilidade: | ( x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (x)Alta
ID DANO
1. Atraso na aquisicdo do objeto
ID Acao Preventiva Responsavel
Acompanhamento dos prazos de
execugao/entrega e indicagao ao
1. setor responsavel a aplicagao de SEMSA
penalidadesprevistasdoeditalda
contratacéo
ID Acdode Contingéncia Responsavel
Acompanhamento da execucgéao da
1. prazos, realizar quando cabivel Autoridade Competente
Notificacao da contratada
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Rio Branco Do Sul,23 de Margo de 2025.

KARYN FRIESS DE AMARAL
MUNICIPIO DE RIO BRANCO DO SUL
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vel pelo Preenchimento
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