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PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO BRANCO DO SUL
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL E HABITAGAO

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A EXECUCAO
DE OBRAS VOLTADAS A PROMOCAO DA ACESSIBILIDADE EM
RESIDENCIAS DE FAMILIAS EM SITUACAO DE VULNERABILIDADE
NO MUINICIPIO DE RIO BRANCO DO SUL

=
w
w
[=3]
=
o~
=t
m
P~
=]
[=%)
(2]
[
a
g
g
89
L E
82
o U
=

wy
woa
bt
Pt
w0

w
Sa
o L
=0
o<
&3
=2
=
o{_
29
<0
=
A
Qo
o
oo
U<
o=
E2
=&
Wpe
=]
=T
o=
o0
ad
W<
%
Lo
r'l.
o by

}

Rio Branco do Sul, 28 de janeiro de 2026
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite aclBes continuas de planejamento, organizacdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratacdo, da execucdo do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a andlise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde a combinacao do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugéo de
TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s
possiveis danos e impacto caso 0 risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas a¢des, bem como o registro e 0
acompanhamento das a¢fes de tratamento dos riscos.

Foram utilizados paradmetros escalares para representar os niveis de probabilidade e
impacto que, apos a multiplicagdo, resultaram nos niveis de risco, que direcionardo as ac¢oes
relacionadas aos riscos durante as fases de contratacdo (planejamento, selecédo de fornecedor
e gestdo do contrato).

Apo6s a identificacdo e classificacdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e quantitativa.
A analise qualitativa dos riscos € realizada por meio da classificagdo escalar da probabilidade e
do impacto, conforme a tabela de referéncia a seguir.

Classificacéo Valor
Baixo 5
Médio 10

Alto 15

Tabela 1: Escala de classificacdo de probabilidade e impacto.

Descri¢cao dos impactos:

e Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos
relatérios pos-contratuais com vistas a novo planejamento;

e Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-0 ou
interferindo em sua qualidade;

e Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servico, impedindo-o de
seguir seu curso.

A analise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relacdo entre a
probabilidade e o impacto, tal classificacdo resultara no nivel do risco e direcionara as acdes
relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestéo do contrato

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a
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definicdo dos critérios de classificacao do nivel de risco.

Matriz Probabilidade X Impacto

15 75

10

Probabilidade (P)

5 10 15

Impacto (1)
Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto.

Exemplo de diretrizes de tratamento de riscos:

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto.

Caso o risco enquadre-se na regiao verde, seu nivel de risco é entendido como baixo, logo
admite-se a aceitacdo ou adocdo das medidas preventivas. Se estiver na regido amarela,
entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto.

Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente as
medidas preventivas previstas.

2— IDENTIFICAGCAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS
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A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste

documento.
Id Risco Relacionado ao (&): | P ?| 1°® |Nivel de Risco
1 4
Pxl

ROL Licitagdo deserta — nenhuma proposta Planejamentf) da 10 | 15 150
cadastrada. Contratacéo

RO3 At_ra59 OU SUSPENSA0 NO Processo Planejamentfj da 10 | 15 150
licitatério em face de impugnacoes. Contratacéo
Execucao dos servicos em desacordo

RO5 |com normas técnicas e legislacdes Fiscalizacdo técnica | 5 | 10 50
vigentes.

Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.
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1 A qual natureza o risco esta associado: fases do Processo da Contratacdo ou Solucéo
Tecnoldgica.

% Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada
objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos
gerais ou matematicos.

® Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.

* Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinacéo de riscos, expressa em termos da
combinacdo das consequéncias e de suas probabilidades.

: Relacionado Ni\{el e
Id Risco a0(3): P | Risco
’ (Px1)
g Roy | Licitacéo deserta —nenhuma proposta Planejamentoda ,
g cadastrada. Contratacao
< RO2 Proposta de pre¢co com valor muito inferior ao | Planejamento da 5
& do mercado (proposta inexequivel). Contratagéo
= RO3 Atraso ou suspensao no processo licitatério Planejamento da 10
E em face de impugnacdes. Contratacao
i = Definicdo de exigéncias desnecessarias, de
gg RO4 carater restritivo no Edital, especialmente no |Planejamento da 5
o8 que diz respeito a capacitacdo técnica Contratagéo
=E profissional e técnico operacional da empresa.
§§ RO5 Execucao dos servicos em desacordo com Fiscalizacdo 5
§§ normas técnicas e legislacdes vigentes. técnica
&9 RO6 Desgump(ifn_ento das obrigacoes trabalhistas, Fisc_a!izagéo 5
EE previdenciarias e com FGTS pela Contratada. | administrativa
o=
28
58 3—- AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS
EE Risco |Risco: Licitacdo deserta— nenhuma proposta cadastrada.
3% 01 |Probabilidade: | Média
%é Impacto: Alto
e Dano(s): Impossibilidade de contratagéo do objeto pretendido; retrabalho em
”ﬂ funcdo da necessidade de reavalia¢do dos critérios de contratagéo;

atraso para inicio e, consequentemente, para entrega dos projetos.

Tratamento: Mitigar.
Id Acédo Preventiva Responsavel
Equipe de
1 | Divulgar amplamente a selecgéo; Planejamento
da Contratacéo
Equipe de

2 | Proceder ampla pesquisa de mercado para referenciar o preco. Planejamento
da Contratacao
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Departamento
de Habitacao-

1 |Republicar a selecéo;
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DEHAB
5 Ampliar a divulgacao da selecdo, com convite direto as 2:?_'6‘6&6;{2 eg;?
empresas que apresentaram orcamento na pesquisa de precos. DEH Aé
Risco |Risco: Proposta de preco com valor muito inferior ao do mercado
02 (proposta inexequivel).
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Médio
Dano(s): Selecao fracassada
Tratamento: Evitar
8 Id Acdo Preventiva Responsavel
3 Acompanhamento das apresentacdes de propostas; verificar a Equipe de
® 1 | planilha de custos da empresa e analisar o risco de falha na Planejamento
8 execucdo do contrato por oferecimento de precos inexequiveis; | da Contratacdo
'S . . . . Equipe de
= Realizar analise critica dos pre¢os propostos, considerando o ,
£ 2 preco de mercado apos ampla pesquisa Planejamento
8 g ' da Contratagdo
%.5 Id Acdo de Contingéncia Responsavel
z‘j 1 Desclassificar a empresa caso haja previsao no Termo de Fiscalizacao
%] Referéncia. administrativa
2t
&0 . ~ —
=0 Risco | . . Atraso ou suspensdo no processo licitatério em face de
o< Risco: . ~
&g 03 impugnacoes.
=0 Probabilidade: | Alta
%% Impacto: Medio
=2 Dano(s): Atraso na contratacdo e consequente atraso na entrega dos projetos.
3% Tratamento: | Mitigar.
E% Id Acdo Preventiva Responsavel
o5 . . ~ Equipe de
E= Elaboracdo do planejamento da contratacédo consultando :
Ue 1 solugdes similares em outros 6rgaos; Planejamento
Sk ' da Contratacéo
eYe} L L ~ [
e Definicéo dos critérios de selecao de fornecedores com Equipe de
oe 2 respaldo na jurisprudéncia dos 6rgaos de controle; Planejamento
ha P Junsp 9 ’ da Contratacdo
i Equipe de
3 Verificacdo do teor de impugnacdes e recursos em contracées Planejamento
similares; da
Contratacéo
Estrita observancia as recomendagdes da area juridica do Equipe de
4 | . Planejamento
orgao/entidade. ~
da Contratacéo
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Alocacao integral da Equipe de Planejamento da Contratacéo Fi o
o s iscalizacdo
1 | naresposta e mitigacdo das causas que originaram a - ;
~ S administrativa
suspensdo do processo licitatorio;
2 Mitigacdo e eliminacéo das causas que obstruem o processo Fiscalizacdo
licitatorio. administrativa
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Risco Definicao de exigéncias desnecesséarias, de carater restritivo no
04 |Risco: Edital, especialmente no que diz respeito a capacitacao técnica
profissional e técnico operacional da empresa.
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Médio
Possibilidade de impugnacdes do edital na fase de sele¢éo do
Dano: fornecedor ou o certame restar deserto ou fracassado; Atrasos para
inicio e, consequentemente, para entrega dos projetos.
Tratamento: Mitigar
Id Acéao Preventiva Responsavel
8 Observar o que dispde na Lei n. 14.133/2021, especialmente no Equipe de
8 1 |que se refere as parcelas de maior relevancia e valor Planejamento
g significativo do objeto da licitacao; da Contratacao
5 Observar as orientacfes dos 6rgaos de orientacéo e Equipe de
N 2 |fiscalizacdo da Administragdo Publica, como a Advocacia Geral | Planejamento da
B da Uni&o e o Tribunal de Contas da Unido. Contratagéo
85 Id Acdo de Contingéncia Responsavel
g% 1 Em caso de impugnacéo, republicacdo do certame, com a Sgﬁ’_'a;g;g gegg_’
s 3% revisdo dos itens de qualificagao técnica. DEHAR
2t
§@ Risco |Risco: Execucdo dos servicos em desacordo com normas técnicas e
%5‘ 05 legislacBes vigentes.
=5 Probabilidade: | Baixa
oE Impacto: Médio
28 Dano: Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos; Atrasos para
g@ conclusdo dos projetos decorrentes da necessidade de refazer
53 Servicos.
5 5 Tratamento: Evitar
SZ Id Acéo Preventiva Responsavel
%é Fiscal . . Departamento
gt 1 |sc§1I|za.r e acompanhar continuamente a execugao dos De Habitag&o-
32 SErVICOS; DEHAB
=
&E. Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, san¢des Departe}mep to
T 2 que contemplem esta situacéo de Habitaggo-
' DEHAB
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a Fiscalizacao
necessidade de correcdo de algum servico ja executado. técnica
> | Aplicacs ~ . ~ Fiscalizacao
plicacédo das sanc¢fes previstas na contratagao. A
técnica
Risco |Risco: Descumprimento das obrigacfes trabalhistas, previdenciarias e
06 com FGTS pela Contratada.
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto
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Dano: Prejuizo aos trabalhadores alocados na execucdo do objeto;
Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.
Tratamento: Evitar
Id Acdao Preventiva Responsavel
Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, a Equipe de

1 |responsabilidade exclusiva da Contratada sobre o pagamento

das obrigacoes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS.

Planejamento
da Contratacao

Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, sancbes Eq_mpe de
; ~ Planejamento da
gue contemplem esta situacao. ~
Contratacao
Acompanhar e fiscalizar a execu¢do do contrato, solicitando os Equipe de
documentos comprobatérios de cumprimento das obrigacdes | Planejamento da
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada. Contratacéo
Acéo de Contingéncia Responsavel
Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao Fiscalizacao

administrativa

inadimplemento, até que a situacao seja regularizada.

4— ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Acéo Registro e acompanhamento das a¢fes de tratamento dos riscos

Atualizacéo periddica |Cada acao de tratamento deve ser revisada em periodos definidos

(semanal, mensal ou continuo).

Registro de Documentar todas as acgdes (fotos, relatérios, planilhas) para comprovar

evidéncias gue o risco esta sendo tratado.

Reavaliacdo continua | Alguns riscos podem mudar de probabilidade ou impacto apds acdes

dos riscos corretivas.

Comunicacao Enviar relatérios periédicos para a equipe de fiscalizacao e gestores do
contrato.

5 - APROVACAO E ASSINATURA

T PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps://c.ipm.com br/p728b7a42d966b
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O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser assinado pela Equipe de Planejamento da
Contratacdo, nas fases de Planejamento da Contratacdo e de Selecdo de Fornecedores, e pela
Equipe de Fiscalizagéo do Contrato, na fase de Gestéo do Contrato.
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Integrante e Fiscal Integrante e Fiscal Integrante e Fiscal
Requisitante Técnico Administrativo
Ana Caroline da Silva Mateus | Nicolas Marques de Oliveira - Natdlia Cristina Ventura
Santos - Arquiteta Argiuteto Gerente de Atividades
Técnicas

ROBERTA CIBIN DO
NASCIMENTO

MUNICIPIO DE RIO BRANCO DO SUL
29/01/2026 11:49:08 -03:00

Gestor do Contrato
Roberta Cibin do Nascimento

Secretéria de Assisténcia Social e Habitacao

Rio Branco do Sul, 28 de janeiro de 2026.

NATALIA CRISTINA
VENTURA
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NICOLAS MARQUES DE
OLIVEIRA
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29/01/2026 11:51:18 -03:00

ANA CAROLINE DA SILVA
MATEUS SANTOS
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