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Historico de Revisoes

Data |Versao Descricao Fase* Autor

*Fase: Registro da fase do processo de contratacdo da solugdo de TIC relacionada a cria¢do/alteragdo do Mapa de
Gerenciamento de Riscos:

PCTIC — Planejamento da Contratagao;

SFTIC — Sele¢do de Fornecedores;

GCTIC — Gestdo do Contrato.

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da
execucdo do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde a combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugdo de
TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas a¢des, bem como o registro e o
acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Foram utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto
qgue, apos a multiplicacdo, resultaram nos niveis de risco, que direcionardo as acoes
relacionadas aos riscos durante as fases de contratacdo (planejamento, selecdo de fornecedor e
gestdo do contrato).

Apds a identificacdo e classificacdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e quantitativa.
A analise qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificacdo escalar da probabilidade e
do impacto, conforme a tabela de referéncia a seguir.

Classificacao Valor
Baixo 5
Médio 10
Alto 15

Tabela 1: Escala de classificagdo de probabilidade e impacto.
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Descrigao dos impactos:

e Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos
relatdrios pds-contratuais com vistas a novo planejamento;

e Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou
interferindo em sua qualidade;

e Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servico, impedindo-o de seguir
Seu curso.

A anadlise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagdo entre a
probabilidade e o impacto, tal classificacdo resultara no nivel do risco e direcionard as acoes
relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a
defini¢cao dos critérios de classificagdao do nivel de risco.

Matriz Probabilidade X Impacto
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Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto.

Exemplo de diretrizes de tratamento de riscos:

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto.

Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é entendido como baixo, logo
admite-se a aceitacdo ou adoc¢do das medidas preventivas. Se estiver na regido amarela,
entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto.

Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente as
medidas preventivas previstas.

2- IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS
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A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste
documento.

Id Risco Relacionado ao (3):*| P? | 12 | Nivel de Risco
(Px1)*?

RO1 Licitagdo deserta — nenhuma proposta PIaneJamentNO da 10 15 150
cadastrada. Contratacao

RO3 Atraso ou suspenséo rjo processo licitatorio Planejament~o da 10 | 15 150
em face de impugnacgdes. Contratacao

ROS Execugaoldo?‘, serwgos' emfiesaFordo com Fiscalizacdo técnica 5 | 10 50
normas técnicas e legislagGes vigentes.

Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.

1 . . . ~ ~ s .
A qual natureza o risco estd associado: fases do Processo da Contratagdo ou Solugdo Tecnoldgica.

% Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou
subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matemadticos.

3
Impac

to: resultado de um evento que afeta os objetivos.

4 . . . . . ~ . . ~
Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagdo de riscos, expressa em termos da combinagdo das
consequéncias e de suas probabilidades.

Nivel de Risco
(PxI)

. Relacionado
id Risco R P |
ao(a):
o Planejamento da
RO1 |Licitagdo deserta — nenhuma proposta cadastrada. N 10
Contratagao

RO2 Proposta de pre¢o com valor muito inferior ao do Planejamento da 5
mercado (proposta inexequivel). Contratacao

RO3 Atraso ou suspensdo no processo licitatério em Planejamento da 10
face de impugnacdes. Contratacao
Definicdo de exigéncias desnecessarias, de carater

RO4 restritivo no Edital, especialmente no que diz Planejamento da 5
respeito a capacitagao técnica profissional e Contratacao
técnico operacional da empresa.

ROS Execucdo dos servicos em desacordo com normas Fiscalizacao 5
técnicas e legislagOes vigentes. técnica
Descumprimento das obrigac¢des trabalhistas, Fiscalizacao

RO6 . o - . 5
previdenciarias e com FGTS pela Contratada. administrativa

3— AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Risco
01

Risco: Licitacdo deserta — nenhuma proposta cadastrada.

Probabilidade: | Média

Impacto: Alto

Dano (s): Impossibilidade de contratacdo do objeto pretendido; retrabalho em funcao
da necessidade de reavaliagdo dos critérios de contratagao; atraso para inicio
e, consequentemente, para entrega dos projetos.

Tratamento: Mitigar.

id | Agdo Preventiva Responsavel
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Equipe de
1 | Divulgar amplamente a selegdo; Planejamento da
Contratagao
Equipe de
2 | Proceder ampla pesquisa de mercado para referenciar o preco. Planejamento da
Contratacgao
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Departamento de
1 |Republicar a sele¢ado; Arquitetura e
Engenharia
. . ~ ~ T . Departamento de
) Ampliar a divulgacdo da selecao, co.m convite direto as empresas que Arquitetura e
apresentaram orgamento na pesquisa de pregos. Engenharia
Risco |Risco: Proposta de preco com valor muito inferior ao do mercado (proposta
02 inexequivel).
Probabilidade: |Baixa
Impacto: Médio
Dano (s): Selec¢do fracassada
Tratamento: Evitar
id Agdo Preventiva Responsavel
Acompanhamento das apresentac¢des de propostas; verificar a Equipe de
1 | planilha de custos da empresa e analisar o risco de falha na execu¢dao | Planejamento da
do contrato por oferecimento de pregos inexequiveis; Contratacdo
Realizar andlise critica dos pregos propostos, considerando o precgo de Equme de
2 , . Planejamento da
mercado apds ampla pesquisa. ~
Contratagao
id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 | Desclassificar a empresa caso haja previsdao no Termo de Referéncia. F|sc?aI.|zaga.o
administrativa
Risco | Risco: Atraso ou suspensdo no processo licitatorio em face de impugnagoes.
03 | Probabilidade: |Alta
Impacto: Médio
Dano (s): Atraso na contratagdo e consequente atraso na entrega dos projetos.
Tratamento: Mitigar.
id Agao Preventiva Responsavel
Elaboracao do planejamento da contratagdo consultando solugdes Eq.wpe de
1] . . Lo Planejamento da
similares em outros érgaos; ~
Contratagao
Definicdo dos critérios de selecdo de fornecedores com respaldo na Eq.wpe de
2 | N foa Planejamento da
jurisprudéncia dos érgaos de controle; ~
Contratagao
3 Verificacao do teor de impugnacdes e recursos em contracdes Equipe de
similares; Planejamento da
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Contratagao
Estrita observancia as recomendac¢des da area juridica do E(:!U|pe de
4 | . Planejamento da
orgdo/entidade. ~
Contratagao
id Agdo de Contingéncia Responsavel
Alocacdo integral da Equipe de Planejamento da Contratagdo na Fiscalizagio
1 | resposta e mitigacdo das causas que originaram a suspensdo do . .
e administrativa
processo licitatério;
) Mitigacao e eliminag¢do das causas que obstruem o processo Fiscalizacao
licitatério. administrativa
Risco Defini¢do de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no Edital,
04 |Risco: especialmente no que diz respeito a capacitacdo técnica profissional e
técnico operacional da empresa.
Probabilidade: |Baixa
Impacto: Médio
Possibilidade de impugnacoes do edital na fase de sele¢do do fornecedor ou
Dano: o certame restar deserto ou fracassado; Atrasos para inicio e,
consequentemente, para entrega dos projetos.
Tratamento: Mitigar
id Agdo Preventiva Responsavel
Observar o que dispde na Lei n. 14.133/2021, especialmente no que Equipe de
1 |se refere as parcelas de maior relevancia e valor significativo do Planejamento da
objeto da licitagao; Contratacdo
Observar as orientagdes dos érgaos de orientacao e fiscalizagdo da Equipe de
2 | Administracdo Publica, como a Advocacia Geral da Unido e o Tribunal | Planejamento da
de Contas da Unido. Contratacao
id Agdo de Contingéncia Responsavel
. o N - Departamento de
1 !Em caso de |r.n.pugzla<;alo, .republlcagao do certame, com a revisao dos Arquitetura e
itens de qualificagdo técnica. .
Engenharia
Risco |Risco: Execu¢do dos servicos em desacordo com normas técnicas e legislagbes
05 vigentes.
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Médio
Dano: Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos; Atrasos para
conclusdo dos projetos decorrentes da necessidade de refazer servicos.
Tratamento: Evitar
Id Agao Preventiva Responsavel
Departamento de
1 | Fiscalizar e acompanhar continuamente a execugao dos servicos; Arquitetura e

Engenharia

Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, san¢des que
contemplem esta situagdo.

Departamento de
Arquitetura e
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Engenharia
id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a Fiscalizacao
necessidade de corregao de algum servico ja executado. técnica
D o . o Fiscalizacao
2 | Aplicagdo das sangdes previstas na contratagdo. L.
técnica
Risco | Risco: Descumprimento das obrigagGes trabalhistas, previdencidarias e com FGTS
06 pela Contratada.
Probabilidade: |Baixa
Impacto: Alto
Dano: Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugdo do objeto; Possibilidade de
demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.
Tratamento: Evitar
Id Agao Preventiva Responsavel
Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, a Equipe de
1 |responsabilidade exclusiva da Contratada sobre o pagamento das| Planejamento da
obrigacdes trabalhistas, previdencidrias e com FGTS. Contratacao
Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, sanc¢bes que Eq'mpe de
2 . o Planejamento da
contemplem esta situagdo. ~
Contratacao
Acompanhar e fiscalizar a execugdao do contrato, solicitando os Equipe de
3 |documentos comprobatérios de cumprimento das obrigacGes| Planejamento da
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada. Contratacao
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao Fiscalizacao

inadimplemento, até que a situagdo seja regularizada.

administrativa

4—- ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Data

Id. Risco | Id. Agao

Registro e acompanhamento das agées de tratamento dos riscos
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5 — APROVACAO E ASSINATURA

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser assinado pela Equipe de Planejamento da
Contratacdo, nas fases de Planejamento da Contratacdo e de Selecdo de Fornecedores, e pela
Equipe de Fiscalizacdo do Contrato, na fase de Gestdo do Contrato.

Integrante e Fiscal
Requisitante
Diego Araujo

Arquiteto e Urbanista

EDVANDO EDUARDO
GOMES DA SILVA

* MUNICIPIO DE RIO BRANCO DO SUL
e 08/03/2026 19:58:18 -03:00

VANESSA DE OLIVEIRA
MUNICIPIO DE RIO BRANCO DO SUll

')09/03/2026 10:23:36 -03:00

Ty

Integrante e Fiscal " Integrante e Fiscal
Técnico Administrativo
Edvando Eduardo Gomes da Silva Vanessa Oliveira
Engenheiro

DIEGO GUILHERME PONTES
DE ARAUJO

MUNICIPIO DE RIO BRANCO DO SUL
09/03/2026 08:18:06 -03:00

Gestor do Contrato

Diego Guilherme Pontes de Araujo

Rio Branco do Sul, 05 de margo de 2026.
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