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ETP - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
Pedido de Compras/Servigos n° 7392/2026

Categoria do objeto: Servigos

1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social, no decorrer do ano, por meio de seus
equipamentos, promove e apoia diversas agdes e eventos, tais como apresentagdes culturais,
palestras, feiras, atividades esportivas, acdes educativas, campanhas de conscientizacédo e
demais iniciativas de cunho social, voltadas prioritariamente aos usuarios atendidos pelos
servigos da Protecao Social Basica (CRAS) e Protecao Social Especial (CREAS) no municipio.

Essas atividades, em sua maioria, constituem momentos de culminancia dos percursos
desenvolvidos pelas equipes de referéncia, especialmente no ambito do Servigo de Convivéncia
e Fortalecimento de Vinculos e das acdes socioeducativas, sendo fundamentais para a
promoc¢ao da integragéo social, fortalecimento de vinculos familiares e comunitarios e prevengao
de situacdes de vulnerabilidade e risco social.

Considerando a natureza desses eventos, que envolvem a participacdo de criancgas,
adolescentes, familias e demais usuarios da politica de assisténcia social, identifica-se a
necessidade de disponibilizacao de alimentagdao adequada durante sua realizagdo, como forma
de proporcionar acolhimento, conforto, bem-estar e incentivo a participacao do publico.

A disponibilizacdo de alimentagcdo nesses eventos contribui diretamente para a criacido de
ambientes mais inclusivos e atrativos, favorecendo a permanéncia dos usuarios nas atividades,
além de possibilitar momentos de convivéncia e interacdo social, em consonancia com 0s
objetivos das politicas publicas de assisténcia social e com os direitos assegurados a crianga e
ao adolescente, conforme preconizado pela Constituicao Federal, Estatuto da Crianga e do
Adolescente — ECA e demais normativas aplicaveis.

Dessa forma, evidencia-se a necessidade de solucdo que viabilize o fornecimento de
alimentagdo nos eventos promovidos pela Secretaria, ao longo do exercicio, de maneira
eficiente, segura, economicamente viavel e compativel com a dindmica e diversidade das agbes
realizadas.

‘ 2, DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Para atendimento da necessidade identificada, a futura contratagao devera observar, no minimo,
0s seguintes requisitos:

a) Adequacgao ao objeto

A contratada devera possuir atividade compativel com o objeto, demonstrando aptidao para o
fornecimento de alimentagao em eventos, cumprindo todas as exigéncias legais e editalicias
pertinentes.

b) Atendimento as normas sanitarias

Deverao ser observadas integralmente as normas da Vigilancia Sanitaria e demais legislacoes
aplicaveis, especialmente no que se refere a manipulagao, preparo, acondicionamento e
distribuicdo de alimentos, garantindo a seguranga alimentar dos usuarios.

c) Disponibilizagdo de recursos necessarios

A solucao devera contemplar todos os insumos, materiais, equipamentos e, quando aplicavel,
mao de obra necessaria a execugao do objeto.
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d) Equipe, qualificacao e organizacao

Quando houver disponibilizacdo de profissionais, estes deverdo ser devidamente capacitados,
identificados, uniformizados e atuar conforme normas sanitarias e de segurancga, podendo a
Administracao exigir a apresentacao prévia da equipe e sua organizagao para execug¢ao dos
servicos.

e) Planejamento da execug¢ao

A contratada devera apresentar, previamente aos eventos, planejamento da execugao das
atividades, incluindo a organizagéo da equipe, atribuicdes e responsabilidades, assegurando a
adequada prestacao do servico.

f) Acompanhamento e suporte técnico

A execucao dos servigos devera contar, quando necessario, com responsavel designado pela
contratada para acompanhamento e apoio durante o evento, garantindo o pleno funcionamento
da solucdo adotada.

g) Aprovacao e gestao da equipe

A Administracdo podera exigir a aprovacgao prévia dos profissionais indicados para atuagao nos
eventos, bem como a substituicdo daqueles que nao atenderem as exigéncias contratuais.

h) Pontualidade e antecedéncia

A execucgao devera ocorrer nos horarios e locais definidos pela Administragdo, sendo exigida a
chegada antecipada em 30 minutos da equipe e/ou disponibilizagdo da estrutura necessaria
para organizagao prévia dos servigos.

i) Qualidade e seguranga

Os produtos e servigos deverao atender a padrées minimos de qualidade, garantindo
alimentagédo adequada ao consumo, bem como utilizacdo de materiais e estruturas seguras,
gue nao causem danos aos locais dos eventos.

j) Responsabilidades operacionais

Todos os custos diretos e indiretos relacionados a execugao do objeto, incluindo transporte,
tributos, encargos sociais, seguros, insumos e demais despesas, serao de responsabilidade da
contratada.

k) Transporte, manuseio e conservagao

A contratada devera garantir o adequado transporte, montagem (quando aplicavel), manuseio e
conservacdo dos materiais e equipamentos utilizados na execucéo do objeto, observando as
normas de segurancga e boas praticas.

1) Flexibilidade da demanda

A solucao devera permitir atendimento a demandas variaveis e esporadicas ao longo do
periodo contratual, conforme o calendario de eventos da Secretaria.

m) Vigéncia contratual

A contratac&o devera prever atendimento ao longo de periodo estimado de 12 meses, com
execucao sob demanda, conforme necessidade da Administracao

‘ 3. LEVANTAMENTO DE MERCADO

A partir da necessidade identificada, verificam-se no mercado diversas alternativas aptas a
atender ao fornecimento de alimentacdo em eventos promovidos pela Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Social, considerando a diversidade de formatos, publicos e a periodicidade das
acgdes realizadas.

Inicialmente, analisa-se a possibilidade de execugéao direta pelo Municipio, por meio de estrutura
prépria. Contudo, essa alternativa demandaria a disponibilizagdo de recursos humanos
especificos, aquisigdo de equipamentos, insumos, logistica de transporte, armazenamento e
preparo de alimentos, além da necessidade de capacitagdo técnica continua. Tal cenario
implicaria elevados custos operacionais e baixa eficiéncia, considerando que a demanda ocorre
de forma esporadica ao longo do ano, nao justificando a manutengao de estrutura permanente
para esse fim.



I
'r“ ” PREFEITUR

' \ SECRETARIA MUNICIPAL DE
$ GCR“EN@E%L"!UAL DESENVOLVIMENTO SOCIAL

T

No ambito das solugdes disponiveis no mercado, identificam-se alternativas como fornecimento
de kits alimentares, servigos de buffet, fornecimento de refeicbes prontas e prestacéo de servigcos
com estrutura para preparo e distribuicao de alimentos no local dos eventos.

Entretanto, com base no histérico de contratacdes anteriores desta Secretaria, verifica-se que a
utilizacdo de servicos de alimentacdo por meio de estruturas moveis (Carrinhos de
Alimentagao), com preparo e distribuicdo no local do evento, apresentou resultados satisfatorios
quanto a aceitacdo do publico atendido, especialmente em acgbes voltadas a criancas e familias,
além de proporcionar maior interagao, dinamismo e adequacgao ao perfil dos eventos realizados.

Sob o aspecto econdémico, tal modelo também se mostrou mais vantajoso, uma vez que
concentra, em uma unica contratacdo, o fornecimento dos insumos, equipamentos, equipe e
logistica necessaria, reduzindo custos indiretos relacionados a aquisi¢do, armazenamento e
gestdo de géneros alimenticios ou a mobilizagdo de estrutura prépria pela Administrago.

Adicionalmente, observa-se que o mercado dispoe de ampla oferta de empresas
especializadas nesse segmento, com capacidade de atendimento sob demanda, por evento,
permitindo maior flexibilidade na execucao contratual e adequacao as variagdes de publico e
formato das ag¢des promovidas ao longo do ano.

Diante disso, considerando o histérico de atendimento, a aceitagcdo do publico, a
praticidade operacional e a economicidade verificada, conclui-se que a contratacao de
empresa especializada para prestagao de servigos de alimentagao por meio de estruturas
moéveis (carrinhos de alimentagao ou similares), com fornecimento completo da solugéo,
apresenta-se como a alternativa mais vantajosa para a Administragao no atendimento da
presente necessidade.

4, DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugdo adotada consiste na contratagcdo de empresa(s) especializada(s) na prestagdo de
servigos de alimentacao para eventos, por meio da disponibilizagdo de estruturas moveis de
preparo e distribuicdo de alimentos, com fornecimento completo de insumos, equipamentos, mao
de obra e demais recursos necessarios a execugao do objeto.

A execucdo dos servicos ocorrera de forma parcelada, conforme a realizacdo dos eventos
promovidos pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social ao longo do periodo contratual,
sendo as demandas previamente programadas e solicitadas de acordo com a necessidade da
Administracao.

A contratada sera responsavel por toda a operacionalizagao da solucao, incluindo transporte,
montagem, preparagao dos alimentos (quando aplicavel), distribuicdo ao publico, desmontagem
e retirada da estrutura ao final de cada evento, garantindo o adequado funcionamento durante
todo o periodo de atendimento.

A prestacdo dos servicos devera observar as normas sanitarias vigentes, assegurando a
qualidade, higiene e seguranga alimentar dos produtos ofertados, bem como a adequada
apresentacgao e organizacao das estruturas utilizadas, sem causar danos ao local do evento.

Os atendimentos deverdao ser realizados por profissionais capacitados, devidamente
identificados e em numero suficiente para atender a demanda de cada evento, considerando o
publico estimado, de modo a evitar filas excessivas e garantir a eficiéncia na distribuicao dos
alimentos.
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A solucao devera contemplar flexibilidade operacional, permitindo variacdes de quantitativos,
tipos de alimentos e duragao dos atendimentos, conforme as caracteristicas especificas de cada
evento, assegurando o adequado atendimento aos usuarios da politica de assisténcia social.

Ressalta-se que, no modelo proposto, todos os custos diretos e indiretos relacionados a
execucao do objeto estarao inclusos na contratagao, incluindo insumos, equipamentos, logistica,
encargos € mao de obra, desonerando a Administragdo de atividades operacionais e permitindo
maior eficiéncia na gestdo dos eventos.

Por fim, destaca-se que a adogao desta solugdo proporciona maior praticidade, agilidade e
economicidade, garantindo o atendimento adequado ao publico beneficiario, em consonancia
com os objetivos institucionais da Secretaria e com a dindmica das a¢des desenvolvidas ao longo
do exercicio.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

O quantitativo a ser contratado se baseia na previsdo do calendario de eventos anual desta
secretaria, de acordo com o planejamento anual das a¢gdes e campanhas e eventos a serem
realizadas ao longo do ano, sera de acordo com relagdo abaixo.

LOTE |ITEM|CODIGO DESCRIGAO QTD | UNID

01 01 59252 | CARRINHO DE ALGODAO DOCE, com as seguintes especificagdes: 50 |Unid.

A empresa devera ofertar Maquina profissional contendo capacidade minima
para uma produgdo de 180 a 200 algodao/hora, com no minimo 6 horas de
evento, onde o alimento devera ser preparado na hora. A empresa devera
fornecer o carrinho de algodao doce, ja incluso os gastos com agucar, palito
(sem pontas, sem farpas) e todos os utensilios necessarios para distribuigao,
além de pessoal capacitado para o servigo. O numero de carrinhos e
funcionarios devera ser de acordo com o publico que sera atendido no evento.
Onde as criangas possam ser atendidas sem demora. Fornecer no minimo 02
(duas) porgdes de cada produto por pessoa.

Podendo ser realizados em qualquer dia da semana, sempre pré-
agendados pela Unidade Requisitante com antecedéncia minima de 05
(cinco) dias, do evento.

02 | 110384 |FRAGAO DE CARRINHO DE ALGODAO DOCE- Complemento de horas,| 10 |Unid.
periodo de uma hora.

02 01 | 110388 | CARRINHO DE CACHORRO-QUENTE, com as seguintes especificagoes: | 50 |Unid.

A empresa devera ofertar uma maquina profissional com capacidade minima
de produgédo de 100 a 150 cachorro-quente/hora, com no minimo 6 horas de
evento, onde o alimento podera ser preparado na hora. A empresa contratada
devera fornecer o carrinho, ja incluso os gastos com minipdo francés ou
minipdo careca com recheio de molho de tomate e cebola, acrescido de
salsicha, milho e batata palha distribuidos em embalagem plastica apropriada,
além de pessoal capacitado para o servigo. O numero de carrinhos e
funcionarios devera ser de acordo com o publico que sera atendido no evento.
Onde as criangas possam ser atendidas sem demora. Fornecer no minimo 02
(duas) porcdes de cada produto por pessoa.

Podendo ser realizados em qualquer dia da semana, sempre pré-
agendados pela Unidade Requisitante com antecedéncia minima de 05
(cinco) dias, do evento.

02 | 110386 |FRAGAO DE CARRINHO DE CACHORRO-QUENTE - Complemento de| 10 |Unid.
horas, periodo de uma hora.
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03 01 | 110389 |CARRINHO DE PICOLE, com as seguintes especificagbes: 50 | Unid.

A empresa devera ofertar um carrinho profissional com capacidade minima
500 picolés prontos/evento, em diversos sabores, com no minimo 6 horas de
evento. A empresa contratada devera fornecer o carrinho com picolés prontos,
além de pessoal capacitado para o servigo. O numero de carrinhos e
funcionarios devera ser de acordo com o publico que sera atendido no evento.
Onde as criangas possam ser atendidas sem demora. Fornecer 01 (uma)
unidade do produto por pessoa.

Podendo ser realizados em qualquer dia da semana, sempre pré-
agendados pela Unidade Requisitante com antecedéncia minima de 05
(cinco) dias, do evento.

02 | 110387 |FRAGAO DE CARRINHO DE PICOLE — Complemento de horas, periodo de| 10 |Unid.
uma hora.

04 01 59253 | CARRINHO DE PIPOCA, com as seguintes especificagoes: 50 |Unid.

A empresa devera ofertar uma maquina profissional com capacidade minima
de produgao de 150 a 200 pipoca/hora, com no minimo 6 horas de evento,
onde o alimento devera ser preparado na hora. A empresa contratada devera
fornecer o carrinho de pipoca (pipoca salgada), ja incluso os gastos com gas,
6leo, milho, saquinho, sal, e os utensilios necessarios para distribuicdo de
pipoca, além de pessoal capacitado para o servico. O niumero de carrinhos e
funcionarios devera ser de acordo com o publico que sera atendido no evento.
Onde as criangas possam ser atendidas sem demora. Tamanho do saquinho:
15 cm x 7,5 cm (aproximadamente). Fornecer no minimo 02 (duas) porgdes de
cada produto por pessoa.

Podendo ser realizados em qualquer dia da semana, sempre pré-
agendados pela Unidade Requisitante com antecedéncia minima de 05
(cinco) dias, do evento.

02 | 110385 |FRAGAO DE CARRINHO DE PIPOCA — Complemento de horas, periodo de| 10 |Unid.
uma hora.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

Com base na pesquisa de pregos realizada junto ao Banco de Precos, utilizando contratagbes
similares dos Municipios de Tiros — MG, Aparecida — SP e pela empresa Todeschini, o valor
global estimado para a contratagdo ¢ de R$ 371.918,20 (trezentos e setenta e um mil,
novecentos e dezoito reais e vinte centavos), conforme quantitativos previstos no presente
Estudo Técnico Preliminar.
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Valor|| Valor
Item||Descrigao||Quant.||Unitario|| TOTAL |Municipio/Empresa|| Fonte Data
(R$)| (R9)
Carrinho Banco
de Municipio de Tiros -
1 Algodéo 50 948,42 47.421,00 |MG Ic:i)e 19/05/2026
recos
Doce
Carrinho
de Empresa Todeschini .
2 Cachorro- 50 1.738,00(/86.900,00 LTDA E-mail ||24/06/2026
Quente
Carrinho Empresa Todeschini :
3 de Picolé 50 3.212,00 160.600,00{LTDA E-mail ||24/06/2026
. C Banco
4 [Sarminho gy 300,00|l65.000,00 |fMunicipio de de 08/04/2026
de Pipoca Aparecida - SP P
recos
Fracao
Carrinho Municipio de Tiros - [52"°
5 de 10 158,07(|1.580,70 unicip de 19/05/2026
~ MG
Algodao Precgos
Doce
Fragao
Carrinho Empresa Todeschini
6 de 10 289,66(|2.896,60 |LTDA E-mail ||24/06/2026
Cachorro-
Quente
Fragao Empresa Todeschini
7 Carrinho  ||10 535,33||5.353,30 |LTDA E-mail ||24/06/2026
de Picolé
Fragao Municipio de Banco
8 Carrinho  [|10 216,66||2.166,60 X de 08/04/2026
) Aparecida - SP
de Pipoca Precgos
Descrigdo Valor (R$) Total Geral 371.918,20

7. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

Em regra, as contratagdes publicas devem ser divididas em parcelas sempre que isso se mostrar
técnica e economicamente vantajoso, visando ampliar a competitividade e possibilitar a
participagao de um maior niumero de fornecedores.

No presente caso, verifica-se que o parcelamento da solucao é técnica e economicamente viavel,
uma vez que os itens que compdem o objeto possuem natureza independente e podem ser
executados de forma autbnoma, sem comprometer a qualidade, a eficiéncia ou a continuidade
da prestagéo dos servicos.

A divisdo do objeto em parcelas possibilita a ampliagdo da competitividade, permitindo a
participacao de empresas especializadas em cada segmento da contratagdo, inclusive
microempresas e empresas de pequeno porte, em conformidade com os principios da isonomia,
da competitividade e da busca da proposta mais vantajosa para a Administracao.

Além disso, o parcelamento ndo acarreta prejuizos a execugao contratual, pois cada parcela
podera ser gerenciada e fiscalizada de forma individual, sem gerar incompatibilidades
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operacionais ou aumento significativo dos custos administrativos. Dessa forma, a adocéo do
parcelamento da solugdo mostra-se adequada, contribuindo para maior eficiéncia na
contratacdo, melhor aproveitamento dos recursos publicos e atendimento ao interesse publico.

‘ 8. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Verifica-se que, em contratacdes anteriores realizadas por esta Administracdo, os servicos
relacionados a alimentagdo em eventos foram contemplados conjuntamente com outros objetos,
tais como locagdo de estruturas recreativas e organizacdo de eventos, o que resultou em
dificuldades no adequado dimensionamento das quantidades e na gestdo contratual,
especialmente em razao da insuficiéncia de saldo para atendimento das demandas ao longo do
periodo previsto.

Diante dessa experiéncia, optou-se, no presente caso, por tratar o fornecimento de alimentacao
como objeto especifico, desvinculado de outras contratacées, de modo a possibilitar melhor
planejamento, maior controle da execucido contratual e maior eficiéncia no atendimento das
necessidades da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social.

Ressalta-se que a presente contratagao nao possui dependéncia direta de outros contratos para
sua execucao, podendo ser realizada de forma autbnoma. Todavia, podera ocorrer de forma
concomitante a outros ajustes relacionados a realizacdo de eventos, sem que haja
interdependéncia técnica entre eles.

Dessa forma, entende-se que a contratacdo em questao é independente, embora correlata as
demais ac¢des de organizagado de eventos promovidas pela Administragédo, contribuindo para o
adequado atendimento das demandas da politica publica de assisténcia social.

9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

A contratacio esta alinhada ao PCA 2026, bem como, as necessidades da Secretaria Municipal
de Desenvolvimento Social, especialmente quanto a realizacdo de eventos voltados aos usuarios
do CRAS e CREAS.

Essas acbes sdo essenciais para a execucdo das politicas de assisténcia social, contribuindo
para o fortalecimento de vinculos e a inclusido social, sendo o fornecimento de alimentagdo um
elemento complementar importante.

A contratacdo também é compativel com o planejamento administrativo e orgamentario,
considerando a realizagao continua de eventos ao longo do ano, justificando a adogédo de modelo
sob demanda.

Dessa forma, a contratagdo atende aos objetivos institucionais e ao interesse publico.

10. BENEFICIOS A SEREM ALCANGADOS COM A CONTRATAGAO

A contratacao proporcionara a adequada oferta de alimentacdo aos usuarios atendidos pela
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social durante a realizacdo de eventos, contribuindo
para o acolhimento, bem-estar e permanéncia do publico nas atividades promovidas.

Como beneficio social, destaca-se o fortalecimento da convivéncia e da interagdo entre os
participantes, especialmente criangas e familias, favorecendo o desenvolvimento das agodes
voltadas a politica de assisténcia social e ao fortalecimento de vinculos.
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Sob o aspecto operacional, a contratacdo de empresa especializada assegura maior eficiéncia
na execugao dos servicos, com disponibilizacdo de estrutura adequada, profissionais
capacitados e atendimento compativel com a dindmica dos eventos, reduzindo a necessidade
de mobilizacao de recursos proprios pela Administracao.

Do ponto de vista econdmico, a solugao adotada contribui para a otimizacdo dos custos, ao
concentrar em uma unica contratagcao todos os elementos necessarios a execucao do objeto,
evitando despesas adicionais com aquisicdo de insumos, equipamentos e gestao de equipe
prépria.

Além disso, a contratacdo sob demanda proporciona maior flexibilidade, permitindo adequar o
atendimento as caracteristicas de cada evento, garantindo melhor aproveitamento dos recursos
publicos e maior efetividade na prestacado dos servicos.

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para a adequada execugdo da contratagdo, deverdo ser adotadas as seguintes providéncias
pela Administracéo:

o Planejamento prévio dos eventos, com definicao de datas, locais, estimativa de publico e
demandas especificas de alimentagao;

o Elaboracdo do Termo de Referéncia, contemplando todos os requisitos necessarios a
contratacao;

o Designacgao de fiscal(is) do contrato, com atribuicdes de acompanhamento e verificagao
da execucédo dos servicos;

o Definicdo de fluxos internos para solicitacdo dos servigos, conforme o calendario de
eventos;

e Acompanhamento e avaliacdo continua da execug¢ao contratual, visando garantir a
qualidade dos servigos prestados;

Ressalta-se que a Administracao ja possui experiéncia na realizagdo dos eventos e dispbe de
equipe técnica apta ao planejamento, acompanhamento e fiscalizagdo da execugéo, nao sendo
necessaria a adocao de providéncias adicionais relevantes.

12. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A execucao do objeto podera gerar impactos ambientais relacionados, principalmente, a geracéo
de residuos sélidos oriundos da utilizacdo de embalagens, descartaveis e restos de alimentos
durante a realizacao dos eventos.

Dessa forma, a contratada devera adotar, no que couber, boas praticas de sustentabilidade, tais
como a utilizagdo de materiais preferencialmente reciclaveis ou biodegradaveis, o correto
acondicionamento e descarte dos residuos gerados, bem como a observancia das normas
ambientais vigentes.

Além disso, recomenda-se a ado¢cdo de medidas que minimizem o desperdicio de alimentos e
otimizem o uso de recursos, contribuindo para a redugédo de impactos ao meio ambiente.

13. DECLARAGAO DE VIABILIDADE

O presente Estudo Técnico Preliminar demonstrou que a contratacao de empresa especializada
para prestacdo de servicos de alimentacdo em eventos, por meio de estruturas moveis, é

8
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adequada para o atendimento da necessidade identificada, considerando os aspectos técnicos,
operacionais e econdmicos envolvidos.

A solucdo escolhida mostrou-se viavel, uma vez que atende as demandas da Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Social de forma eficiente, com flexibilidade operacional e
otimizagao dos recursos publicos, além de garantir a qualidade do atendimento a populagao
usuaria.

Diante do exposto, declara-se que a contratagdo pretendida é viavel sob os aspectos técnico,
econdmico e operacional, estando em conformidade com o interesse publico.

14. RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO

Campina Grande do Sul, 04 de agosto de 2026.

Felipe Veiga
Secretario Municipal de Desenvolvimento Social
Portaria n® 004/2025

RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO

Ana Paula Jacinto de Oliveira
Depto Administrativo



