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SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE

ANÁLISE DE RISCO

1. Introdução

Em conformidade com a Lei nº 14.133/2021, que estabelece a obrigatoriedade 

de  análise  de  riscos  nos  processos  licitatórios,  apresenta-se  a  seguir  o 

mapeamento de riscos referente à contratação de serviços de manutenção e 

suporte  técnico  de  sistema  “PACS”  (Picture  Archiving  and  Communication 

System) e elaboração e emissão de laudos de raixo-X à distância, por médicos 

radiologistas Esta análise visa identificar, avaliar e mitigar potenciais riscos que 

possam comprometer o sucesso da contratação e da execução contratual.
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2.Mapeamento dos Riscos

Risco Fase Probabilidade Impacto Consequência Ação Preventiva Plano de 
Contingência

Não observância do 
plano de contratações 
anual - PCA

Licitação Baixo Médio Atraso no processo
Elaborar plano  anual de 

contratações

Alterar PCA (com 
justificativa e 
aprovação pela 
autoridade competente)

Indisponibilidade 
orçamentária para 
demanda 

Licitação Alto Médio
Atraso ou inviabilização 
no processo

Prever o gasto no Plano 
anual de Contratações 

Buscar recurso em 
programas do governo 
estadual e federal

Problemas com 
orçamentos 

Planejamento Média Médio

Superfaturamento ou 
inviabilização da 
compra.

Pesquisa de mercado 
detalhada e cotação de 
múltiplos fornecedores.

Revisão de cotações 
ou ajustes no 
orçamento conforme a 
realidade de mercado.

Falta de alinhamento 
entre departamentos

Planejamento e 
contratação

Baixa Baixo

Atrasos na definição de 
requisitos e falhas no 
processo.

Reuniões periódicas 
entre os departamentos 
envolvidos para garantir 
coesão.

Estabelecimento de 
cronograma interno 
com prazos e 
responsabilidades 
claras.

Licitação 
deserta/fracassada

Licitação Baixo Alto Licitação frustrada

Revisão detalhada 
das especificações, 
requisitos e 
orçamentos

Revisar, corrigir e 
republicar o edital
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3. Conclusão

A análise de riscos foi realizada com o intuito de antecipar possíveis eventos adversos que possam 

comprometer o andamento da licitação e a execução contratual. As ações preventivas e planos de 

contingência descritos acima são fundamentais para assegurar o sucesso do processo e minimizar 

os impactos de eventuais problemas.

Essa análise deve ser incorporada ao Estudo Técnico Preliminar (ETP), conforme previsto na Lei 

nº  14.133/2021,  assegurando  que  as  medidas  de  mitigação  dos  riscos  sejam implementadas 

durante todas as fases da contratação e execução. 
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