Secretara de (blombo.[m]

Turismo
Prefeitura Municipal

Colombo, 26 de setembro de 2025

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS - h8°

Bt Secretaria da Administragao
Processo Administrativo n°® 25741/2025 " Municipal de Colombo

CONTRATAC,‘AO

_——————

Locacao de pista de patlnagao de gelo natural (minimo 200 m?), mclumdo montagem,

operagao, manutencdo preventiva/corretiva, seguranga operacional, transporte e
desmontagem, com fornecimento de equipamentos (patins, capacetes, kits de protecao,
trend infantil, guarda-corpo, tapetes), equipe técnica e monitores, além da contratacao de
seguro obrigatério (Responsabilidade Civil e Patrimonial), para funcionamento de 02 a
21/12/2025, das 14h as 21h, em Colombo/PR.

OBJETIVO

.-Este Mabé de Gerencnamento de Rlscos f0| elaborado com o0 ObjetIVO de assegurar (o)
sucesso da contratacdo, execucao do objeto e gestdo contratual referente a locagao de
pista de patinagdo de gelo natural (200 m?), incluindo montagem, operagdo, manutengzo,
seguranca, transporte e desmontagem, durante o evento Natal Magico de Colombo, no
periodo de 02 a 21 de dezembro de 2025.

O documento identifica, avalia e propde acdes para mitigar riscos técnicos, operacionais,
patrimoniais, financeiros e de seguranca que possam comprometer a efetividade da
contratacdo. Sua elaboracdo observa a Lei n® 14.133/2021, o Decreto Municipal n°
47/2024 e as melhores praticas de gestéo publica.

Foram aplicados os principios previstos nos arts. 11, 18, 20 e 38 da Lei n°® 14.133/2021,
que determinam a necessidade de planejamento prévio das contratagdes, com foco em
gestdo de riscos, eficiéncia, transparéncia e alinhamento ao interesse publico.

O presente documento contempla ainda os elementos previstos no art. 81 do Decreto
Municipal n® 47/2024, subsidiando a tomada de decisdo da Administracdo Publica com
base em evidéncias e em estratégias de mitigagdo adequadas ao objeto, reforcando a

seguranca dos usuarios, a viabilidade técnica da solugcdo e a protegdo do patriménio
publico.
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& INTRODUGAO

{OF gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagéo e‘
‘controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso dalif
contratagéo, da execugéo do objeto e da gestéo contratual. I
'O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dosil
prmmpals riscos, consistindo na compreenséo da natureza e determinagéo do nivel de!
nsco que corresponde a combinac¢do do impacto e de suas probabilidades que possam!
‘comprometer a efetlwdade da contratacdo, bem como o alcance dos. resultados
‘pretendidos com a soluggo. .
Para cada risco ldentiftcado define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os‘
posswels danos e impactos caso o risco ocorra, possiveis agbes preventivas e de

contingenma (respostas aos I'ISCOS) a identificagcéo de responsaveis pelas agées, bemm
4\

\
1

icomo o registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.
'Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:
a) Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratagdo deve:;i

proceder as agbes de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de

Gerenciamento de Riscos; !'5

! b) Durante a fase de Sele¢éo do Fornecedor, o Integrante Administrativo, com ap0|oI

If
dos Integrantes Técnico e Requisitante, deve proceder as agdes de|
i
I

| ¢) Durante a fase de Gestao do Contrato, a Equipe de Fiscalizagdo do Contrato, sob

gerenciamento dos riscos e atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

i coordenacao do Gestor do Contrato, devera proceder a atualizagdo continua d6
w Mapa de Gerenciamento de Riscos, procedendo a reavaliagdo dos riscos%%
| identificados nas fases anteriores com a atualizagéo de suas respectivas agéesif}
de tratamento, e proceder também com a identificagdo, analise, avaliacdo e1
I tratamento de novos riscos. ‘1

|
Abalxo consta os os parametros escalares utilizados para representar os niveis de
probabllldade e impacto que, apés a multiplicagéo, resultardo nos niveis de risco, que
’dlrec|onarao as' agbes relacionadas aos riscos durante as fases de contratagao

|J

(planejamento selecao de fornecedor e gestdo do contrato). H
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Classificacao Valor

~ Numeragio Oficia
Secretaria da AdministracZo

Tabela 1: Escala de classificacdo de probabilidade e impacto.

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para

a definicao dos critérios de classificacdo do nivel de risco.
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5 10 15
Impacto (1)

Tabela 2: Matriz Probabilidade x Impacto

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma
regiao da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu
nivel de risco &€ entendido como baixo, logo admite-se a aceitacdo ou adogdo das
medidas preventivas. Se estiver na regido amarela, entende-se como médio; e se estiver
na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos

classificados como médio e alto, deve-se adotar as medidas preventivas previstas.

Referéncia: Art. 38 IN SGD/ME n° 94, de 2022.

Prgfeitura Municipal de Colombye
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IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

bela'a seguir apresenta uma sintese dos riscos |dentlf|cados e classificados neste

'documento.
i . Nivel de
| & l1 2 3
Id Risco Relacionado: P I Risco (P x I) *
Auséncia dé levantamento e de formalizagéo Unidade |
1 s . " 10 15
de demanda que origina a contratagéo Requisitante
Falha na indicagéo dos agentes publicos para
exercerem as fungdes do processo licitatorio . -
2 (equipe de planejamento, pregoeiro ou d':laég?rgg ntéoo 15 15
comissao ju!gadora e executorffiscal do ¢ ‘
contrato) ; _ |
3 Contratacdo sem a realizagdo dos Estudos Planejamento 10 15 |
Técnicos Preliminares : da Contratagéo |
4 Falha na definigéo do contetido dos Estudos Planejamento 15 15 |
Técnicos Preliminares da Contratagéo '
5 Falha ou auséncia de analise de alinhamento Planejamento 10 15
da Contratagéo aos Planos do Orgéo da Contratagéo
“ 6 Falha ou auséncia de andlise de Viabilidade Planejamento 10 10 100 '
: da Contratacdo da Contratagao
I . e . Planejamento
7 Inadequacéo na exigéncia de garantias da Contratago 10 10 100
8 Objeto mal definido (area da pista, EPls, Unidade 15 '
| equipe minima, seguro). Requisitante '
_— . Planejamento |
5i 09 Estimativa de pregos incorreta da Contratagso 15 -
I : —— Unidade i
- 10 Objeto superdimensionado Requisitante 10 -
f . N Unidade |
11 Objeto subdimensionado Requisitante 10 10 100
. 12 Falta de matriz de riscos Planejamentfn 15 15
da Contratagdo i
43 Falha na elaboragdo de termo de Referéncia Unidade 15 15 f
i (TR) Requisitante -
. I » Planejamento *
;i 14 Edital com exigéncias restrltlyas da Contratagéo 15 10 -
. Equipe de
. 15 Erro no edital Licitaco 15 10 _

! Qual natureza o risco esta associado: fases do Processo da Contratagdo ou Solugédo.

X Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou
subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou mateméticos (ISO/IEC
31000:2009, item 2.19).

* Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).
* Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagéo de riscos, expressa em termos da combinagéo das
consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23 e IN SGD/ME n° 94, de 2022, art. 2° inciso

X1).

&
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Planejamento
da Contratacao

16 Habilitacdo mal estruturada |

i

Planejamento

17 Prazo exiguo da Contratacao 10 10 100 <
. Comunicagao
18 Falta de publicidade adequada Institucional 15 10 _
. - ' Unidade
19 Baixa competitividade no certame Requisitante 15 10 -
Auséncia de capacidade técnica por parte do .
20 responsavel pela fase de selecao do Uf.lqade. de 10 15
icitagao
fornecedor i
i i
. . i g Planejamento
21 Auséncia de clausulas essenciais da'Contrataco 15 15 -

Departamento

22 Atraso na assmatura do contrato de Contrato

10 10 100

L - - Departamento -
23 Contrato assinado sem dotag&o orgcamentaria Einsnesis 15 15 -
24 Contrato com prazo incompativel Unifdgde 10 10 100
Requisitante

Planejamento

25 Clausulas omissas da Contrataco

10 15

26 Falta de responsabilizagéo por falhas Controle Interno 15 15

27 licitantes  inabilitados por falha de  Agentede 10 10 100

documentacgao Contratacao
. Fiscal de
28 Descumprimento de prazos Coriraio 10 15 -
. Gestor do
29 Inadimplemento contratual Contrato 15 15 -
- . Gestor do
30 Alteragcao do escopo sem aditivo Contrato 15 10 -
. . Gestor do
31 Medicio malfeita Contrato 15 15 -
32 Desvio de finalidade SRS . a4
Contrato
33 Rescisao contratual Gestor do 10 15 -
Contrato
A e Unidade
34 Auséncia de fiscalizacao ativa Requisitante 15 15 -
35 Auséncia de avaliagao de desempenho Gestorde 10 10 100
~ Contrato
36 Nao prestacao de contas Frsalide 10 10 100
7 Contrato
37 Auditoria interna ineficaz Controle Interno _
. Execucgao
38 Atraso na montagem da pista Contratual -
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Defeutos técnicos em equipamentos (chiller,

-serpentinas, patins, EPIs)

"Interrupgao das sessbes por falha de
-manutencéo preventiva/corretiva

Acidentes com usuarios (quedas, uso
inadequado de EPIs, menores sem
‘autorizagdo)

Auséncia de equipe minima exigida (1 técnico

+ 4 monitores)

Auséncia de licencas e certificagbes
obrigatérias (ART/CIREA AVCB, plano de
segurancga)

Risco patrimonial (furtos de cabos, danos &
estrutura do ginasio)

Falta de seguro de responsabilidade civil e
patrimonial

Descumprimento do prazo de desmontagem e Execucéo / Pos-

recuperacao do espago

Exl;ecugéo
Contratual
Exécugéo /
Operacao

Execucéo /
Operagéo

Execucéao
Contratual

Execucgéo /
Licencas

Execucao /
Seguranca
patrimonial

Execugdo /
Gestao
Contratual

evento

15

15

15

15

10

15

N
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AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Risco 01: Auséncia de levantamento e de formalizagéo de demanda que origina a
contratagao

Probabilidade: |Alta

Impacto: Alto

Dano 1: Contratagcdo sem justificativa técnica, risco de aquisicéo indevida

Tratamento: Elaborar e formalizar a demanda com base em dados reais

Id Agéo Preventiva Responsavel

1

Treinamento dos requisitantes; validagéo por planejamento

Unidade Requisitante

executor/fiscal do contrato)

Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Suspender processo até regularizacéo da demanda Planejamento da
Contratagéo
Risco 02: Falha na indicagéo dos agentes publicos para exercerem as fungdes do processo

licitatério (equipe de planejamento, pregoeiro ou comissao julgadora e

Probabilidade:

Alta

Impacto:

Alto

’



R LM il U
| 5
i 4 Sacretaria da Administracio

B b T LW R
TIo DA @ 1V I Wl

% - . & o .:_g
Dano 1: Nomeacdes inadequadas comprometem Il?ura e legalidade do processo E*’ L‘l Q
- L
e
Tratamento: Designacao formal com critérios técnicos € segregacdo de funcoes % _oj
Id : Acéao Preventiva ' Responsavel
‘ Planejamento da
1 | Plano de capacitagdo e controle de nomeacdes _ Contratacdo
id Acido de Contingéncia Responsavel
1 |Revisar designacdes e recomegar fase preparatéria Unidade Requisitante
Risco 03: Contratagéo sem a realizagdo dos Estudos Técnicos Preliminares

1 1

Probabilidade: |Alta

Impacto: Alto
Dano 1: Processo sem justificativa técnica ou econémica
Tratamento: Exigir ETP como condicao obrigatéria para abertura do processo

Id Acao Preventiva Responsavel

Planejamento da

1 | Checklists obrigatérios com controle interno Contratacao

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1 Interrupcao imediata da contratacao Controle Interno
Risco 04: Falha na definicio do contetido dos Estudos Técnicos Preliminares
Probabilidade: |Alta
Impacto: Alto
Dano 1: Licitacdo fracassada ou superfaturada
Tratamento: Exigir ETP como condicZo obrigatéria para abertura do processo

Id Acao Preventiva Responsavel

1 | Realizar pesquisa em fontes oficiais (PNCP, Painel de Precos) Unidade Requisitante
Id Acao de Contingéncia Responsavel

Aprovacao da estimativa por comissao técnica Equipe de
Planejamento da
1 Contrataczo
Risco 05: Falha ou auséncia de analise de alinhamento da Contratacdo aos Planos do
Orgéo '

Probabilidade: |Alta

Impacto: Alto @
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Contratagédo descolada do planejamento institucional
Trat'émento: Cé;nferir aderéncia ao PAC, PPAe LDO
id Acdo Preventiva Responsavel

1 | Avaliagéo prévia por planejamento e controle interno

Planejamento da
Contratacéo

_Agéo de Contingéncia _Responsavel

1 | Suspender e reavaliar a pertinéncia

Controle Interno

Risco 06: Falha ou auséncia de analise de Viabilidade da Contratagéo :
Probabilidade: | Média | |
Impacto: Médio : :
Dano 1: Risco de contratacdo desnecessaria ou ineficaz
Tratamento: Inserir analise de viabilidade como item obrigatério no ETP
Id Acédo Preventiva Responsavel
Equipe de
1 | Checklists obrigatérios e capacitagéo Planejamento da
Contratacao
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Suspenséo e reandlise do ETP Equipe de
Planejamento da
1 Contratacéo
Risco 07: Inadequacéo na exigéncia de garantias
Probabilidade: | Média
Impacto: Médio
Dano 1: Restricdes indevidas ou auséncia de protecdo a Administragéo
Tratamento: Garantias proporcionais ao risco e ao objeto
Id Acdo Preventiva Responsavel
Ca aa T Planejamento da
1 | Validagéo técnica e juridica Contratagao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Revisar edital com juridico Planejamento da
Contratacdo
Risco 08: Objeto mal definido (area da pista, EPIs, equipe minima, seguro).
Probabilidade: |Alta
Impacto: Alto
Dano 1: Risco de aditivos, sobrepreco, impugnacgbes
Tratamento: Descri¢do clara, completa e objetiva com base no ETP
Id Agao Preventiva Responsavel

@~
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1 | Revisdo juridica e técnica do TR - Unidade Reqws'ﬁl‘?e .
“ 3 % LF&:&LE
id \ Acdo de Contingéncia Responsavel \%3 =T
1 Elaborar novo Termo de Referéncia e republicar edital Planejamento 35'93\ o>
contratacéo
Risco 09: Estirﬁativa de precos incorreta
Probabilidade: |Alta
Impacto: Alto
Dano 1: Certame deserto, inexequivel ou superfaturado
Tratamento: | Aplicar metodologia do art. 23 da Lei 14.133/21
[s] Aciao Preventiva Responsavel

1 | Pesquisa com fontes oficiais e equipe técnica capacitada

Planejamento da

Contratacao

|1d Acdo de Contingéncia :

Responsavel

1 | Revisar e republicar edital

Agente de Contratagcio

Risco 10: Objeto superdimensionado
Probabilidade: |Alta
Impacto: Alto
Dano 1: Desperdicio de recursos publicos
Tratamento: Dimensionar com base em demandas comprovadas
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 | Utilizagdo de dados histéricos e técnicos Unidade Requisitante
Id Acédo de Contingéncia Responsavel
1 | Redimensionamento por aditivo ou nova licitacdo Gestor do Contrato.

Risco 11: Objeto subdimensionado
Probabilidade: |Média
Impacto: Médio
Dano 1: Aditivos frequentes e descontinuidade da execucao
Tratamento: Previsdo com folga técnica justificada
id Acdo Preventiva Responsavel
y Estabelecer cronograma rigoroso com acompanhamento constante; PlanejamentP da
i Contratacao
Id Acéo de Contingéncia Responsavel

4 |Aditivo emergencial justificado

Gestor do Contrato.

Risco 12: Falta de matriz de riscos

Probabilidade: |Alta

Impacto: Alto

Dano 1: Execucéao desequilibrada, conflitos e inseguranca juridica

@
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.‘Tratamento: Obrigatoriedade da matriz nos contratos

14d Acdo Preventiva Responsévei:
" 1 Modelo-padrao vinculado ao edital Planejamento da
: Contratagéo
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 |Analise retroativa de riscos e aditivo contratual Controle Interno
Risco 13: Falha na elaboracdo de termo de Referéncia (TR)
Probabilidade: |Alta
Impacto: Alto
Danc; 1: Contratacao ineficaz e risco de nulidade L
Tratamento: Revis&o técnica e juridica do TR
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 | Modelos-padrio e validagéo obrigatéria Unidade Requisitante
Id Acéao de Contingéncia Responsavel
1 |Reformulagéo do TR e republicagao Juridico e Planejamento |
Risco 14: Exigéncias restritivas

Probabilidade: |Alta

Impacto: Alta

Dano 1: Restricdes a competitividade

Tratamento: Justificativa técnica fundamentada e proporcionalidade

Id Acdo Preventiva Responsavel

o o Planejamento da

1 | Reviséo juridica e consulta publica Contratac&o

Id Acgao de Contingéncia Responsavel
1 |Retificagéo do edital Equipe de Licitagdo

Risco 15: Erro no edital

Probabilidade: |Alta

Impacto: Alto
Dano 1: Anulacédo ou impugnacédo do certame
Tratamento: Revis&o cruzada com equipe juridica e técnica

Id Acéao Preventiva Responsavel

1 | Checklist obrigatério antes da publicagéo quipende

: Licitacdo

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1 | Publicar errata ou republicar : Juridico
Risco 16: Habilitagdo mal estruturada

Probabilidade: |Alta

i
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Impacto:

- |Alto Prefeitura Municdipal de Colombo # ,
Dano 1: | Injusticas e judicializacao \“b ‘
Tetariontos. -« | CTienos objetivas ¢ proporcianals N
Id Acao Preventiva Responsavel

1 |Consulta a2 jUrisprudéncia e validacdo juridica

Planejamento da

Contratacao

Id Acéao de Contingéncia Responsavel

1 | Reformulacao do edital Juridico
Risco 17: Prazo Exiguo
Probabilidade: |Média
Impacto: Médio
Dano 1: Baixa participagao e impugnacdes
Tratamento: Observar os prazos minimos da Lei 14.133/2021

Id Acao Preventiva Responsavel

1 | Planejamento com calendario anual Pl%’fé?rr:tzgg’oda
Id Agao de Contingéncia Responsavel

1 | Reabrir prazos com novo aviso

Agente de Contratacao

Risco 18: Falta de publicidade adeguada
Probabilidade: |Alta
Impacto: Alto
Dano 1: Desconhecimenio do certame e nulidade
Tratamento: Divulgacado no PNCP e site oficial
id Acao Preventiva Responsavel
y Plano de comunicacgéao das licitagbes Comunicacao
Institucional
id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Repeticdo do certame Planejamento da
Contratacéo
Risco 19: Baixa competitividade no certame
Probabilidade: |Alta
Impacto: Alto
Dano 1: Prejuizo a economicidade e risco de deserto
Tratamento: Ampliacao da divulgacao e critérios objetivos
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 | Plano de comunicacéo e revisio do TR Unidade Requisitante
Id Acao de Contingéncia Responsavel

@‘.11'
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1 \ Republicacdo com ajustes

Agente de Contratacéo

% ¢

'Risco 20: Auséncia de capacidade técnica na'selecdo

Probabilidade: |Alta |

Impacto: Alto

Dano 1: Erros na habilitagéo e julgamento

Tratamento: Capacitacéo continua e designagéo adequada

id Acdo Preventiva Responsavel
1 | Treinamento e critérios objetivos de selegao Licitagao
Id ‘ Acéao de Contingéncia . Responsavel

1 | Substituico do agente e reinicio da fase

Unidade Requisitante

Risco 21: Auséncia de clausulas essenciais

Probabilidade: |Alta .

Impacto: Alto

Dano 1: Risco de nulidade contratual

Tratamento: Checklist de clausulas obrigatorias

Id Acéao Preventiva Responsavel

- o —_— Planejamento da

1 | Reviséo obrigatéria do juridico Contratacsio
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 |Aditivo corretivo urgente Juridico

Risco 22: Atraso na assinatura do contrato

Probabilidade: | Média

Impacto: Médio

Dt s Prejuizo ao inicio da execucao

Tratamento: Fluxo de tramitacéo agil e cronograma

Id Acao Preventiva Responsavel

1 Sistema de controle de prazos

Departamento de
Contrato

Id Acédo de Contingéncia

Responsavel

1 | Oficio de cobranca e reprogramacao

'Agente de Contratagéo

Risco 23: Contrato sem dotacdo orcamentaria
Probabilidade: |Alta

Impacto: Alto

Dano 1: Impossibilidade de execugéo legal
Tratamento: Reserva orcamentaria prévia a contratagéo

& N
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Id Acio Preventiva Responsavelﬁﬁ““ P
i i ®
1 | Validagédo do financeiro D]e:parta _5_’.“2;’_..5
inance 5, &‘;-.
Id Acao de Contingéncia Responsévelm
1 | Suspencao imediata Controle Interno
Risco 24: Contrato com prazo incompativel
Probabilidade: | Média
Impacto: Meédio
Dano 1: Inexecugao ou aditivos desnecessarios
Tratamento: Analise prévia de cronograma fisico-financeiro
Id : Acao Preventiva Responsavel
1 | Validagao técnica antes da publicacdo Unidade Requisitante
Id ' Acao de Contingéncia Responsavel
1 | Aditivo de prorrogacéo justificado Gestor do Contrato
Risco 25: Clausulas omissas
Probabilidade: |Alta
Impacto: Alto
Pano.d: Inseguranca juridica e lacunas contratuais
Tratamento: Modelos-padrao minimas
Id Acido Preventiva Responsavel
e L Planejamento da
1 | Validagao juridica obrigatoria Contratagio
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 | Aditivo complementar Juridico
Risco 26: Falta de responsabiliza¢ado por falhas
Probabilidade: |Alta
Impacto: Alto
i Impunidade e reincidéncia de erros
Dano 1:
Tratamento: Procedimento de apuracéo e sancéo
Id Acao Preventiva Responsavel
1 | Controle interno atuante Controle Intemo
Id Acio de Contingéncia Responsavel é@
1 |Instauracéo de sindicancia ou PAD Corregedoria \X

Q. 4
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; Licitantes inabilitados por falha documental |
Probabilidade: | Média "
,_Ihﬁé&cto: Médio
Dano 1: Resucado da competitividade
Tratamento: Modelos claros e editais objetivos
Id ' Acdo Preventiva _Responsavel

1 |Capacitagédo da equipe e revisdo técnica

Agente de Contratacéo

Id

Acédo de Contingéncia

Responsavel

1 | Nova convocagdo com errata

Comissao de Licitacdo

T

i

Risco 28: Descump'rimento de prazos

Probabilidade: |Alta

Impacto: Alto .

Dano 1: Prejuizo & entrega e execucio

Tratamento: Clausulas com sanc¢des e cronograma

Id Acéao Preventiva Responsavel

1 | Estabelecer cronograma rigoroso com acompanhamento constante

Fiscal de Contrato

Acédo de Contingéncia

Responsavel

1 Adverténcia, multa ou rescisdo

Gestor do Contrato.

Risco 29: Inadimplemento contratual

Probabilidade: |Alta

Impacto: Alto

Dano 1: Paralizacdo do objeto contratado

Tratamento: Garantias exigidas e fiscalizagao rigida

Id Acao Preventiva Responsavel

1 |Estabelecer cronograma rigoroso com acompanhamento constante

Gestor do Contrato

Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 | Abertura de processo sancionador Juridico

Risco 30: Alteracao do escopo sem garantia

Probabilidade: |Alta

Impacto: Alto

Dano 1: Irregularidade formal e possivel dano ao erario

Tratamento: Reforgo de controle e capacitagéo

Id Acao Preventiva Responsavel

1 | Checklist de execucio e aditivos

Gestor do Contrato

Id

Acéo de Contingéncia

Responsavel

1

Formalizagao posterior com justificativa

Juridico
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Risco 31: Medicao mal feita

Probabilidade: |Alta

Impacto: Alto

Dano 1: Pagamento indevido

Tratamento: Auditorias e dupla checagem

Id Acao Preventiva - Responsavel

1 | Capacitacéo técnica e revisdo de medi¢oes

Gestor do Contrato

Id

Acio de Contingéncia

Responsavel

Controle Interno

1 RevisZo e estorno dos valores

Risco 32: Desvio de finalidade

Probabilidade: |Alta

Impacto: Alto

Dano 1: Dano ao interesse publico

Tratamento: Fiscalizagao constante

Id Acdo Preventiva Responsavel

1 | Plano de uso e fiscalicao ativa

Fiscal de Contrato

Acao de Contingéncia

Responsavel

1 | Comunicacdo do cumprimento

Gestor do Contrato.

Risco 33: Rescisdo contratual

Probabilidade: |Alta

Impacto: Alto

Dano 1: Paralizacdo da execucéo e necessidade de novo processo

Tratamento: Clausulas bem definidas e penalidades

Id Acao Preventiva Responsavel

1 | Acompanhamento do cumprimento

Gestor do Contrato

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Plano de emergéncia e novo certame Planejamento da
Contratagcao
Risco 34: Auséncia de fiscalizacao ativa
Probabilidade: |Alta
Impacto: Alto
Dano 1: Execucéo sem controle e risco de irregularidades
Tratamento: Designacao formal e capacitacao de fiscais
id Acdo Preventiva Responsavel




1. | Rotina de fiscalizacgo

Unidade Requisitante

Acédo de Contingéncia

Responsavel

Id’

1 | Designag&o emergencial de fiscal

Autoridade Competente

Acéo Preventiva

Risco 35: Auséncia de avaliacdo de desempenho

Probabilidade: |Média

Impacto: - Médio

Dano 1: Recontratag&o de fornecedores ineficazes

Tratamento: Sistema de avaliacéo contratual

Id Responsavel

1 | Formulérios e amostra prévia de itens para controle de qualidade

U

Gestor do Contrato

Acdo de Contingéncia

Responsavel

1 | Avaliagéo corretiva pos-execucio

Controle Interno

Risco 36: Nao prestacdo de contas

Probabilidade: |Média

Impacto: Médio

Dano 1: Inexecugdo ndo comprovada

Tratamento: Clausula ndo comprovada

Id Acao Preventiva Responsavel

1 | Monitoramento pelo fiscal

Fiscal de Contrato

Acéo de Contingéncia

Responsavel

1 | Oficio de cobrancga e penalizagdo

Controle Interno

Risco 37: Auditoria interna ineficaz

Probabilidade: | Alta

Impacto: Alto

Dano 1: Falhas ndo detectadas e repeticdo de erros

Tratamento: Fortalecimento da fung¢éo de controle

Id Acédo Preventiva Responsavel

1 | Treinamento continuo e relatérios regulares

Controle Interno

Id

Acdo de Contingéncia

Responsavel

1 |Solicitagdo de auditoria externa

Orgaos de Controle

Risco 38: Atraso na montagem da pista

. Probabilidade: |Alta

Impacto: Alto

Dano 1: Prejuizo ao cronograma do evento, possivel cancelamento da abertura.
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Id Acio Preventiva Responsévdamﬂ.g
1 | Exigir plano de montagem detalhado com ART/CREA. . Fiscal do C 2 _9”

2 |Fiscalizacao in loco durante a montagem.

Fiscal do Contrato

Id Acido de Contingéncia Responsavel
Aplicacdo de multas e execucao da garantia contratual. Gestor do Contrato
2 | Contratac@o emergencial de apoio técnico. Gestor do Contrato
Risco 39: Defeitos técnicos em equipamentos (chiller, serpentinas, patins, EPIs)
Probabilidade: |Alta " |
Impacto: Alto
Dano 1: Paralisacado da pista, risco a seguranca dos usuarios, prejuizo financeiro.
Tratamento: Exigir equipamentos revisados, em perfeito estado e com garantia minima.
Id Acéo Preventiva Responsavel
1 | Inspegao técnica antes da abertura. Contratada
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Substituicao imediata de equipamentos defeituosos sem custo Contratada
adicional.
Risco 40: Interrupcéo das sessdes por falha de manutengdo preventiva/corretiva

Probabilidade:

Alta

1 Treinamento dos monitores;

Impacto: Médio
Dano 1: Reclamacdes de usuarios, perda de publico, dano & imagem do evento.
Tratamento: Exigir manutengéo programada diaria com janela de até 30 minutos.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Registro de manutencao diaria em relatérioc assinado pelo técnico Contratada
responsavel.
id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Ajuste emergencial imediato e, se necessario, suspensio temporaria | Contratada / Fiscal do
da operagdo com comunicacio ao publico. Contrato
Risco 41: Acidentes com usuarios (quedas, uso inadequado de EPIls, menores sem
autorizagao)
Probabilidade: | Alta
Impacto: Alto
Dano 1: 'Lesées, processos judiciais, paralisacao do evento.
Tratamenta: E)X%lr termo dg responsabilidade assinado, uso obngatono de EPIs e‘ seguro de RC
Id Acao Preventiva Responsavel
Contratada

3
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g hFiscalizago do uso de EPIs; l Contratada

3_.;:-}ﬁj'?Controle de acesso com termo de responsabilidade. Contratada

ld_|Agdo de Contingéncia Responsavel

1 | Acionamento imediato do seguro;, Contratada
Atendimento médico emergencial, Contratada
Comunicagio imediata ao gestor do contrato. " Contratada

Risco 42: Auséncia de equipe minima exigida (1 técnico + 4 monitores)
Probabilidade: | Alta |

|
Impacto: Médio ‘ .
Dano 1: Operacéo insegura, ﬁscalizagéo comprometida, risco de acidentes. '
Tratamento: Incluir no contrato clausula de exigéncia e fiscalizagdo de equipe minima.
id Acao Preventiva : Responsavel

1 | Conferéncia diaria de presenca da equipe pelo fiscal do contrato.

Fiscal do Contrato

Id

Acédo de Contingéncia Responsavel

1 | Aplicagdo de multa contratual e exigéncia de substituicdo imediata.

Gestor do Contrato

Risco 43: Auséncia de licengas e certificagdes obrigatérias (ART/CREA, AVCB, plano de
seguranca)

Probabilidade: | Alta

Impacto: Alto

Dano 1: Interdicéo da pista, responsabilizacdo da Administragéo.

Tratamento: Condicionar inicio da operacéo a apresentagéo de todas as licencas.

Id Acao Preventiva Responsavel

1 | Conferéncia documental antes da montagem.

Unidade Requisitante /
Fiscal do Contrato

Acéo de Contingéncia Responsavel

1 | Suspenséo imediata da operacgéo até regularizacio.

Gestor do Contrato

Risco 44:

Risco patrimonial (furtos de caboé, danos a estrutura do ginasio)

Probabilidade:

Média

Impacto: Alto
Dano 1: Interrupcéo da operagao, custos adicionais, responsabilizacdo da contratada.
Tratamento: Exigir plano de segurancga patrimonial da contratada.
Id Acéo Preventiva Responsavel
1 | Monitoramento de segurancga durante a vigéncia do contrato. Contratada
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 |Acionamento de seguro patrimonial; Contratada
2 | Comunicacado imediata ao contratante Contratada

& ;
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Risco 45:
Probabilidade: |Alta ; & R
Impacto: Alto =~
Dano 1: Falta de cobertura em acidentes ou furtos, risco juridico e financeiro.
Tratamento: Exigir apdlice de seguro como condic&o de inicio da montagem.
id Acdo Preventiva Responsavel
o . = Unidade Requisitante /
1 | Conferéncia da apdlice antes da execucéo. Plisoolfidle Sariraio
Id ! Acao de Contingéncia | Responsavel
1 | Suspens&o do contrato até apresentagio do seguro valido. Gestor do Contrato
Risco 46: Descumprimento do prazo de desmontagem e recuperacdo do espaco
Probabilidade: |Média
Impacfo: Alto
Dano 1: Atraso na devolugao do espaco publico, impactos em outros eventos.
Tratamento: Fixar prazo contratual e multa diaria por descumprimento.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 |Fiscalizagao da desmontagem conforme cronograma urigade Requisiants {
’ Fiscal do Contrato
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Execucgao de multa contratual e contratag@o de terceiros para Gestor do Contrato
recuperacao do espago, as expensas da contratada.

ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Id. Id. . 2 -
Data Risco | Agio Registro e acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos
APROVACAO E ASSINATURA
GESTOR DO CONTRATO
Nome: Joyce Ribeiro da Silva de Oliveira Matricula: 15.524

E-mail: joymyle@gmail.com

Telefone: 41 98858-1088
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€
Nome: Sulyane Camile Schutz

Matricula: 18.092

E-mail: sulyaneschutz@gmail.com

Telefone: 41 99888-6716

Nome: Leonardo D'Agostin Wolff
Matricula: 11.108 .

E-mail: arquiteto.wolff@gmail.com
Telefone: 41 99914-8818

i

FISCAL DE CONTRATO

#;

Sulyane/Camile Schutz

FISCAL TECNICO

Leonardo D'Agostin Wolff
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