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Colombo, 02 de setembro de 2026

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Processo Administrativo n® 37125/2026

OBJETO

CESSAO ONEROSA E TEMPORARIA DO DIREITO DE USO DE AREA PUBLICA DESTINADA A
IMPLANTACAO, ADMINISTRACAO E EXPLORACAO ECONOMICA DE PRACA DE
ALIMENTACAO DURANTE O “NATAL MAGICO DE COLOMBO 2026”, NO BOSQUE DA UVA,
COM OBRIGACOES E CONTRAPARTIDAS A CARGO DO PARTICULAR.

OBJETIVO

Este Mapa de Gerenciamento de Riscos foi elaborado com o objetivo de identificar, avaliar, tratar e
acompanhar os riscos relacionados ao planejamento, selecao do particular, formalizacdo do instru-
mento, implantacio, administracéo e exploragdo econdémica da praca de alimentac@o durante o
“Natal Magico de Colombo 2026”.

O documento identifica, avalia e propée agdes para mitigar riscos técnicos, operacionais, patrimo-
niais, financeiros e de seguranga que possam comprometer a efetividade da contratacdo. Sua ela-
boracao observa a Lei n° 14.133/2021, o Decreto Municipal n® 47/2024 e as melhores praticas de
gestao publica.

Foram aplicados os principios previstos nos arts. 11, 18, 20 e 38 da Lei n° 14.1 33/2021, que deter-
minam a necessidade de planejamento prévio das contratacdes, com foco em gestao de riscos,

eficiéncia, transparéncia e alinhamento ao interesse publico.

O presente documento contempla ainda os elementos previstos no art. 81 do Decreto Municipal n°®
47/2024, subsidiando a tomada de decisdo da Administracdo Publica com base em evidéncias e
em estratégias de mitigacdo adequadas ao objeto, reforcando a seguranca dos usudrios, a

viabilidade técnica da solugZo e a protecéo do patriménio publico.



INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacéo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagéo, da execugéo
do objeto e da gestéo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagéo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a
combinagéo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da con-
tratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugao.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos e impactos caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas
aos riscos), a identificagdo de responséaveis pelas agdes, bem como o registro e o acompanhamento

das acdes de tratamento dos riscos.

Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

a) Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratagéo deve proceder
as acdes de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

b) Durante a fase de Selegéo do Fornecedor, o Integrante Administrativo, com apoio dos Inte-
grantes Técnico e Requisitante, deve proceder as agdes de gerenciamento dos riscos e

atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

c) Durante a fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizacéo do Contrato, sob coorde-
nacdo do Gestor do Contrato, devera proceder a atualizagéo continua do Mapa de Geren-
ciamento de Riscos, procedendo a reavaliagao dos riscos identificados nas fases anteriores
com a atualizagdo de suas respectivas agdes de tratamento, e proceder também com a

identificacdo, analise, avaliagéo e tratamento de novos riscos.

Abaixo consta os os pardmetros escalares utilizados para representar os niveis de probabilidade e
impacto que, apos a multiplicagéo, resultardo nos niveis de risco, que direcionardo as agdes rela-

cionadas aos riscos durante as fases de contratacdo (planejamento, selecdo de fornecedor e ges-

tao do contrato).




Classificacao Valor

Tabela 1: Escala de classificagéo de probabilidade e impacto.

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a definigao
dos critérios de classificacdo do nivel de risco.
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Tabela 2: Matriz Probabilidade x Impacto

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regiao da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regiéo verde, seu nivel de risco é entendido
como baixo, logo admite-se a aceitacédo ou adogdo das medidas preventivas. Se estiver na regiao
amarela, entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de risco

alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar as medidas preventivas
previstas. - :

Referéncia: Art 38 IN SGD/ME n° 94, de 2022.



IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste do-
cumento.

Id Risco Relacionado’:
1 Auséncia ou inadequagao da formalizagéo Unigiade
da demanda Requisitante
2 | Falha na composicéo da equipe de planeja- | Planejamento da
mento, agentes de contratacéo e fiscais Contratagéo
3 Auséncia ou inadequagao dos Estudos Planejamento da
Técnicos Preliminares Contratagéo
4 Falha na definicdo da solugdo e dos requi- | Planejamento da
sitos da contratacao Contratagao
5 Auséncia de alinhamento ao PCA, LDO, Planejamento da
LOA e planejamento institucional Contratagao
6 Falha na analise de viabilidade técnica, | Planejamento da
econdmica e operacional ; Contratagédo
- Inadequacéo da exigéncia de garantia de Planejamento da
~ | proposta ou garantia contratual 7 | Contratagéo
8 Objeto mal definido ou especifica¢des insu- Unidade
| ficientes - - Requisitante
9 Estimativa inadequada da dimenséo econd- | Planejamento da
mica da solugéo e da outorga minima ~ Contratagao
10 | Quantitativos superdimensionados R;ﬂgﬁgite
11 | Quantitativos subdimensionados R;Tg?,{iite
12 Auséncia ou inadequacgao da matriz de ris- Planejament? da
cos - - | Contratagao
13 F?Ihgs na elaboragao do Termo de Refe- Uni_dgde
- | réncia - Requisitante
14 | Exigéncias restritivas a competitividade P'g‘ﬂ;’;’;’;‘;oda

! Qual natureza o risco estd associado: fases do Processo da Contratagdo ou Solugéo.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou
subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita ufilizando-se termos gerais ou matematicos (ISO/IEC
31000:2009, item 2.19).

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/AEC 31000:2009, item 2.18).

4/Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagéo de riscos, expressa em termos da combinagéo das

onsequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23 e IN SGD/ME n° 94, de 2022, art. 2° inciso
Xt).
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15 |

Equipe de 15

Erros materiais ou juridicos no edital , Licitacs
_ | icitacédo A
i 16 Habilitagao técnica insuficiente ou despro- = Planejamento da | 10
porcional _ \ Contratagédo -
Prazo insuficiente para participagéo dos lici- = Planejamento da
17 , - 110
tantes . Contratagéo
| - . P
18 | Publicidade insuficiente do certame | Licitagao / ‘ 10

Comunicacao

Baixa competitividade ou licitagao deserta

' Planejamento da |

19 Contratacao 12
20 | Recusa do vencedor em assinar o contrato | Licitagcao 1 10 |
21 1I::aﬂha no recolhimento e controle da ou- Finanlc eiro 15
) orga i
| 22 | Atraso na formalizag&o contratual _ Contratos 110 |
: 23 Clausulas contratuais incompletas ou omis-: | Planejamento da 1 15
|sas ; Contratacao |
| At . . Gestao E e |
24 | Auséncia de ﬁ§callzagao efetiva Confratizal _ 156 |
; . - Gestao |
25 | Inadimplemento contratual " Contratual ‘ 16 |
. | Alteracao de escopo sem formalizacéo con- Gestao g ]
26 : | 115
tratual | Contratual | ;
| Falha na verificagdo do cumprimento das . Gestao ‘ ’
27 | : ‘ 15 |
| | contrapartidas 1 Contratual
[ ‘ = ‘ '
- ‘ . 5 w Gestao i '
I ' | |
28 | Rescis&o contratual durante a execucéo ; e hoes) 10
' ' Atraso na implantagéo e organizacgao da ’ Execucgao i
29 | : " ' 10
| praga de alimentacao Contratual | ‘
30 ' N&o funcionamento da praca nos dias e ho- Execucao | 10 ‘
| rarios estabelecidos | Contratual |
21 ' Quantidade inferior ao minimo de 05 pontos Execucdo | 0 ';
' comerciais = Contratual el
 Baixa diversidade ou inadequagéo dos pro- | Execugdo | , . |
| . . ‘ 1 0 |
. ' dutos comercializados ‘ Contratual _‘ ;
? ‘E Descumprimento das normas sanitarias pe- | Execucao 15
i ' los operadores | Contratual ‘ '
' ' Comercializaco de alimentos impréprios | Execucao 10 ;
| ou ocorréncia de contaminacgio alimentar | Contratual ' ;
J Falha no fornecimento das 180 refeicdes | Execugéo 10 10 i 100 |
| aos voluntarios i Contratual | |
‘ ' Nao disponibilizacao ou insuficiéncia das Execucao | , |
K | 50 mesas e 200 cadeiras . Contratual | 19 10 | 1098
' Limpeza insuficiente da praga de alimenta- | Execucao | 15
| ¢80 e area interna do pavilhao | Contratual L
i 1 - ‘ -
38 Gerenciamento inadequado de residuos e Execucao 10 |
| insuficiéncia de lixeiras Contratual = '




CEm t _ T [
39 ! Auséncia ou insuficiéncia da equipe de se- Execucao 10
|

, guranga da praga de alimentagéo ~ Contratual
] 40 Falhas ou sobrecarga nas instalagdes elé- Execugao 10
' tricas utilizadas pelos pontos comerciais Contratual
41 ‘ Falhas no abastecimento ou uso inade- Execugéo 10| 10 100
| 7 | quado da infraestrutura de agua Contratual
42 \ Danos ao patriménio publico ou a estrutura Execucao 10| 15
. disponibilizada pelo Municipio Contratual -
| Exploragao irregular, transferéncia indevida Execugsio
43 | ou ocupagéo nao autorizada dos pontos co- Contratual 10|16
merciais :
44 Inadimplemento da outorga ou das contra- Execucédo 10! 15
partidas obrigatorias , Contratual -
Nao desocupacéo e recuperacéo da area Execugdo
45 . S 10| 15
ap6s o encerramento da autorizagao Contratual ,
46 Ocorréncia de incéndio ou situacao emer- Execugéo | 10| 15
gencial na praga de alimentagéo | Contratual
47 | Eventos climaticos que comprometam o - Execugao 10| 15
; funcionamento ou a seguranga da praga | Contratual
' 48 Exploragdo economicamente inviavel em ' Execucéo 10| 15
| razéo de encargos desproporcionais . Contratual i
9 ' Baixa demanda de publico ou faturamento Execugao 10!l 10! 100
| | inferior ao esperado pelo particular |  Contratual p l :
AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS
Risco 01: | Auséncia ou inadequagéo da formalizagéo da demanda
Probabilidade: | Média b
Impacto: | Alto e
- " | Instauraggo de procedimento sem demonstragao adequada da
Dano 1 necessidade de disponibilizagéo de area publica para implantacao,
administracao e exploracéo econémica da praga de alimentagéo,
comprometendo a motivagéo e o atendimento ao interesse publico.
- | Formalizar a demanda demonstrando a necessidade da praga de
Tratamento: alimentagéo no “Natal Magico de Colombo 2026, sua finalidade
publica e os resultados pretendidos.

l S

'1d | Agdo Preventiva Responsavel

1 L Elaborar o DFD com caracterizagéo objetiva da
' necessidade e justificativa da exploragéo temporaria da

. ;@ % : ;

Unidade Requisitante




area publica.

Verificar a compatibilidade da demanda com o
' 2 | planejamento do evento e os instrumentos de
planejamento municipal.

Planejamento da
' Contratacéo

Id  Acao de Contingéncia Responsavel ‘

1 Suspender o procedimento e complementar ou corrigira | Planejamento da |
| formalizacdo da demanda antes do prosseguimento. Contratacéo

r

Risco 02: Falha na composicao da equipe de planejamento, agentes de
| contratacao e fiscais

| Probabilidade: | Alta

| Impacto: Alto
Dano 1: Comprometimento da legalidade, da segregacio de funcées e da
condugdo adequada do procedimento.
Tratamento: | Designar formalmente agentes capacitados e compativeis com as
atribuicdes exercidas.
1 Id | Acao Preventiva Responsavel
|
i 1 | Capacitar servidores envolvidos nas contratagées Planejamento da
publicas. Contratacao
2 | Formalizar as designacdes por ato administrativo Autoridade Competente
especifico.
Id { Acao de Contingéncia ' Responsavel
1 | Revisar as designacges e substituir os agentes | Autoridade Competente
[ quando identificado impedimento ou inadequacgéo {
técnica.
Risco 03: Auséncia ou inadequacio dos Estudos Tecnlcos Preliminares
Probabilidade: Alta
Impacto: Alto
| Dano 1: Escolha inadequada da solugdo, comprometimento do planejamento e |

risco de contratagdo ineficiente.

Tratamento: Elaborar ETP completo e compativel com as exigéncias da Lei n°\
14.133/2021 e do Decreto Municipal n°® 47/2024.




Id Kgﬁo Preventiva

' Responsavel

1 | Utilizar modelo padronizado de ETP. Planejamento

da Contratacao

2 | Realizar reviséo técnica e juridica do documento. Planejamento

da Contratacao

Id | Acao de Contingéncia Responsavel

1 | Suspender a contratagdo e promover a revisdo | Controle Interno

integral do ETP.

4

Risco 04: Falha na definigdao da solucéo e dos requisitos da outorga

Probabilidade: | Alta

Impacto: Alto

Dano 1: Adogdo de modelo inadequado para exploragdo da praga de
alimentagao, imposicao de obrigacdes incompativeis com a finalidade
pretendida ou incapacidade de alcangar os resultados esperados.

Tratamento: Definir requisitos objetivos e proporcionais, compativeis com a
exploragdo econdmica temporaria da area publica.

Id | Agao Preventiva Responsavel

1 | Realizar levantamento de mercado e anadlise | Planejamento da Contratagéo

comparativa das solucdes disponiveis.

2 | Submeter a solugdo escolhida a validacédo da area | Unidade Requisitante

técnica.

Id | Acao de Contingéncia Responsavel

1 | Revisar o ETP e o Termo de Referéncia antes da | Planejamento da Contratagdo

publicacao do edital.

Risco 05:

Auséncia de alinhamento ao PCA, LDO, LOA e planejamento
institucional

Probabilidade: | Média

Impacto: Alto

Dano 1: Procedimento dissociado do planejamento institucional, inadequado
tratamento das receitas decorrentes da outorga ou auséncia de
compatibilizagdo das despesas municipais correlatas a infraestrutura
do evento.

Tratamento: Verificar a compatibilidade do procedimento com o PCA, quandoﬁ

aplicavel, PPA, LDO, LOA e planejamento institucional, inclusive
quanto ao adequado tratamento orcamentario, financeiro e contabil da

8



' receita decorrente da outorga.

Id Acéo Preventiva
|
1 | Avaliagdo prévia pelo setor de planejamento e :
' controle interno. ; |
'2 Conferéncia da previsdo orgcamentaria e da  Departamento Financeiro
compatibilidade com o planejamento institucional.
Id | Acdo de Contingéncia ' Responsavel
' 1 | Suspender o processo e promover a adequacéo do | Controle Interno
i planejamento ou da previsdo orgamentaria.
E 0 ' J
Risco 06: Falha na analise de viabilidade técnica, econémica e operacional

| Probabilidade: | Média ‘ Co

Impacto: Alto

Dano 1: | Estabelecimento de outorga ou contrapartidas incompativeis com o

5potencial econdmico da exploragdo, podendo ocasionar baixa
competitividade, procedimento deserto, inadimplemento ou
inviabilidade operacional da praga de alimentac3o. :

Tratamento: | Avaliar conjuntamente o potencial econémico da exploracao, valor

'minimo da outorga, contrapartidas obrigatérias, periodo de |
funcionamento e infraestrutura disponibilizada pelo Municipio.

Id

Acao Preventiva ' Responsavel
|

Avaliar a viabilidade técnica, econémica e operacional | Planejamento

durante a elaboragéo do ETP. da Contratacao

| Validar a solugéo escolhida pela equipe técnica da \ Unidade Requisitante

Secretaria Municipal de Turismo. j

Acido de Contingéncia Responsavel

Revisar os estudos técnicos e redefinir a solucéo | Planejamento

antes da publicacao do edital. da Contratacso

Risco 07: Inadequacgédo da exigéncia de garantia

Probabilidade: | Média

Impacto: Alto

' Dano 1: Imposic&o de garantia desnecessaria ou desproporcional, restringindo

' @ competitividade, ou auséncia de mecanismo adequado de protecao |

ao interesse publico quando tecnicamente necessario. |

' Tratamento: Avaliar e justificar expressamente a necessidade ou nao de garanti




| considerando a natureza da outorga, os riscos envolvidos e a
| proporcionalidade da exigéncia.
|

Id | Agao Preventiva Responsavel

1 | Justificar a exigéncia da garantia, conforme art. 58 da | Planejamento

1 0
Lei n® 14.133/2021. da Contratag&o

2 | Verificar a conformidade juridica da exigéncia antes da | Assessoria Juridica
publicagéo do edital.

Id | Agdo de Contingéncia Responsavel

1 | Adequar ou .excluir a exigéncia, caso identificada | Planejamento
incompatibilidade com a legislacdo ou com as

caracteristicas da contratacao. da Contratagao

Risco 08: Objeto mal definido ou especificagdes insuficien:tes

Probabilidade: | Alta

Impacto: Alto

Dano 1: : Restricdo da competitividade, propostas incompativeis com a
necessidade da Administracdo e dificuldades na fiscalizagdo da
execugao contratual.

Tratamento: Elaborar especificagdes técnicas completas, objetivas e compativeis
com a solugao definida no ETP.

Id | Acao Preventiva Responsavel

1 | Elaborar Termo de Referéncia com especificagdes | Unidade Requisitante
claras, detalhadas e suficientes para caracterizagédo do
objeto.

2 | Revisar tecnicamente as especificagbes antes da | Planejamento

publicagao do edital. da Contratacéio

Id | Agao de Contingéncia Responsavel

1 | Promover a retificagdo do edital e dos documentos | Agente de Contratacéo
técnicos, caso identificadas inconsisténcias.

Risco 09: Estimativa inadequada da dimensao econdémica da solucéo e da
outorga minima

Probabilidade: | Alta

Impacto: Alto
Dano 1: Fixacdo de outorga ou contrapartidas desproporcionais ao potencial
| econdmico da exploragdo, comprometendo competitividade,

E i ; 10
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| vantajosidade, arrecadacao ou viabilidade do procedimento.

Tratamento: | Avaliar a dimensdo econdémica da

/.

tn) 29

| conjuntamente, a outorga minima, o custo estimado Sdas | Y,
[ : : . wppe . e S |Q
| contrapartidas, a infraestrutura disponibilizada pelo Municipio
i potencial de exploragdo da praga. !
Id | Agdo Preventiva Responsavel
1 | Realizar e manter memoéria de calculo e referéncias | Planejamento da |
utilizadas. Contratagédo '
2 | Pesquisar experiéncias comparaveis; avaliar | Planejamento da
proporcionalidade entre obrigagbes e oportunidade | Contratacao ,
econdmica oferecida. 1
Id | Acéo de Contingéncia | Responsavel
'1 | Revisar a dimensdo econdmica e as condigbes da | Planejamento da
outorga antes da publicacdo ou republicar o | Contratacao
procedimento, quando necessario. '
Risco 10: Quantitativos superdimensionados ]

Probabilidade: Média

Impacto: Alto
Dano 1: Elevacédo excessiva dos encargos do particular, reducdo da |
atratividade econémica, restrigio a competitividade ou inviabilidade da
| exploracao.
Tratamento: Dimensionar as obrigagées conforme a necessidade efetiva da praca
de alimentacéo e sua capacidade operacional.
Id | Acido Preventiva ! Responsavel

1 | Dimensionar os quantitativos com base no projeto do | Unidade Requisitante
evento.
2 | Validar os quantitativos durante a elaboragéo do ETP e do | Planejamento
| Termo de Referéncia. -
da Contratacao
Id  Acao de Contingéncia ' Responsavel
|
1 | Revisar os quantitativos antes da publicagao quando Planejamento
; constatada auséncia de justificativa ou da Contrataca
!L desproporcionalidade. | ‘Gaoliaga0
' Risco 11: | Quantitativos subdimensionados

Probabilidade: | Média

' Impacto: Alto

11
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' Dano 1:

Estrutura insuficiente para atendimento do puiblico, comprometimento
da limpeza, seguranga, conforto, organizagédo e funcionamento da

praga.

Tratamento: Dimensionar os quantitativos considerando area disponivel, ntimero
minimo de pontos comerciais, periodo de funcionamento e demanda
estimada do evento.

Id | Acdo Preventiva Responsavel

1 | Elaborar levantamento detalhado das necessidades. Unidade Requisitante

2 | Validar os quantitativos durante a elaboracgéo do ETP e | Planejamento da

do Termo de Referéncia. Contratagéo

Id | Acao de Contingéncia Responsavel

1 | Avaliar tecnicamente eventual necessidade de | Gestor do Contrato

alteragéo contratual, observados os limites legais.

Risco 12: Auséncia ou inadequacgao da matriz de riscos

Probabilidade: | Alta |

Impacto: Alto

Dano 1: Auséncia de definigao clara das responsabilidades e das medidas de
mitigagdo, aumentando a probabilidade de conflitos durante a
execugdo das obrigagbes decorrentes da outorga e da exploragéo
econdmica da area publica.

Tratamento: Elaborar matriz de riscos compativel com a complexidade do objeto,
definindo responsabilidades e medidas preventivas.

Id | Acdo Preventiva Responsavel

1 | Elaborar matriz de riscos durante a fase de | Planejamento
planejamento da contratagao.

da Contratacao

2 | Revisar a matriz antes da publicacdo do edital. Planejamento

da Contratacéao

Id | Agao de Contingéncia Responsavel

1 | Atualizar a matriz sempre que forem identificados | Gestor do Contrato
novos riscos relevantes.

Risco 13: Falhas na elaboragao do Termo de Referéncia
Probabilidade: | Alta
Alto |

Im/;ﬁacto:
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' Dano 1:

Publicagdo de edital com especificagbes incompletas
-inconsistentes, comprometendo a competitividade e a exeq
| contratual.

: | e &
| Tratamento: | Elaborar o Termo de Referéncia em conformidade com o | o
‘ legislac&o vigente e necessidades da Administracéo.
Id | Acao Preventiva Responsavel

1 | Realizar revisdo técnica e juridica do Termo de | Unidade Requisitante
| Referéncia antes da publicagao do edital.

. contratual.

2 | Validar a compatibilidade entre ETP, TR e minuta A Planejamento

| da Contratagao

Id | Acao de Contingéncia Responsavel

1 | Suspender

inconsisténcias identificadas.

0 procedimento para corregdo das | Agente de Contratacdo f

' habilitagéo e qualificagdo técnica.

Risco 14: Exigéncias restritivas a competitividade
. Probébilidade: Alta

Impacto: . Alto

Dano 1: | Restricao _indevide_l g:la go_mpetigéo, impugnacéo do edital ou anulagdo |

do procedimento licitatério. |

| Tratamento: Estabelecer requisitos de habilitagdo e especificacdes técnicas |
‘ estritamente necessarios a execugio do objeto.

Id  Acao Preventiva ' Responsavel

1 Revisar tecnicamente todas as exigéncias de | Planejamento

da Contratagao

publicagao.

2 | Submeter o edital a andlise juridica antes da | Assessoria Juridica

Id | Acdo de Contingéncia ' Responsavel

1 | Retificar o edital e reabrir os prazos legais, quando | Agente de Contratacao

f necessario. ‘
Risco 15: Erros materiais ou juridicos no edital
Probabilidade: | Alta
Impacto: Alto
Dano 1: | Impugnacdes, suspensdo do certame, atrasos na contratacao ou

' nulidade do procedimento.

Qe
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Tratamento: | Submeter o edital a revisdo técnica e juridica antes da publicagao.
Id | Acao Preventiva Responsavel o
1 | Realizar conferéncia integral do edital e seus anexos. | Equipe de Licitagéo
' 2 | Emitir parecer juridico prévio. Assessoria Juridica |
Id | Agao de Contingéncia Responsavel
1 | Corrigir as inconsisténcias mediante publicacdo de | Agente de Contratagéo
errata ou republicagéo do edital.
Risco 16: Habilitacio técnica insuficiente ou desproporcional
Probabilidade: | Média
Impacto: Alto |
Dano 1: Admisséo de particular sem capacidade suficiente para administrar a
praca de alimentac&o ou, no sentido inverso, imposi¢do de requisitos
excessivos capazes de restringir injustificadamente a competitividade.
Tratamento: Definir requisitos técnicos compativeis com a complexidade e o porte
da contratagao. :
Id | Agao Preventiva Responsavel
1 | Estabelecer critérios de qualificagdo técnica | Planejamento da Contratagéo
proporcionais ao objeto.
2 | Revisar as exigéncias com apoio da Assessoria | Assessoria Juridica
Juridica.
Id | Agao de Contingéncia Responsavel
1 | Adequar os requisitos antes da homologacdo do | Agente de Contratagao
certame, se constatada inadequagao.
Risco 17: Prazo insuficiente para participacao dos licitantes
Probabilidade: | Média
Impacto: Médio
Dano 1: Redugcdo da competitividade e aumento do risco de licitagao
fracassada ou deserta.
Tratamento: Observar rigorosamente o0s prazos minimos previstos na Lei n°
14.133/2021.
Id | Acdo Preventiva Responsavel
Planejar o cronograma da licitagdo com | Equipe de Licitagéo
antecedéncia.
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2 | Publicar o edital observando os prazos legais. ' Agente de Contratacgo K;

Id \ Acdo de Contingéncia ' Responsavel

'1 | Prorrogar os prazos do certame, quando | Agente de Contratacdo |
‘ necessario. '

Risco 18: Publicidade insuficiente do certame

Probabilidade: Meédia

Impacto: | Alto
Dano 1: Redugdo da competitividade e questionamentos quanto 3|
transparéncia do procedimento.
Tratamento: Assegurar ampla divulgagdo do edital nos meios oficiais e canais
| institucionais.
|
' Id | Acao Preventiva ’ Responsavel

1 | Publicar o edital no PNCP e demais meios exigidos pela | Equipe de Licitagdo

legislacao. :
2 | Divulgar a Iicitagéo nos canais oficiais do Municipio. Comunica§éo Institucional
| |
| Id | A¢ado de Contingéncia Responsavel ‘
1 | Republicar o edital e reabrir os prazos legais, quando | Agente
necessario. _
; | de Contratacéo
| Risco 19: Baixa competitividade ou licitacdao deserta |

“Probabilidade: | Alta

Impacto: Alto

Dano 1: Frustragdo da contratagdo, atraso na execugdo do projeto e
necessidade de repeticdo do procedimento licitatério.

Tratamento: | Elaborar edital com especificacbes proporcionais, promover ampla
publicidade e realizar planejamento adequado da contratacao.

Id | Acao Preventiva Responsavel

1 | Realizar pesquisa de mercado e validar as condicdes Planejamento

| d < |
o edital | da Contratagéo

2 Assegurar ampla divulgacido do procedimento Equipe de Licitagido
| licitatrio.

Id | Acao de Contingéncia  Responsavel

' 1 | Reavaliar as condi¢des da contratacdo e promover Agente de Contratagao




nova licitagdo, se necessario.

Risco 20: Recusa do licitante vencedor em assinar o contrato

Probabilidade: | Média

Impacto: Alto

Dano 1: Comprometimento do cronograma de implantagdo da praga e
necessidade de convocagdo dos classificados remanescentes ou
realizagdo de novo procedimento.

Tratamento: Estabelecer claramente prazo e condigées para formalizagdo e
consequéncias da recusa injustificada.

Id | Acao Preventiva Responsavel

1 | Estabelecer claramente prazo e condigbes para | Planejamento

formalizaggo. ‘ da Contratacao

2 | Convocar o licitante vencedor para assinatura dentro do | Departamento

prazo legal. de Contratos

Id | Agao de Contingéncia : Responsavel

1 | Adotar as medidas previstas no edital e convocar os | Agente de Contratagao
demais classificados, quando juridicamente cabivel.

Risco 21: Falha no recolhimento e controle da outorga

Probabilidade: | Alta

Impacto: Alto

Dano 1: Nao ingresso da receita devida ao Municipio, inicio irregular da
exploragéo econdémica, dificuldade de cobrancga e prejuizo ao interesse
publico.

Tratamento: Definir previamenté valor, forma, prazo e condi¢ao de recolhimento da
outorga, bem como procedimentos de conferéncia e cobrancga.

Id | Agao Preventiva Responsavel

1 Departamento Financeiro

Estabelecer no edital e instrumento o valor minimo,
prazo e forma de recolhimento da outorga.

2 | Conferir o recolhimento conforme as condigées | Departamento Financeiro
estabelecidas antes ou durante a exploragéo, conforme
definido no instrumento.

| Acao de Contingéncia Responsavel
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"1 | Notificar o particular para regularizagao e aplicar as = Departamento Financ
| .consequenCIas previstas no edital e instrumento, | |
inclusive medidas relativas & continuidade da |

‘ ! exploracéo quando juridicamente cabiveis. \
|
1

! Risco 22: ' Atraso na formalizagao contratual

Probabilidade: | Média

Impacto: Médio

Dano 1: | Atraso no inicio da execucdo dos servicos e comprometlmento do |
' crondgrama do evento.

Tratamento: Planejar antecipadamente todas as etapas administrativas necessarias |
| a assinatura do contrato.

Id | Acao Preventiva Responsavel

1 | Acompanhar os prazos para assinatura do contrato. | Departamento

de Contratos

"2 | Notificar tempestivamente a empresa vencedora. Departamento

de Contratos

Id | Acdo de Contingéncia Responsavel

1 | Convocar os licitantes remanescentes, quando cabivel. | Agente de Contratacio

Risco 23: Clausulas contratuais incompletas ou omissas |

Probabilidade: | Alta

Impacto: Alto
| Dano 1: Dificuldades na gestdo contratual, inseguranca juridica e aumento do 1
' risco de litigios. |
Tratamento: | Elaborar minuta contratual contendo todas as clausulas essenciais
previstas na Lei n°® 14.133/2021. '
Id | Acgdo Preventiva | Responsavel
1 | Revisar tecnicamente a minuta contratual. Planejamento

da Contratagao

2 | Submeter o contrato a andlise juridica. Assessoria Juridica

Id | Acdo de Contingéncia | Responsavel

|

' 1 | Promover termo aditivo ou ajuste contratual, quando | Gestor do Contrato

legalmente cabivel.




Risco 24: | Auséncia de fiscalizagio efetiva ]
Probabilidade: | Alta
‘Impacto: |Alto . - N
Dano 1: Falhas na execucdo dos servigos, descumprimento contratual e
prejuizo ao interesse publico.
Tratamento: | Designar formalmente gestor e fiscais do contrato e acompanhar |
continuamente a execugéo contratual.
Id | Agao Preventiva Responsavel
1 | Designar gestor e fiscais do contrato por ato formal. . | Autoridade Competente
2 | Registrar todas as ocorréncias durante a execugéo. | Fiscal do Contrato 1
Id | Agéo de Contingéncia Responsavel
1 | Reforcar a fiscalizagdo e determinar a imediata | Gestor do Contrato
correcao das irregularidades verificadas. ‘
‘Risco 25: Inadimplemento contratual
Probabilidade: | Alta
Impacto: Alto -
Dano 1: Descumprimento das obrigagbes contratuais, comprometendo a
execugéo do Natal Magico de Colombo 2026.
Tratamento: | Monitorar continuamente a execucéo do contrato e aplicar as sangdes
previstas quando necessario.
Id | Agao Preventiva Responsavel
1 | Acompanhar a execugdo contratual por meio de | Fiscal do Contrato
relatérios periddicos.
2 | Notificar formalmente a contratada diante de qualquer | Gestor do Contrato
irregularidade.
Id | Acao de Contingéncia Responsavel
1 | Aplicar as sangdes administrativas previstas no | Gestor do Contrato
contrato e na Lei n° 14.133/2021.
2 Promover a rescisdo contratual, quando cabivel. Autoridade Competente
Risco 26: Alteracéo irregular das condi¢des da exploracao
Probabilidade: | Alta
Impacto: Médio -

e
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‘Dano1: \Modlfcagao indevida da area, nimero de pontos, contrapartl §
|  atividades autorizadas ou demais condigdes da exploragao, geran 5‘ o
! ' tratamento desigual ou vantagem nao prevista originalmente. |
Tratamento: \ Exigir formalizag&o e analise juridica prévia de qualquer alteracdo das |
| condicdes estabelecidas.
Id | Acéo Preventiva ' Responsavel
1 | Controlar rigorosamente o objeto. \ Gestor do Contrato
' 2 | Submeter previamente qualquer alteracdo a analise | Gestor do Contrato
| técnica e juridica.
|
' Id | Acao de Contingéncia ‘ Responsavel
1 | Determinar a cessagdo imediata da condigdo ou | Gestor do Contrato

atividade nao autorizada e promover sua regularizacao |
quando juridicamente admissivel.

Risco 27:

Falha na verificacdo do cumprimento das contrapartidas

Probabilidade: | Alta

Impacto: Alto

Dano 1:

gerenciamento de residuos e fornecimento

Aceitagdo de cumprimento parcial ou inadequado das obrigactes
assumidas pelo particular, incluindo mobilidrio, limpeza, seguranga,

das refelgoes

||

Tratamento: Estabelecer critérios objetivos e instrumentos de controle das
contrapartidas.

f Id | Acdo Preventiva Responsavel

1 | Elaborar checklist para acompanhamento das  Fiscal do Contrato
contrapartidas.

2 ' Registrar documental e fotograficamente o FISEElARCBEIEG
l‘ cumprimento das obrigagées, quando aplicavel.
| [

'Id | Agio de Contingéncia Responsavel

1 | Notificar o particular para cumprimento ou corregdo | Gestor do Contrato

imediata e aplicar as consequéncias previstas no |
instrumento.

Risco 28: Rescisao contratual durante a execugio

: Probabilidade: | Média

Impacto: Alto

&
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| Dano 1:

Paralisagao dos servicos e comprometimento da realizagéo do evento. |

Tratamento:

Acompanhar continuamente a execugao do contrato e adotar medidas |
corretivas antes da configuragao do inadimplemento grave.

Id | Agao Preventiva

Responsavel

1 | Monitorar o cumprimento das obrigac6es contratuais.

Gestor do Contrato

administrativo.

Fiscal do Contrato

Id | Acdo de Contingéncia

Responsavel

1 | Promover a rescisdo contratual e adotar as medidas
legais para continuidade da execugé&o do objeto.

Autoridade Competente

Risco 29: Atraso na implantagéo e organizacgédo da praca de alimentacao

Probabilidade: | Média ‘

Impacto: Alto ‘

' Dano 1: Comprometimento do inicio do funcionamento da praga de alimentagao
no periodo previsto, com prejuizo ao atendimento do publico e a
programacéo do “Natal Magico de Colombo 2026”.

Tratamento: Estabelecer cronograma prévio para ocupagao da area, instalagéo dos
pontos comerciais, disponibilizagdo do mobiliario e organizagao da
praca de alimentacéo.

Id | Agao Preventiva Responsavel

1 | Estabelecer no instrumento prazo para implantagéo e | Planejamento / Fiscalizagéo

organizagéo completa da praga de alimentagéo antes
do inicio das atividades. '

2 | Realizar vistoria prévia da area e acompanhar o | Fiscalizag&o

cumprimento do cronograma de implantacgao.

Id | Acdo de Contingéncia Responsavel

1 | Determinar a imediata regularizagéo da implantagéo e | Gestor do Contrato

adotar as medidas previstas no instrumento em caso
de atraso injustificado.

Risco 30: Nao funcionamento da praca nos dias e horarios estabelecidos

Probabilidade: | Média

Impacto: Alto

Dano 1: Indisponibilidade dos servicos de alimentagcdo ao publico durante a

programagdo do evento e descumprimento das

condi¢cdes
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- estabelecidas para exploragao do espaco publico. '&'3:2 | Qgr,:r
! " z ‘ 1+)
Tratamento:  Definir previamente os dias e horarios minimos de funcionamento &
| exigir seu cumprimento pelo particular.
Id | Acdo Preventiva ' Responsavel
| | |
|1 Estabelecer no edital e instrumento os dias e horarios Hnidade. Requisitante
obrigatérios de funcionamento.
Fiscalizar a abertura e o funcionamento da praca nos Frecalizagao
periodos definidos.
| Id | Acao de Contingéncia ' Responsavel
1 | Notificar o particular para restabelecimento imediato | Gestor do Contrato
| do funcionamento e aplicar as medidas cabiveis em
caso de descumprimento injustificado. '
Risco 31: Quantidade inferior ao minimo de 05 pontos comerciais
Probabilidade: | Média
Impacto: Alto
| Dano 1: Redugao da variedade e da capacidade de atendimento da praca de
alimentagéo, comprometendo os resultados pretendidos para o evento.
Tratamento: Exigir a disponibilizag@o e o funcionamento simultaneo de, no minimo,
' 05 (cinco) pontos comerciais, observadas as condigdes estabelecidas
' no edital.
Id | Acgido Preventiva i Responsavel
" Conferir previamente a relagdo dos pontos ! Fiscalizagao
comerciais que integrardo a praga. '
£ Verificar, durante o evento, a manutencdo do Fiscal do Contrato
| quantitativo minimo exigido.
Id | Acdo de Contingéncia Responsavel
Ll Determinar a recomposi¢do do quantitativo minirho, Gestor do Contrato
observadas as condigdes e os prazos previstos no
instrumento.
i Risco 32: I Baixa diversidade ou inadequacio dos produtos comercializados

"Probabilidade: | Média

OAs"



Impacto: Médio -

'Dano1: Oferta gastronémica pouco diversificada ou incompativel com a
finalidade da praga de alimentagdo, reduzindo a qualidade do
atendimento ao publico.

Tratamento: Estabelecer critérios minimos de diversidade gastronémica; sem impor
restricdes desnecessarias a atividade econémica.

Id | Acao Preventiva Responsavel

1 | Prever no instrumento orientagdes quanto a | Unidade Requisitante

diversidade dos segmentos de alimentagdo e
bebidas. [

‘ Avaliar previamente a composicdo da praca Fiscal do Contrato

apresentada pelo particular.

Id | Acao de Contingéncia Responsavel

1 Solicitar adequacdes quando constatado Gestor do Contrato

descumprimento das condigbes objetivamente
previstas no instrumento.
Risco 33: Descumprimento das normas sanitarias pelos operadores

Probabilidade: | Alta

Impacto: Alto

Dano 1:

da praca de alimentagéo.

Risco a saude dos consumidores, interdicdo de pontos comerciais,
aplicagdo de medidas sanitarias e comprometimento do funcionamento

Tratamento: Exigir o cumprimento integral da legislagdo sanitaria aplicavel a
manipulacdo, armazenamento, preparo e comercializagdo de
alimentos e bebidas.

Id | Agao Preventiva Responsavel

1 | Prever expressamente no edital as obrigacées | Unidade Requisitante

sanitarias dos operadores.

2 : Qo ; o i ]

Realizar fiscalizagdo em articulagdo com os Fispal ag'Gontrato
6rgaos municipais competentes

Id | Agao de Contingéncia Responsavel

1 | Determinar a corregéo imediata da irregularidade | Autoridade Sanitaria /

ou suspensao do funcionamento do ponto, quando | Fiscalizag&o
necessario, sem prejuizo das medidas sanitarias
_cabiveis.
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Comercializacdao de alimentos impréprios ou ocorréncia de\—/

armazenamento, conservagdo, manipulagio e
controle de alimentos.

Risco 34: | ‘
|‘ contaminacao alimentar |
| |
Probabilidade: | Média
' Impacto: Alto
Dano 1: Danos a satde dos consumidores, ocorréncia de intoxicagao alimentar,
| responsabilizagao dos operadores e necessidade de interrupgso das |
atividades.
Tratamento: | Exigir procedimentos adequados de armazenamento, conservagao, |
| manipulagdo e controle de alimentos. ’
Id | Agdo Preventiva Responsavel
1 | Exigir procedimentos adequados de | Particular / Operadores

2 | Manter alimentos em condicbes adequadas de | Particular / Operadores
temperatura, armazenamento e conservacao.

Id | Acao de Contingéncia ' Responsavel

Suspender a comercializagdo do produto ou
| atividade irregular e acionar imediatamente a
Vigilancia Sanitaria quando necessario.

Fiscalizacdo /  Vigilancia
Sanitaria

Risco 35: ' Falha no fornecimento das 180 refeicoes aos voluntarios
Probabilidade: | Média i
Impacto: ' Médio T
' Dano 1: Descumprimento de contrapartida obrigatéria e prejuizo ao suporte
destinado aos voluntarios envolvidos na execucéo do evento.
Tratamento: Definir quantitativo, condigbes, composigido, forma de solicitacao,
| locais e periodos de entrega das refeicdes. ‘-
Id | Acao Preventiva Responsavel

' 1 | Estabelecer no instrumento o fornecimento total de | Unidade Requisitante
180 refeicées durante o evento.

2 | Organizar previamente cronograma ou sistema de | Fiscal do Contrato
requisicao e controle das refeicoes.

Registrar as quantidades efetivamente fornecidas. | Fis¢al do Contrato

Id Acio de Contingéncia ' Responsavel




1 |

| Determinar o fornecimento ou reposicdo das
refeicbes nao entregues, sem prejuizo das
medidas previstas no instrumento.

| Gestor do Contrato

Risco 36: Nio disponibilizacdo ou insuficiéncia das 50 mesas e 200 cadeiras

Probabilidade: | Média

Impacto: Médio

Dano 1: Redugao do conforto e da capacidade de atendimento dos usuarios da
praca de alimentagéo e descumprimento de contrapartida obrigatoria.

' Tratamento: Exigir a disponibilizagdo e manutengéo dos quantitativos minimos

durante todo o periodo de funcionamento.

Id | Agao Preventiva ‘ Responsavel

1 i

1 | Conferir os quantitativos antes da abertura da | Fiscalizagéo
praga ao publico.

e Verificar diariamente a manutengao das condi¢des Fiscalizagao
de uso do mobiliario.
Id | Agdo de Contingéncia Responsavel

1 | Determinar
imediata do mobiliario ausente ou inadequado.

a reposicdo ou complementagdo | Gestor/Fiscal

Risco 37: A Limpeza insuficiente da pracga de alimentagao e area interna do
pavilhdo

Probabilidade: | Alta

Impacto: Alto

' Dano 1: Acumulo de residuos, condigdes inadequadas de higiene, proliferag:éoﬁ

de vetores, desconforto dos usudrios e comprometimento das
condig¢des sanitarias do espago.

Tratamento: Exigir equipe minima e rotina continua de limpeza durante os horarios
de funcionamento.

Id | Acado Preventiva Responsavel

1 | Exigir a disponibilizagdo da equipe minima de | Particular
limpeza estabelecida no instrumento.

Definir areas, horérios e atividades abrangidas
pela obrigacao de limpeza.

Unidade Requisitante

/ _
/3 | Fiscalizar diariamente as condi¢ées de higiene da | Fiscalizagéo
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| | AV
_praca e do interior do pavilhdo | |5ad
Id ‘ Acao de Contingéncia ‘ Responsavel ?'J"s:

| \
Determinar refor¢co imediato da limpeza ou da |Gestor do Contrato !

| equipe quando constatada insuficiéncia. \

Risco 38: Gerenciamento inadequado de residuos e insuficiéncia de lixeiras

Probabilidade: | Média

| Impacto: Alto '
Dano 1: Acumulo de residuos, comprometimento sanitario e ambiental, mau
| aspecto do espaco e aumento do risco de acidentes.
Tratamento: Exigir disponibilizacao de, no minimo, 06 lixeiras de grande capamdade '
e coleta regular dos residuos gerados.
Id | Agdo Preventiva Responsavel
‘ :
1 Verificar prewamente a quantidade e localizagéo Fiscal do Contrato
das lixeiras. !

2 | Estabelecer rotina de recolhimento e Particular
acondicionamento dos residuos.

Id | Acdo de Contingéncia ' Responsavel

Determinar reforgo imediato da coleta, limpeza e | | 5¢@l do Contrato

- disponibilizagdo de recipientes adicionais quando
necessario.

Risco 39: ' Auséncia ou insuficiéncia da equipe de seguranca da praca de
alimentagao

Probabilidade: | Média

Impacto: Alto

Dano 1:  Comprometimento da seguranga dos usuarios, comerciantes e |
estruturas da praca, com possibilidade de conflitos, furtos, vandalismo
ou outras ocorréncias.

Tratamento: Exigir equipe de seguranga no quantitativo, horarios e condig:oes?
definidos no instrumento, observada a legislacdo aplicavel a atividade. |

Id | Acdo Preventiva \ Responsavel

1 ‘ Definir objetivamente quantidade, jornada e area de | Unidade Requisitante
atuagao da seguranca da praca. ;




. 5 o | Fiscalizagao -
2 Fiscalizar a presenga dos profissionais durante os alizag
' periodos determinados.
Id | Agao de Contingéncia Responsavel
: _ . Ges iscalizacao

1 Determinar substituicdo, reposigdo ou reforgo da o Ficalizag

equipe e acionar a seguranga geral do evento ou

6rgaos publicos em situagbes emergenciais.
Risco 40: Falhas ou sobrecarga nas.instalagdes elétricas utilizadas pelos

pontos comerciais

Probabilidade: | Média

Impacto: Alto

Dano 1: Interrupcao das atividades comerciais, danos a equipamentos, risco de
choque elétrico, curto-circuito ou incéndio.

Tratamento: Compatibilizar previamente a demanda elétrica dos pontos comerciais ':
com a capacidade da infraestrutura disponibilizada pelo Municipio.

Id | Agao Preventiva Responsavel

1 | Informar previamente aos operadores as condi¢ées | Administragéo
e limitagbes da infraestrutura elétrica disponivel.

2 | Proibir ligagées improvisadas ou equipamentos | Fiscalizagéo
incompativeis com a capacidade instalada.

Id | Acdo de Contingéncia Responsavel

1 | Interromper a utilizagdo da instalagdo ou | Fiscalizagéo / Setor Técnico
equipamento que ofereca risco e promover
avaliagdo técnica antes da liberagao.

Risco 41: Falhas no abastecimento ou uso inadequado da infraestrutura de
agua

Probabilidade: | Média

Impacto: Alto

Dano 1: Prejuizo as atividades de higienizagéo, manipulagdo de alimentos e
funcionamento dos pontos comerciais.

Tratamento: Verificar previamente as condi¢des da infraestrutura disponibilizada e
orientar quanto ao uso adequado dos pontos de agua.

Id | Agcao Preventiva Responsavel

1 V}'storiar a infraestrutura hidraulica antes do inicio | Administragdo
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' das atividades. | \E*‘:—jﬁ.
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' 2 | Orientar os operadores quanto ao uso racional e | Particular / Fiscalizacao Q_f"

! correto da infraestrutura.

Id | Acdo de Contingéncia  Responsavel |

'1 | Adotar medidas emergenciais para | Administracéo / Fiscalizagdo |
i restabelecimento do abastecimento ou interromper |
atividades incompativeis com condigdes sanitarias \

adequadas.
' Risco 42: Danos ao patriménio plblico ou a estrutura disponibilizada pelo |
Municipio
Probabilidade: | Média 5
Impacto: | Alto
Dano 1: Danificagdo da area publica, instalag:c":es elétricas e hidraulicas, |
pavilh&o, sanitarios, mobiliario ou demais bens disponibilizados.
Tratamento: | Definir expressamente a responsabilidade do particular pela
| conservagao da area e reparacéo dos danos que lhe sejam imputaveis. |
Id | Acao Preventlva Responsavel

1 Realizar vistoria e registro das condicdes da area | Fiscal do Contrato
antes do inicio da exploracao.

| 2 Fiscal do Contrato

' Realizar vistorias periddicas durante o evento.

Id | Acao de Contingéncia ‘ Responsavel

1 ‘ Determinar a reparacdo ou ressarcimento dos | Gestor do Contrato
| danos atribuiveis ao particular, sem prejuizo das
demais medidas cabiveis.

Risco 43: Exploracao irregular, transferéncia indevida ou ocupacao nao
autorizada dos pontos comerciais

Probabilidade: | Média

| Impacto: Alto

Dano 1: Utilizacao do espago por pessoas ou atividades n3o autorizadas, |
' descontrole da exploragdo econdémica e descumprimento das
condi¢bes do procedimento.

Tratamento: = Regulamentar expressamente a forma de ocupacdo e eventual
J participacéo de terceiros nos pontos comerciais.

| Id Acéao Preventiva Responsavel :




"1 | Estabelecer no instrumento as condicdes para | Planejamento / Assessoria
exploragdo direta, cessdo operacional ou | Juridica
participagéo de terceiros, quando admitida.
'2 | Fiscalizar a ocupagdo dos espagos. Fiscalizagao |
Id | Agao de Contingéncia Responsavel
1 Determinar a retirada ou regularizagdo de Gestor/Fiscal
ocupante ou atividade néo autorizada.
| .
Risco 44: Inadimplemento da outorga ou das contrapartidas obrigatorias
Probabilidade: | Média
Impacto: Alto T
Dano 1: ' | Prejuizo & Administrag@o, auséncia de ingresso da receita prevista e
descumprimento das obrigagdes que fundamentaram a vantajosidade
da solucéo.
‘Tratamento: Controlar separadamente o recolhimento da outorga e o cumprimento
‘ de cada contrapartida. )
Id | Agao Preventiva Responsavel

1 | Estabelecer

comprovacéo da outorga e das contrapartidas.

prazos, condigbes e formas de | Planejamento/ Financeiro

2 | Registrar formalmente os cumprimentos e | Fiscalizacdo
descumprimentos verificados.
Id | Acdo de Contingéncia Responsavel

1 | Notificar o particular para regularizagéo e aplicar
as consequéncias previstas no
observados contraditério e ampla defesa quando

Gestor do Contrato
instrumento,

cabiveis.

Risco 45: Nao desocupacgio e recuperacao da area apés o encerramento da
autorizacao

Probabilidade: | Média

Impacto: Alto

Dano 1: Ocupacédo indevida de area publica, permanéncia de estruturas,
residuos ou danos apés o término do periodo autorizado.

Tratamento: Estabelecer prazo objetivo para retirada dos equipamentos,

desocupacéo e restituicdo da area nas condigdes previstas.
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Id | Ac3o Preventiva Responsavel k§p&i_____§;
' S S
1 | Informar previamente o prazo final para \ Gestor do Contrato Bg o
5 desmobilizacao e desocupacgao.
2 Realizar vistoria inicial e final da area. Fasza| da Cantrate
Id | Acao de Contingéncia Responsavel
1 | Determinar a desocupacéo e reparagdo imediata | Gestor do Contrato ;
das irregularidades, adotando as medidas | !
| administrativas  cabiveis em caso de
| descumprimento. ,
Risco 46: Ocorréncia de incéndio ou situagcdo emergencial na praca de‘I
' alimentacao
Probabilidade: | Média
| Impacto: Alto
Dano 1: Risco a integridade fisica dos usuarios e trabalhadores, danos ao
‘ patrimdnio e interrupgéo parcial ou total da praga.
Tratamento: Cumprir as normas de prevencao e combate a incéndio, seguranga das
instalagbes e utilizagdo de equipamentos, especialmente nos pontos
que utilizem equipamentos elétricos, gas ou fontes de calor. ;
Id ‘ Acao Preventiva Responsavel '
1 \ Exigir cumprimento das normas do Corpo de | Particular
' Bombeiros e demais normas técnicas aplicaveis.
|
2 ' Manter acessos e rotas de circulacao Particular/ Fiscalizagao
' desobstruidos.
|
id ‘ Acéo de Contingéncia Responsavel 5
|
1 , Interditar ou evacuar a area afetada e acionar | Comissdo / Seguranca /
imediatamente os servicos de emergéncia Fiscalizagdo
| competentes.
|
Risco 47: Eventos climaticos que comprometam o funcionamento ou a
seguranca da praca
| Probabilidade: | Média
Impacto: Alto
Dano 1: | Risco as pessoas, equipamentos e estruturas, impossibilidade
| temporaria de funcionamento e prejuizo as atividades comerciais.
Tratamento: Monitorar as condi¢cdes meteoroldgicas e adotar medidas preventivas



" | compativeis com a estrutura disponibilizada e as caracteristicas do

evento.
Id | Acao Preventiva Responsavel o

1 | Orientar o particular quanto aos procedimentos | Administracéo

em situagbes de chuva intensa, ventos fortes ou
tempestades.

4 Manter corredores e areas de circulagéo livres Fitcal da Contrato

para eventual evacuacéo.

Id | Agdo de Contingéncia Responsavel

1 | Suspender temporariamente o funcionamento ou | Gestor do Contrato

acesso a area quando houver risco a seguranga,
retomando as atividades somente apés avaliacéo
das condigées.

Risco 48: Exploracdo economicamente inviavel em razao de encardos
desproporcionais

Probabilidade: | Média

Impacto: Alto

Dano 1: Dificuldades de cumprimento das obrigacdes, abandono da
exploragdo, inadimplemento das contrapartidas ou interrupcdo das
atividades durante o evento.

Tratamento: Avaliar previamente a proporcionalidade entre outorga minima,
contrapartidas obrigatérias, periodo de exploracdo, infraestrutura
municipal e potencial econémico da praga.

Id | A¢ao Preventiva Responsavel

1 Elaborar e manter meméria do custo global Planejamento da Contratagao

estimado da solugao.

2 Realizar levantamento de referéncias Planejamento da Confratagio

comparaveis, priorizando pragas de alimentacéo

em eventos natalinos.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 | Antes da formalizagdo, reavaliar as condigdes | Administracdo

econdmicas quando constatada
desproporcionalidade relevante; apés a
formalizagdo, aplicar as regras de alocagao de
ris/cos e demais disposi¢des do instrumento.

30



Risco 49:

pelo particular

' Baixa demanda de publico ou faturamento inferior ao esper

A\',ﬁ@

faa ] <
[:V]

Sy

| Probabilidade: | Média

Impacto: | Médio

Dano 1: Reducdo das receitas obtidas pelo particular e eventual dificuldade
econdmica decorrente do desempenho comercial da praga de
alimentagao.

Tratamento: Estabelecer expressamente que a exploragdo econdémica ocorre por
conta e risco do particular, ndo havendo garantia municipal de publico
‘minimo, volume de vendas, faturamento ou rentabilidade.

Id | Agdo Preventiva Responsavel

1 Informar no edital e instrumento que o Municipio Planejamento da Contratagzo
nao garante publico, vendas, faturamento ou
lucratividade.

2 , Unidade Requisitante
Disponibilizar aos interessados, quando
existentes, informagdes objetivas sobre periodo, .
local e programagéo do evento, sem projegdes 5
garantidoras de demanda.

Id | Acao de Contingéncia Responsavel

1 Gestor do Contrato

Aplicar a alocagdo de riscos estabelecida no
instrumento, n&o reconhecendo a mera
frustracdo de expectativa comercial como
fundamento automético para redugdo da outorga
ou das contrapartidas.

ACOMPANHAMENTO DAS AGCOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

O acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos devera ser realizado durante to-

das as fases da contratagdo, desde o planejamento até o encerramento da execucgao con-

tratual, competindo ao gestor e ao fiscal do contrato monitorar a implementacdo das medi-

das preventivas e corretivas previstas na Matriz de Riscos, registrando as providéncias

adotadas, as ocorréncias verificadas e as medidas de contingéncia eventualmente execu-
tadas.



Sempre que identificado risco novo ou alterag&o relevante nas condigdes inicialmente ava-

liadas, a Matriz de Riscos podera ser revisada e atualizada, mediante justificativa técnica,

visando preservar o equilibrio da contratagéo e o interesse publico.

Data

Id.

Risco

Id.

Acdo

Registro e acompanhamento
das agdes de tratamento dos | Responsavel

riscos

Situagéo

O Pendente
O Em andamento
O Concluida

O Pendente
O Em andamento
O Concluida

O Pendente
O Em andamento
O Concluida

O Pendente
O Em andamento
O Concluida

[0 Pendente
O Em andamento
O Concluida

O Pendente
O Em andamento
O Concluida

O Pendente
O Em andamento
O Concluida

APROVAGAO E ASSINATURA

GUILHERME MACIEL
FISCAL DE CONTRATO

A :

NICOLAS SANTOS FERMINO DA PAZ
GESTORA DE CONTRATO




