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1. AMBITO

O presente documento, elaborado pelo Departamento de Urbanismo da Prefeitura de Palmas,
visa a contratacdo de empresa especializada na area de engenharia para a execugdo de obras de reforma
do Pavimento Térreo do Terminal Rodoviario de Palmas, localizada na Rua Carlos Seixas Saldanha. A
contratacdo sera na modalidade de empreitada global, abrangendo tanto materiais quanto mao de obra.

Este documento tem como finalidade fornecer ao 6érgdo administrativo licitante os elementos,
dados e informagdes técnicas necessarios para a elaborag¢do do edital de licitagdo, ndo sendo, contudo,
exaustivo em relagdo a outras competéncias juridicas e administrativas envolvidas no processo

licitatorio e execucao da obra.

2. INTRODUCAO - MATRIZ DE RISCO

Primeiramente, é importante esclarecer que o conceito de risco (ou alea), em sua definigdo
mais ampla, refere-se a situagdes de incerteza quanto a verificagdo de um evento, ao momento de sua
ocorréncia ou, ainda, a eventos futuros cujas consequéncias sao imprevisiveis, apesar de sua certeza
quanto a possibilidade de ocorrer. Trata-se de acontecimentos futuros e incertos, decorrentes de
fatores intrinsecos ou extrinsecos, que podem influenciar a alcance dos objetivos desejados. A
probabilidade de ocorréncia e os impactos desses eventos ndo podem ser previstos com precisao.

Do ponto de vista juridico, o risco (ou alea) se manifesta tanto em negocios essencialmente
baseados nele, como as apostas, que originam contratos aleatdrios, quanto em acordos que, embora
ndo sejam essencialmente aleatorios, envolvem um grau de risco intrinseco ao negocio.

Portanto, em contratos de obra ou servigo de engenharia, por mais que as clausulas sejam
minuciosas e bem definidas pelas partes, sempre ha uma margem de incerteza devido a possibilidade
de eventos futuros imprevistos ou mesmo fatores ndo detectaveis no momento presente, o que pode
gerar vantagens ¢ desvantagens reciprocas entre os contratantes. Assim, pode-se concluir que o risco
¢ inerente a contratos de obra ou servigo de engenharia, ¢ a responsabilidade de gerenciar ¢ mitigar

esses riscos cabe aos gestores envolvidos na execugdo do contrato.
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3. MATRIZ DE RISCOS

MATRIZ DE RISCO

OBRA: REFORMA PAVIMENTO TERREO TERMINAL RODOVIARIO
ENDERECO: RUA CARLOS SEIXAS SALDANHA — DIVINO — PALMAS PR

A - FASE DO
1 2 ACOES PREVENTIVAS E/OU - 2 x
N°RISCO  DESCRIGAO DO FATOR DE RISCO CONSEQUENCIAS DOS RISCOS ¢ SETORRESPONSAVEL AGOESDE CONTINGENCIA  SETOR RESPONSAVEL GRAUDE GRAUDE  NVELDE * ppocessopE  ALOCAGAO DO RISCO
MITIGADORAS PROBABILIDADE IMPACTO RISCO CONTRATAGAO
L o X " " Possibilidade de impugnagéo do edital na fase [Observar as cOes dos érgéos de orientacé iade Em caso deil G de
Deimgao g exr:g:nli;er cara:zr; capac ao~edﬁal, de selegéo do executor ou o ceriame resuliar [fiscalizagéo da administragéo plblica tais como Urbanismo e Tréansitb/Departamento |republicagéo do certame, com a Urbanismo e Trénsito/Departamento Planeiamento da
o “e emic?pe cpaciacio | oo |Advocacia Geral da Unido e o Tribunal de Contas  |Juridico/ Departamento de Compras e|reviséo dos ftens de 5 Juridico/ Depar de Compras Baixo Médio Baixo g r" i Contratante
o a v Atrasos para o inicio e consequentemente da Unigo, em especial a0 acordéo n° 1585/2015-  licitagdes Ecnica e licitagdes ¢
) para afinalizagéo da obra. Plenério e Simula n° 263/2011, dentre oufros.
Paraos prujeb§ .de engenharia elaborados por Em casos de impugnagdo por ermos
nos documentos técnicos, solicitar aos
sisiemético de sua execugéo por equipe de I .
e o fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos responsévels tcricos que Procedam | iz de infraestutra
ImpugnagZo do edital de licitagéo, por mofivos diversos, . - N com as corregBes N P .
§ 3 Atrasos para o inicio e para a funcéo de Urbanismo e Trénsito/D: . 5 i ; Planejamento da
principalmente os relacionados a erros nas S " e Baixo Médio Baixo - Contratante
4 s para para finalizagéo da obra Urbanismo Juridico/ Departamento de Compras confratagéo
quantidades ou erro orgamentario. : 2 e
Para os projetos de engenharia elaborados pela — " e licitagdes
adoi o : revisdo dos| Republicagéo do edital, com a
projetes e org de preferéndia por 3 reabertura de contagem de prazo
diverso dos responséveis pela elaboragéo inicial
i ) : Verificar junto as empresas do ramo
O certame licitatorio permanecer deserto, caso Newssldaden:e repu.bhca;ao o Ed‘hl O de afividade quais seriam os mofivos
nenhuma empresa se inferesse por suia execugéo ou 2 : = 4 . " do desineresse pelo servigo no caso |Secretéria de Infraestrutura .
fracassado, caso nenhuma das propostas oryamenkario i i o p s Empresa p sy e da licitagéo deserta Urbanismo e Trénsito/ Departamento Alto Al Alto Planejamen? g Contratante
: ; " e solicitadas em edital licitatorio S, confratagéo
apresentadas estejam dentro d: avaliados e ” = de Compras e licitagdes
pela administragéo. Atrasos para o inicio e consequentemente Cmtatagao emergendal g
para finalizagéo da obra i - & mbem:2<ia
Nos termos do arfigo 90 da lei
14.133/2021, convocar os liciantes
Prever, dentre as clausulas do contrabo, sangdes - remanescentes na ordem de -
e Secretéria de Infraestrutura Secretéria de Infraestrutura
A empresa do certame quand s que conemplem esta situagéo 5 e classificagéo, para a celebragéo do 5 =
n&o assinar o termo de contrato ou néo aceitar ou Ara::: ar: :am;?:, M e Juu'?;nm e T::;::E:e com ez:e contrato nas condigdes ofertadas pelo 1‘?;?3“;: Tms;:éab de com ?::e Baixo Alto Médio | Execugéo contratual Contratante
refirar o insfumento equivalente per g s epal P licitante vencedor e P
Observar o prazo de validade da proposta [ i " e
lapresentada na fase de licitagéo e enviar o contrato /::n[kar 08 sonees previsBs oA
dentro do prazo de vigéncia da proposta
Secretéria de Infaestrutura
Prever, dentre as clausulas do contrat, sangées  [Urbanismo e Trénsito/Departamento
que coniemplem esta situagéo Juridico/ Departamento de compras e Secretaria de Inf -
Atrasos na assinatura do confraio ou na enregadas  |Afrasos para iniciar a obra e lictacdes Aplicar os sansdes previstes na 3 Snsib - " : =
garantias contratuais consequentemente para a entregar da obra  [Observar os prazos previsios para enfega do contratagéo Url?a‘nsmo £lrnsibD b Wedio Bai Baio Bxecu il e
X £ s . Juridico
confrato assinado [s% e a de
enrega, a da caso seja Jrbanis Trénsib
|a ocorréncia de arasos
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- . FASE DO i
N°RISCO  DESCRIGAO DO FATORDERISCO  CONSEQUENCIAS DOS RISCOS b SETORRESPONSAVEL  AGOESDECONTINGENCIA ~ SETORRESPONSAVEL  poocsuCh  GRAUDE NVELDE - processope  ALOCAGRODO
CONTRATAGAO
Para os projetos de engenharia elaborados por
sistematico de sua execugao por equipe de
lizagdo que contenha ionais técnicos
para a funggo. iade € Apos avaliagdo técnica, juridica, e
Identificagéo de falhas ou omissdes em Para os projetos de engenharia elaborados pela  Urbanismo levanamento de flens, Iquanﬁdavdese Secrefaria de Infraestrutura e
6 qualquer das pegas, orgamentos, plantas, Alteragdo dos custos e/ou prazos inici equipe de ia do dep de \alores alterados encéminhar Urbanismo / Departamento Juridico / Medio Alo Alo Execugao contratual Contratante /
especificagdes ou memoriais que compde a estipulados para execugéo da obra. urbanismo, reviséo dos projetos e orgamentos de oroposia de alleragdo contratual a Departamento de compras e Contratada
contratagdo, que sejam relevantes. preferéncia por profissionais diversos daqueles autoridade competents licitagdes.
responsaveis pela sua elaboragdo .
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a 3?::@2?:&;2’;22:;21” dico!
definigdo de subestimativas ou superestmativas Depariamento de compras
relevantes para o objeto licitagoes.
5 . . ia de e ia de e
Prego de insumos que compde a execugdo do objeto |Alteragéo dos custos inicialmente previstos P[ever, d anvg a clausula§ do Projeto Basico,que Urbanismo / Departamento Juridico / C?SD a convratada ven ha esquecer Urbanismo / Departamento Juridico / . . . =
7 abaito do prego de mercado para execucio da obra nao sera realizada alteragéo para aumento dos Departamento do compras e tais valores, a alterago contratual Departamento de compras e Baixo Baixo Baixo Contratagao Contratada
pregos fornecidos pela contratada liciagges. devera ser negada lciages.
Nofificar prontamente a contratada
Fiscalizar continuamente a execugéo dos servigos, [Secretaria de Infraestrutura e sempre que verificada a necessidade
Entrega dos materiais com qualidade abaixo da realizadno visitas in loco Urbanismo de corregdo de algum servigo
8 especificada na contratagdo e/ou em Atrasos para concluséo da obra Secretaria de e Medio Alo Alo Execugao contatual Contratada /
desacordo com as normas técnicas e legislagdo [da necessidade de refaazer o trabalho. ) Urbanismo Contratante
vigente Prever, dentre as clausulas contratuais, sansdes que| lSJeg retgna;;lnfra::tlumE 'e i Aplicagdes de sansdes previstas na
comtemplem essa problematica roanism epa' 'mehn Juridico & contrtagdo
departamento de licitagdes e compras
" " - . Rev_\sao do escopo da mnjratagao‘ Secrefaria de Infraestrutura e
9 Alteracdo da legislagao, r.egularn.enbs e normas que Alter.agao dos custos efou prazos inicialmente Nio identficada i realizando-se uma alteragéo Urbanismol Depariamento juridico & Baixo Baixo Baixo Execugao contratual Contratante
causem alf no objeto d previstos para a execucdo da obra contratual de prazo, e/ou financeira, a departamento de stagdes e compras|
ser analisada no caso concrefo
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N° RISCO

DESCRIGAO DO FATOR DE RISCO

CONSEQUENCIAS DOS RISCOS

ACOES PREVENTIVAS E/OU
MITIGADORAS

SETOR RESPONSAVEL

AGOES DE CONTINGENCIA

SETOR RESPONSAVEL

GR.
PROBABILIDADE

GRAU DE
IMPACTO

NIVEL DE
RISCO

FASE DO
PROCESSO DE

ALOCAGAO DO
RISCO

CONTRATAGAO

Descumprimento das obrigages trabalhistas,
previdenciarias e com FGTS pela contratada

Prejuizos aos trabalhadores alocados na
execugao do objeto;

Prever dentre as clausulas contratuais a
responsabilidade exclusiva da contratada sobre o
pagamento das obrigagdes trabalhistas,
previdenciarias e com FGTS

Prever dentre as clausulas contratuais, sangbes que
contemplem esta situagdo

Possibilidade de demandas judiciais
contraa

Acompanhar e fiscalizar a execugao do contrato,
os 0 de

das
previdenciarias e com FGTS pela contratada

Prever a possibiidade de rescisao do contrato por
ato unilateral e escrito da contratante e a aplicagao

das penalidades cabiveis para os casos do ndo
dos salérios e demais verbas

trabalhistas, bem como pelo ndo recolhimento das
contribuigdes sociais, previdenciarias e para com o
Fundo de Garantia de Tempo de Servigo (
FGTS),em relagio aos empregados da contratada
que efeivamente participarem da execugéo do
contrato

Secretaria de Infraestrutura e
Urbanismo/ Departamento juridico e
departamento de licitagbes e compras

Reter o pagamento da fatura mensal,
em valor proporcional ao
inadimplemento, até que a situagao
seja regularizada;

Rescisao contratual

Secretaria de Infaestrutura e
Urbanismo / Departamento de
Contabilidade / Tesouraria e
Departamento de Licitagdes e
compras

Baixo

Alto

Médio

Execugao Contratual

Contratada

Ocorréncia de acidente de trabalho durante a
execugdo dos servios

Prejuizos ao trabalhar com ocorréncia de
leses corporal ou perturbagao funcional que
causa a morte, perda ou redugéo, permanente
lou temporaria, da capacidade de trabalho da
equipe;

Prever dentre as clausulas do projeto basico, que a
contratada devera responder por qualquer acidente
de trabalho na execugéo dos servigos

Secretaria de Infraestrutura e
Urbanismo/ Departamento juridico e

Prever, dentre as claululas do projeto basico,que a
contratada devera cumprir as Normas
regulam de no trabalho

de licitagSes e compras

Avaliar, durante as visitas de rotina da equipe de

fiscalizagao, as condigbes do conteiro de obras,
a utiizagao de de

protecéo individual e a instalagao de

Secretaria de e

de Proteciio coletiva
Notificar a contrada, caso sejam verificadas
irregularidades em relagéo as normas de seguranga
do trabalho

Urbanismo

Em caso de persisténcia da iregularidade, instaurar
processo para aplicagio das sansdes previstas na
contratagdo

Secretaria de Infraestrutura e
Urbanismo Departamento juridico e
deparamento de licitagdes e compras

Em casos de acidentes,solicitar que a
contratada realize os procedimentos
inistratiy arios junto aos

Onerar a contratada com a possibilidade de
pagamento de indenizagdes.

Solicitar a contratada, seguro coletivo contra
acidentes de trabalho

Secretaria de e

6rgaos competentes e enceminhe a

Urbanismo! Departamento juridic

a Zo de
acidentes de trabalho ( CAT)

junto a Social.

1. Cumprimento das normas de seguranga do
trabalho, em especial da NR-18 e da RPT-1;

2. Acompanhamento da obra por técnico ou
lengenheiro de seguranca do trabalho, nos termos
da NR-4;
3.C &
ou de risco;
4. Execugdo de tela de protegéo, tapumes, guarda-
corpos, e outros de

civil

de seguro de

Secretaria de Infraestrutura e
L

protegao coletiva;

5. Execugéo de linha de vida e fornecimento de
EPIs adequados aos trabalhadores;

6. Acompanhamento da obra pelo seu responsavel
técnico.

juridico e
deparamento de licitagdes e compras

Secretaria de Infraestrutura e
Urbanismo

Baixo

Médio

Baixo

Execugzo Contratual

Contratada

Aumento dos custos de qualquer insumo que
compde o material licitado, ndo decorrentes de
alteragBes tributérias ou politicas publicas,
ensejando aumento de custos superiores aos
indices de reajuste contratual.

Alteragéo dos custos inicialmente previstos
para a execugdo da obra

Prever, dentre as clausulas do contrato , que a
contratada arcara com o aumento dos custos de
quaisquer dos insumos, que compde a execugao da

Secretaria de Infraestrutura e
L D Juridico e

Nao

obra, néo decorrentes de alteragdes tributarias ou
politicas publicas,ensejando aumentos de cusos
superiores aos indices de reajuste contratual.

departamento de licitagbes e compras

Baixo

Baixo

Baixo

Execugzo Contratual

Contratada
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N° RISCO

DESCRIGAO DO FATOR DE RISCO

CONSEQUENCIAS DOS RISCOS

AGOES PREVENTIVAS E/OU

MITIGADORAS

SETOR RESPONSAVEL

AGOES DE CONTINGENCIA

SETOR RESPONSAVEL

GRAU DE
PROBABILIDADE

GRAU DE
IMPACTO

NiVEL DE
RISCO

FASE DO
PROCESSO DE
CONTRATAGAO

ALOCAGAO DO
RISCO

Alteragdo nos custos de quaisquer insumos que
compde o material licitado, decorrentes de

Alteragdo dos custos inicialmente previstos

Para estes casos, a confratante
iquaré a possibiidade

ia de e

Contratante /

13 o I o P N - Né&o identificadas - legalidade da corregao dos valores  |Urbanismol Departamento Juridico e Baixo Baixo Baixo Execugédo Contratual
alteracBes tributarias ou politicas publicas, seja |para execugéo da obra N I Contratada
N pagos, considerando as novas [ departamento de licitagdes e comprasj
dos aumentos ou redugdo de custos aliquotas vigentes
Em caso de araso supef\or 260 (sessentz) Em caso de dificuldades no repasse
dias, contados da emissao da nota fiscal, dos . . .
) I = . Secretaria de Infraestrutura e de recursos of jos pelos de e
pagamentos devidos pela administragdo, 0 [Licitagdo da obra somente com a garantia da Urbanismol Departamento juridicol  |6rados D iuridico/
14 Riscos de inadimpléncia da contratante contratado podera optar pela do do do recurso o ario indicada P L 9 Ny e ! Baixo Alto Médio Execugédo Contratual Contratada
) . . departamento de dos pagamentos para evitar a departamento de
cumprimento das suas obrigagdes até que  |pelo setor competente I, . - = " "
N N Y da execugdo da obra pela [contabilidade/gabinete
seja normalizada a situagéo;
contratada
Afraso para a enfrega da obra.
Afrasos para enirega da obra; Instaurar processo para aplicagéo de
Alteragdo dos custos inicialmente previstos ade N . P a pa ¢ 2 de e
15 Rescisdo ou anulagdo do contrato, por culpa da |para execugdo da obra; Prever dentre as cléusulas do contrato sansdes que A . D juridico e ' _ A / Dep jurdico e Medio Alto Alo Execugdo Contratual Contratada
contratada . - .. |contemplem esta situagdo o Realizar a confratagéo do L
Necessidade de realizagdo de nova licitagao departamento de licitagdes e compras departamento de licitagdes e compras|
ou de contrataco de remanescente remanescente da obra, nos termos do
N | artigo 90 da lei 14.133/2021
[Auments de cusios de execugi; Instituicdo dg programa de aquisi¢es de insumos
em com o da obra;
16 Perda ou perecimento de materiais Atrasos ocasionais para a aquisicio de novos |Adotar boas praticas para a aquisicio e Contratada - - Baixo Médio Baixo Execucdo contratual Contratada
insumos; de materiais;
Custos com descarte dos materiais inserviveis.|Atentar para a data de validade dos materiais.
Contratada
OBS: Porém, cabera
a realizagéo de
reajustamento anual
do contrato de acordo|
O contrato devera convencionar que reajustes com a cidusula
Alteragzo nos custos com salarios e materiais nao salarais, oon oed|d0§ por melo de d\ssujms, ac(?rd? S pactuada;
decorrentes de alteracdes tributarias ou politicas ou convengbes colefivas de fabalho, nao ensejaréo Alteracao dos custos incorridos pelo
17 . ) o P N Aumento dos custos de execugdo. a recomposigéo extraordinaria do equilibrio Confratada o P Contratada Baixo Alto Médio Execucdo contratual [Se houver aumento
plblicas, ensejando aumentos de custos superiores P . . construtor.
P~ . lecondmico-financeiro do confrato, que sera descasados em
a0s indices de reajuste contratual . . N . = P
reestabelecido por meio dos reajustes anuais do relagaos aos indices
contrato, na data base contratual. de reajuste contratual,
0 encargo sera
suportado
exclusivamente pelo
contratado.
Custos administrativos para realizagéo de Clausula confratual prevendo a aplicacéo de
nova licitagas a e de rescisdo unilateral do contrato;
Problemas de liquidez financeira do contratado, gi::f d?n::?alng;aio erdnazufgzz:: G Secretaria de Infraestrutura e Previsio de refencio das medicges Secretaria de Infraestrutura e Execucio Contatual /
18 bem como declaragdo de faléncia ou Possivel perecimento de servigos executados; quarsq P Urbanismo/ Departamento Juridico e G % Urbanismo/ Departamento Juridico e Baixo Alo Alto G Contratada

recuperagao judicial do contratado

municipalidade em virtude da rescis&o contratual por|
culpa do

departamento de licitagdes e compras

Postergagéo da concluséo da obra;

cuia

Execugdo de seguro garantia.

ia de garantias contratuais.

ainda néo liquidados

departamento de licitagdes e compras|

Planejamento
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= - FASE DO
N°RISCO  DESCRIGAO DO FATOR DE RISCO CONSEQUENCIAS DOS RISCOS RS AREWS EE SETORRESPONSAVEL  AGOES DE CONTINGENCIA ~ SETOR RESPONSAVEL CRAUDE GRAUDE  NIVELDE ' ppocpssoDE  ALOCAGAO DO RISCO
MITIGADORAS PROBABILIDADE IMPACTO RISCO I
CONTRATAGAO
Atraso na execugdo ou paralisagéo dos
servigos;
Possivel inadimpléncia no pagamento dos
servigos executados e medidos; "
Cust:g: com desmobilizagdo dayemgresa' Sf;egﬁ:::;\a;gepanamenb dz de do Secretaria de Infiaestutra & Execugdo Contratual /
19 |Restrigdo financeira do érgéo contratante — - Emiss&o de Empenho do valor global - contrato com a a0 de l D juridico e Baixo Ao Médio . Contratante
Atrasos na emissé&o de empenhos; contabilidade/ Departamento de reaiusies departamento de licagges & compras| Planejamento
Atraso na assinatura de confratos ou de licitagdes e compras
termos de aditamento contratual;
Atraso na realizagdo de apostilamento do
contrato com a concesséo de reajustes.
Fiscalizaga inistrativa do das
[Aumento dos custos incorridos pelo construtor; {obrigagd istas e previ arias do ia de e Contratada
contratado; L ismo/ D Juridico e
Atraso na execugdo dos servigos; Previsio contratual de aplicagao de penalidades. departamento de licitagdes e compras Obs: Dever.é o confrato
convencionar que
reajustes salariais,
concedidos por meio de
dissidios, acordos ou
convengdes coletivas de
trabalho, ndo ensejardo a
recomposigéo do
- P equilibrio contratual, sem
2 0°°”e”°adge grfvisfuo':z’;'fs'a”es dos . . Baixo Médio Médo | Execugio Contratual p?eju'io da possibiidade
de aplicagéo de
Eventual interposigio de agio tabahists, |0, Conraiado deve cumprir odas as exigéncias penalidat;)e peQI:s atrasos
trabalhista~s € outras previstas nos instumentos de Contratada na execugao do objelo
negociagéo coletiva do trabalho. contratual,
c %0 do d s Acompanhar a execugdo da obra, e
custos de execugéo Clausulas prevendo retencdes de no ia de e nofficar qualquer ndo ! e Secrefaria de Infraestrutura e
21 Interposicéo de agdes judiciais contra o d ilizagao solidaria ou idiaria da |valor da causa, no caso de a ser incluida |Urbani Dy Juridico e se for 0 caso, abrir processo L D¢ Juridico e Baixo Alo Alp Execugéo Contratual | Confrado/Contratante
contratante no polo passivo da agéo departamento de lictagdes e compras . ! [departamento de licitagGes e compras
Paralisacao da obra por ordem judicial
Cumprimento da legislagdo pertinente; Contratante / Contratada
Adequado juridico.
Clausula contratual prevendo a aplicagZo de Paralisar a obra em acatamento as
Paralisagdo ou interferéncia na obra em virtude de i e de rescisao unilateral do contrato; decisoes de Orgéos i
fiscalizagdes, por ordem juridica ou determinago de . . Clausula contratual prevendo a imputagao ao ia de e aexecuggodacbrae | 1270 ° d?, e
2 6rgaos de controle, tais como: delegacia regional do Paralizagio ou inerferéncia, gerando atraso confrato de quaisquer outras perdas e danos da Urbanismo/ Departamento Juridico e [nofificar qualquer néo , e o s Juridico e Baixo Meédio Médio | Execugdo Contratual . .
rabalho, ministério publico, TCU, policia federal, policia! na obra contratante em virtude da rescisao contratual por  |Departamento de licitagdes e compras|se for o caso abrir processo Departament de fitagoes & Obs: A’“"f a 90m das
civil, CGU e drgéos ambientais |culpa do contratado; sancionador. compras i oﬁnseﬂquenaa;d a I
Exigéncia de garantias; wi z:qao e);e:cl a p::
Perfeita Anélise documentacional de todo material orga:u eedz‘ncaou:: épa
(documentos) integrantes do pacote licitatorio; irregularidade
Qualificagéo de quadro pessoal para composicéo de
equipe de licitagdo, responsaveis pela andlise
ional e habilitagéo dos partici do
certame licitatdrio




PREFEITURA MUNICIPAL DE PALMAS

Secretaria de Infraestrutura, Urbanismo e Transito

N°RISCO

DESCRIGAO DO FATOR DE RISCO

CONSEQUENCIAS DOS RISCOS

AGOES PREVENTIVAS E/OU
MITIGADORAS

SETOR RESPONSAVEL

AGOES DE CONTINGENCIA

SETOR RESPONSAVEL

GRAU DE
PROBABILIDADE

GRAU DE
IMPACTO

NIVEL DE
RISCO

FASE DO
PROCESSO DE
CONTRATAGAO

23

Prejuizos causados a terceiros devido a entrega do
produto contratado.

[Aumento dos custos da obra

Seguro de responsabilidade civil com cobertura
adequada

Empresa Contratada

Eventual paralisagao do fornecimento

Acompanhamento da obra pela equipe de
fiscalizagdo

Secrefaria de Infraestrutura e
Urbanismo/ Empresa Contratada

Baixo

Médio

Médio

Execugdo Contratual

Contratada

Obs: Cabendo agdes do
regresso do contratante
contra o confratado no
caso de a municipalidade
ser acionada judicialmente]
por terceiros em virtude
de acidentes.

24

Erro na estimativa de prazo planejado para execugio
da obra

contratual

Alteragao no prazo de execug&o do objeto

Secrefaria de Infraestrutura e

Realizar aditivo confratual de

Realizar 0 adequado da obra

juridico/

30 de prazo de execugdo e

Dep de licitages e comp

Secretaria de Infraestrutura e
Urbanismo/ Departamento juridico/
Departamento de licitagoes e
compras

Baixo

Médio

Médio

Execugdo Contratual

Contratada

Obs: A contratante arcara
com 0s 6nus Nos prazos
previstos em projeto,
somente se forem
decorrentes de alteragdes
quantitativas/qualitativas
de itens de projeto ou
outros fatos
supervenientes
devidamente aceito e
validado pela fiscalizagéo
através de relatdrio,
ensaios e outros.

Guilherme Antonio da Rosa
Arquiteto e urbanista - CAU PR 00A2661950
Departamento de Urbanismo

Palmas-PR, 30 de marco de 2026



