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1. 1NTKODUQAO.

1.1. 0 presente Estudo T6cnico Preliminar (ETP). enquanto elemento essencial ao

planejamento governamental, ao cumprir as determina96es legais relacionadas

a sua elaboragao, auxilia na elaboragao do competente Termo de Refer6ncia

(TR) e dos demais documentos integrantes do processo de aquisiQao;

1 .2. V6-se, assim, que as finalidades do ETP estgo dirigidas. dentre outras, a analisar

a viabilidade t6cnica da almejada contratagao, bem assim avaliar todos os

aspectos necessirios e suficientes para a contratagaol

1 .3. O ETP tem por objetivo identificar e analisar os cengrios para o atendimento da

demanda que consta no pedido de abertura de licitagao, bem como demonstrar

a viabilldade t6cnica e econ6mica das solu96esHidentificadas, fornecendo as

informa96es necessirias para subsidiar o respectivo processo de contratagao

')

2.$NECESSIDADE.

2.1. gj$O presente estudo$:visa$analisar e apresentar a?] melhor;,alternativa para6o

atendimento das demandas apresentadas:.}pelas$1 Secretarias#Municipais#do

Municipio de Reserva, em condig6es. descrig6es, quantidades e$resultados

descritos nesse ETP e no Termo de Refer6ncia, observado o disposto na Lei n '.

14. 1 33/2021e demais legislag6es correlatasl

2.2. A aquisigao das fantasias#e das sacolasGpersonalizadas para a Secretaria

Municipal de SaOde, sera realizada com recursos da Resolugao SESA n '

374/2024, do Programa Estadual de Fortalecimento da Vigilancia em SaOde --

PROVIGIA PARANA.

2.3. A aquisigao das fantasias dos personagens "Z6 Gotinha" e "Maria Gotinha", junto

com as sacolas personalizadas para carteiras de vacinagao, tem como objetivo

tornar as campanhas de vacinagao mais>$atrativas, principalmente para as

criangas. As fantasias ajudam a criar um ambiente mais IOdico e acolhedor,

diminuindo o medo da vacina e incentivando a participaQao da populagao. As

sacolas personalizadas servem para proteger a carteira de vacinagao e valorizar

esse documento importante, a16m de facilitar seu transporte. Esses materiais

contribuem para melhorar o atendimento, promover a saOde e aumentar a adesio

is campanhas, seguindo as diretrizes do SUS.

.'3
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2.4 A aquisigao das fantasias de cachorro, Minnie, Mickey, Coelho e das perucas

coloridas tem como objetivo. apoiar. agnes educativas, culturais e de
conscientizagao realizadas pdas secretarias municipais. A fantasia de cachorro

seri utilizada pda Secretaria do Meir Ambiente em campanhas de castragao.

adogao responsavel}.e bem-estar animal, ajudando a chamar a atenQao da

populagao e estimular o envolvimento da comunidade nessas ag6es. Ja as

fantasias de Minnie, Mickey, Coelho e as perucas servo utilizadas pda Secretaria

de Educagao, Cultura e Esporte em eventos escolares, atividades recreativas,

apresenta96es culturais e datas comemorativas, contribuindo para tornar as

agnes maid atrativas, IOdicas e acessiveis ao pOblico infantil. Essas aquisig6es

fortalecem a comunicagao com a populagao e incentivam a participagao ativa nas

atividades promovidas pelo municipio.

Foram realizados os levantamentos das necessidades e a busca por solu96es

que melhor;:; atenderiam a Secretaria Municipal $de+**SaOde, j;primandoj$ pda

seguranga, praticidade, resist6ncia devido:.;asj#condig6esj$climaticas,$naturais,

baixa manutengao, economia e durabilidade.

'1

3. SOLUgAO.

3.1.ig Diante da necessidade existente, 6 possivel encontrar I (um) solugao, 6 a que

melhor atende is necessidades deste Municipio, sob os aspectos legais,

t6cnicos, econ6micos e ambientais em relagao aos produtos a serem adquiridosl

3.2. A alternativa para a execugao da prestagao de servigo pOblico 6:

a) Contratagao dei,*:pessoa juridica para aquisigao de fantasias para a96es

institucionais e educativas para as Secretarial Municipaisl

3.3. AS CONTRATADAS deverio apresentar suas propostas com base nas suas

estimativas de custo para o fornecimentol

3.4. Os preQos servo fixos e irreajustaveis dentro do puzo de um ano.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES.

4.1. As quantidades solicitadas dos itens sgo para o atendimento de todas as

demandas ja apresentadasl

4.2. Para a estimativa foram levados em consideragao:
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a) O levantamento das quantidadesl

b) O levantamento das opg6esl

c) O recurso de transfer6ncia especiall e

d) A disponibilidade orgamentaria.

5. LEVANTAMENTO DEMERCADO.

5.1. O levantamento de mercado foi realizado com a busca de orgamentos para a

estimativa dos valores de aquisigao, com fins de comprovar o prego de mercado

para o ano cotado. As pesquisas de prego encontram-se anexadas ao processor

5.2. Os bens demandados sio considerados comuns e encontrados no mercado

nacional. portanto, ha um grande nOmero de fornecedores aptos a fornec6-1osl

5.3. ::: Posteriormente servo buscados os valores praticados no mercado atrav6s de

contratag6es similares no site Portal Nacional de Contratag6es POblicas (PNCP).

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAQA0.

6.1. flPara a posterior pesquisa de pregos as descrig6es devergo ser analisadas no

sentido de saber se o objeto adquirido na referida compra possuira a similitude

necessdria com o objeto pretendidol

Telefone: (42) 9 9925-1091 I E-mail: saudereservapr2G$gmail.com
Rua Cel. Benjamin Bianco. Ro 762 - Bairro Ferreira - Reserve - PR jCEP: 84320-000

ITEM U.R. QTDE DCScniGAO

l UND l

FANTASIA DE CACHORRO PARA HUMANOS RAMELO Fantasia temitica de cachorro, tamanho adults, desenvolvida para

uso humana em agnes educatlvas ou eventos institucionais. Confeccionada em tecido mario e resistente (typo pelacia ou similar),
na cor caramels predominante, com detalhes que simulem as caracterfsticas de um cachorro (orelhas, focinho e cauda). Deve
canter: Macac3o de corps Inteiro com cauda traseira, com fechamento em zfper ou velcro, facilitando o uso e a vestimenta. Cabega
estilizada em formats de cio (Lipo mascote), com expressio amigavel (olhos Brandes, orelhas caidas, nariz proto e sorriso com
Ifngua), confeccionada em material levi, com ventila$ao interns e tele na regiao dos olhos que permita a visibilidade do usu6rio.
Luvas e sapatilhas inclusas, na mesmo padr5o do compo da fantasia, garantindo unidade visual. Tamanho: adults. A fantasia deve
apresentar bom acabamento, costuras reforgadas e permitir mobilidade e conforto ao usuirio durante o uso prolongado
Acompanha sacola com olga reslstente para acomoda;5g q !!!Q$ eB%

2 UND l FANTASIA MASCOTE MICKEY -TAMANHO ADULTO (G ou GG) com cabega de Pelacla, o corps e roupa de poli6ster, incluindo as
luvas e imitagao dos p6s. A mascara deve possuiaberturas para passagem de luz e de ficil ventilagio, com respiros e abertura para
os olhos, bocas e pescogo. A vestimenta deve seguir o padr3a visual clissico dO personagem Mickey Mouse. Traje complete:

cabega, luvas, pantufas e corps inteiro com raupas. Acompaitha sacola ou balsa para transporte e guarda

3 UND l FANTASIA MASCOTE MINNIE HTAMANHO ADULTS (G ou GG} com cabega de Pelacia, o corps e roupa de poli6ster, incluindo as
luvas e imitagao dos p6s. A mascara deve possum aberturas para passagem de luz e de fgcil ventilagio, com respiros e abertura para
os olhos, bocas e pescogo A vestimenta deve seguir o padrao visual clissico da personagem Minnie. Traje complete: cabega, luvas,
pantufas e corps inteiro cam roupas Acompanha sacola ou bois! pq!!ylglporte e guards

4 UND l

FANTASIA MAscoTE DE COELHINHO DA PASCOA -- TAMANHO ADULTO Fantasia mascote de luxe do Coelhinho da P6scoa

masculine, confeccionada em pe10cia branch mafia de alta qualidade, indicada para uso profissionale institucionalem campanhas
comemorativas, eventos infantis e agnes educativas. A fantasia 6 composta por macac5o em pelacia com fechamento por zrper
traseiro, cabega do personagem confeccionada em material leve e anat6mico, com revestimento em pe10cia e aberturas para
ventilagao, visibilidade e respiragio, posicionadas nas regimes dos olhos, boca e pescogo. Acompanha luvas forradas com pele
sint6tica branca e p6s forrados com solado antiderrapante, garantindo seguranga e conforto ao usuirio. Inclui tamb6m colete
reversfvel nas cores verde e rosa, confeccionado em tecido resistente, podendo ser utilizado em ambas as faces. A fantasia deve ser
fornecida em tamanho adulto, com modelagem unissex, sends lavgvel, resistente e adequada para uso frequents. Acompanha
sacola ou bolsa para transporte e guarda.
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6.2 A presente licitagao seri realizada por ITEM, dessa forma permite que mais
fornecedores g participem,' possibilitando propostas mais J#vantajosas @a
Administragao, gerando economia ao municipio.

'') 7. QUANTIDADES DECADASECRETARIA

8 DESCKIQAO DOS REQUiSITOS DA CONTRATAQAO

8.1. A CONTRATADA obriga-se a responder pda qualidade e integridade do item

fornecidol
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ITEM SEC.LAUDE SEC. MELD AMBIENTE SEC.EDUCAQAO

l   l  
2     l

3     l

4     l
5     2

6 1000    
7 l    
8 l    

5 UND 2

PERUCA LONGA LISA PARA FANTASIAS (DIVERSAS CORES) - Peruca longs, lisa e sint6tica Indicada para compor fantasias e figurines
utilizados em eventos tem6ticos, campanhas educativas, atividades culturais e agnes infantls. Confeccionada em fibre sint6tica de

boa qualidade, com brilho discreto e apar6ncia uniforme, possum modelagem lisa com comprimento aproximado at6 a altura da
cintura. Acompanha touca interns com elistico ajustivel, que garante fixagao segura e confort6vel na cabega do usu6rio. Produto
leve, lavivel, reutilizivel e resistente ao uso continua, Ideal para caracterizag6es 10dicas e apresentag6es pablicas. Acompanha
sacola ou bolsa para transporte e guarda.

6 UND 1000 SACOLA PLASTICA PERSONALIZADA COM ALBA BOCA VAZADA ARTE INCLUSA - Sacola plistica confeccionada em material
resistente, tips polietileno leitoso {DIVERSAS CORES), garantlndo major seguranga no acondicionamento do conteOdo. A sacola
deve possuir alba do typo boca vazada e dimens6es de 25 cm de largura por 35 cm de altura. Personalizada com impressio colorida
em alta definigao (frente). conforme layout fornecidoilmoressgo resistente a fricc5o e iumidade

 
UND l

Fantasia completa do personaBem "Z6 Gotinha", sfmbold das campanhas de vacinagio do SUS, confeccionada de acordo com o
padrao oficial estabelecido pele Minist6rio da Sa6de. Deve canter os segulntes elementos: Cabega em formats de iota,
confeccionada em fibre de vidro ou polfmero similar. cam ptntura branca automotiva e acabamento resistente. Deve possuir
sistema interns de capacete com regulagem anat6mica e ventilador acoplado com bateria recarreg6vel, a16m de areas teladas para
visio e respiragio do usugrio. Tronco acolchoado, com estrutura em espuma de alta densidade (minima D28), revestido em tecido
lycra brando. Deve canter logomarca do SUS estampada em azul {C100 M70 YO KO) no peito, com altura aproximada de 30 cm.
Macacio brando em teclda leve e respirivel (lipo dry fit ou similar), com fechamento traseiro em zfper ou velcro, de fgcil remogio
para lavagem. Luvas e calgados inclusos, compatfveis com o traje, sendo os calgados em espuma moldada com solado
antiderrapante em EVA, tips sapato fechado com porta arredondada. Altura compatfvel com usugrios de at6 1,80m, devendo
permitir mobilidade sem comprometer a integridade da trace. Fantasia dever6 respeitar o modelo visual oficial (formats,
proporg6es, cores e logotipia), conforme orientag6es do Minist6rlo da SaOde e identidade visual do SUS. Acompanha sacola com
olga resistente para acomodacio e transporte.
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8.2

8.3.

8.4.

A CONTRATADA deve fornecer bolsa ou sacola para transporte e guarda das
fantasiasl

Para o item 6, A CONTRATADA, sera responsavel pelo desenvolvimento da arte,

a qual a contratante fornecer6 informaQ6es minimal para elaboragao.

A CONTRATADA vencedora deveri atender a toda a legislaQao afeta a area e

normas t6cnicas em vigor correspondente @a utilizagao, transporte e

acondicionamento dos produtos e embalagens, expedidas pelos 6rgaos e
ag6ncias reguladoras competentesl

A CONTRATADA deve comunicar a Administragao, no puzo mgximo de 48h

(quarenta e otto horas) que antecede$a dataPda entrega, os motivos que

impossibilitem o cumprimento do puzo previsto, com a devida comprovaQaol

Servo de exclusiva responsabilidade da contratada:

a) O fornecimento do quantitativo total da Nota de Empenho;

b) O custo de todas as despesas decorrentes do carregamento, transporte e

descarregamento na Secretaria Municipal e o$deslocamento de pessoal
incumbido na entrega do items

c) A manutengao, durante toda a execuQao do contrato, de todas as condig6es

de habilitagao e qualificagao exigidas no Edital, em compatibilidade com as

obrigag6es por ele assumidasl

A CONTRATADA 6 responsavel pelos vicios e danos decorrentes do produto,

de acordo com os artigos 12, 13, 18 e 26, do C6digo de Defesa do Consumidor

(Lei n '. 8.078/1990);

O dever previsto no subitem anterior implica na obrigagao de a adjudicada, a

crit6rio da Administragao, substituir, reparar, corrigir, remover is expensas, no

puzo mgximo de 5 (cinco) dias, os servigos que ngo forem executados

corretamentel

A CONTRATADA nio poderg transferir a terceiros, por qualquer forma, nem

mesmo parcialmente, as obrigaQ6es assumidas, nem subcontratar qualquer das

presta96es a que este obrigadal

A CONTRATADA nio podera utilizar de qualquer trabalho do menor de

dezesseis anon, exceto na condigao de aprendiz para os maiores de quatorze

8.5

8.6.

8.7

8.7.1

.n

8.8

8.9
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anosl nem permitir a utilizaQao do trabalho do menor de dezoito anos em trabalho

noturno, perigoso ou insalubrel

A CONTRATADA deve aceitar que os quantitativos poderao ser acrescidos ou

suprimidos em at6 25% (vinte e cinco por cento), do valor inicial atualizado do

contrato, conforme o artigo 125 da Lei14.133/20211

A CONTRATADA 6 responsavel peta garantia do item fornecido (observando os

prazos fixados no C6digo de Defesa do Consumidor)I

As Secretarias rejeitaram, no todd ou em parte, o fornecimento em desacordo

com as condig6es estabelecidas no Edital e no Termo de Refer6ncial

Nio poderao disputar a licitagao ou participar da execuQao do contrato, direta ou

indiretamente, aquele que mantenha vinculo de natureza t6cnica,acomercial,

financeira, trabalhista ou civil com dirigente do 6rgao ou entidade contratante ou

com agente pOblico que desempenhe fungao na licitagao ou atue na fiscalizagao

ou na gestao do contrato, ou que deles deja c6njuge, companheiro ou parente

em linha reta, colateral ou por afinidade, at6 a:::terceiro grau, devendo essa

proibigao constar expressamente no edital de licitagaol

A CONTRATADA deverd adotar praticas de sustentabilidade na execuQao do

objeto, previstas na IN$n '. 01, de 19/01/2010, da Secretaria de Logistica e

Tecnologia da InformaQao do Minist6rio do Planejamento, OrQamento e Gestgo

(no que couber);

A entrega sera realizada pda adjudicada conforme solicitagao das Secretarias,

as quais informario o endereQO.

8.10.

8.11

8.12

8.13.

8.14

') 8.15

9. FORNECIMENTO EACEITAQA0.

9.1. A aquisiQao das fantasias sera realizada somente ap6s a emissio de Nota de

Empenho e envio da Ordem de Fornecimentol

9.2. A entrega deverg ser realizada de 2: a 6' feira, das 07h30 ds I Ih30 e das 13h

ds 17hl

9.3. A CONTRATADA obriga-se a responder peta qualidade e integridade dos itensl

9.4. A CONTRATADA vencedora deverg atender a toda legislagao afeta a area e

normas t6cnicas em vigor correspondentes a utilizagao, transporte e
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acondicionamento dos produtos e embalagens, expedidas pelos 6rgaos e
ag6ncias reguladoras competentesl

A CONTRATADA substituira, no puzo de 5 (cinco) dias, ap6s comunicagao da

Secretaria Municipal de SaOde, caso$seja identificado no item fornecido.

deteriorag6es, defeitos de fabricagao, fantasias em desacordo, com defeitos na

costura ou mi qualidade (no que couber), no caso das sacolas, caso sega

identificado arte em desacordo ou erros de ortografia, sem prejuizo de aplicagao

de sang6es administrativas previstas no editall

A CONTRATADA obrigar-se-a efetuar a entrega do item, no puzo mdximo de

30 (trinta) dias corridor, contados a partir do recebimento da Nota de Empenho

e da Ordem de Fornecimento, sendo considerado inadimplemento a realizaQao

dos servigos de outra forma, ensejando, consequentemente, a convocaQao da

segunda colocada, ensejando ainda as penalidades cabiveisl

O puzo a que se refere o subitem anterior podera ser prorrogado, a crit6rio da

Administragao, desde que requerido peta adjudicada por escrito, em 48(quarenta

e oito) horas antes do seu termo final e desde que ocorra motivo justificadot

A nio observAncia deltas condiQ6es implicara em inaceitagao, sem que caiba

qualquer tipo de reclamagao por parte do fornecedor inadimplente, isentando as

Secretaria Municipals de qualquer indenizagao.

9.5

9.6

'1

9.6.1

9.6.2

lO.JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUQAO.

10.1. A presente contratagao deverg ser realizada por ITEM pols 6 0nica e indivisivel,

envolvendo o fornecimento item. pois conforme ja demonstrado anteriormente 6

o formato economicamente mais vidvel e que tem os melhores resultados para

as especificidades de nossas Secretariasl

l0.2. A alternativa nio apresenta nenhum entrave a concorr6ncia ou a participagao

das empresas.

ll.JUSTIFICATIVA DE BUSCA DE PREGO

1 1 .1 . Em relagao ao prego ainda, verifica-se que os mesmos estdo compativeis com a

realidade do mercado e se tratando de serviQos, podendo a Administragao

adquiri-lo sem qualquer afronta a lei de reg6ncia dos certames licitat6rios.
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Encontra-se juntos aos orgamentos, extrato de contrataQao de pessoa juridica
para a aquisiQao de materiais e insumos hospitalares, retirado do Portal Nacional

de Contrata96es POblicas (PNCP), em dmbito nacional.

Ao se tratar de cota96es direta com os fornecedores, os mesmos orgamentos sio

direcionados e endereUadosl@direto .para o@municipio, para garantir a

transpar6ncia e garantindo um ambiente de igualdade de condig6es para todas

as empresas participante impedindo interfer6ncias external ou quaisquer
favorecimentos.

11.2

12. JUSTIFICATIVA ESCOLHA DE FORNECEDORES

12.1. Conforme estabelecido na Lei de LicitaQ6es n ' 14.133/2021. a busca por no
minimo tr6s:l: cota96es de preQos $6Pumajpratica que$visa©promover a

competitividade e a obtengao do melhor prego para a AdministraQao POblica.

Essa exig6ncia este alinhada com os principios da efici6ncia, da economicidade

e da busca pda melhor relagao custo-beneficio.

12.2.#IJustifica-se a variedade de orQamentos buscados com diferentes fornecedores

que tem por objetivo impedir o fracasso do certame.

12.3. A16m disso, ao solicitar m01tiplas cota96es, a Administragao POblica demonstra

sua@preocupagao comp a transpar6ncia$e a lisura do processo$1icitat6rio,

assegurando que a escolha do fornecedor seja feita de forma justa e imparcial

de acordo com crit6rios objetivos estabelecidos no edital.

Portanto, a busca por no minimo tr6s cota96es de pregos 6 uma medida que

contribuipara a efici6ncia e a economicidade na contratagao de bens e servigos

pda AdministraQao$1Pablica, garantindo assim o melhor aproveitamento dos
recursos pOblicos em beneficio da sociedade.

Posteriormente sera buscado extrato de aquisigao de tablets, retirado do Portal

Nacional de ContrataQ6es POblicas (PNCP), em imbito nacionall

'1

13.CONTKATAQ6ES CORRELATAS E/0U INTERDEPENDENTES.

1 3. 1 . Momentaneamente, ndo sera necessgria a realizagao de contrataQ6es correlatas

e/ou interdependentes para o fornecimento dos mat6rias.

14. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS.
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14.1 As Secretarias almejam com este bem, dentre outros beneficios:

a) Garantir o bom andamento das atividades desenvolvidas, fortalecendo mats

as campanhas de vacinagao eras a96es educativas e institucionais do

munlclplol

b) Adquirir o total dos itens demandados, visando atender a demanda das

Secretarias solicitantesl

c) Otimizar a forma de trabalho que possuimos tanto na gestao quanto nos

atendimentosl

d) Atender a todos os preceitos legais vigentesl

e) Mitigar chances do$inadimplementojjcontratual por parte de empresa que

possa gerar desgaste ou custos para a SecretariaBMunicipal de SaOde e o
Municipio de Reserva.

/1

15. PROVID£NCIAS A SEREM ADOTADAS.

15.1. A contratagao 6 a pr6pria®provid6ncia@adotada$diante@ das@demandas

apresentadasl

Desta forma, entendemos que naolghaver6j$necessidade de outro tipo,; de
adequagao ou provid6ncia a ser tomada, tamb6m levando em consideragao que

o 6rgao oferece ambiente propicio ao fornecimento propostol

15.2. Os indicados ao acompanhamento e fiscalizagao dos respectivos servigos

deverio adequar seus conhecimentos para a correta verificagao e andlise do que

este sendo fornecido, e deverio realizar o mapeamento dos riscos durante a

gestao, indicando possiveis melhorias para as futuras contratag6es.

16. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS.

16.1. A contratagao alinha-se is finalidades do 6rgao e 6 viAvel do ponto de vista

ambiental, econ6mico estrat6gico, conforme demonstra este estudo.

17. CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL.

17.1. As empresas adjudicadas deverio adotar praticas de sustentabilidade no

fornecimento dos servigos, previstas na Instrugao Normativa no. 01. de
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SECRETARiAMUNICIPALOE

UPs4yPeJ ®
1 9/01/201 0, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagao do Minist6rio

do Planejamento, Orgamento e Gestgo (no que couber);

Os fornecedores tamb6m deverio atentar para o que determina o Decreto

Presidencial n '. 7.746 de 05/06/2012, em seu artigo 4', no que couberl

Para os itens aplicaveis, seri exigida a apresentagao de registro no Cadastro

T6cnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras de

Recursos Ambientais, acompanhado do Certificado de Regularidade valido, nos

termos do artigo 17, 11, da Lei no. 6.938/1 981 , artigo 4' da Lei no. 6.894/1 980 e da

IN n '. 31/2009 do IBAMAI

AS CONTRATADAS#devem procurar$os 6rgaos competentes para obter
informa96es quanto a esta exig6ncia legal.

17.2

17.3.

17.4.

18.DECLARAQA0 DEVIABILIDADE.

18.1.$Os@estudos preliminares evidenciam que os servigos pretendidos, visando

contratar@uma&l pessoa juridica para aquisigao$, de fantasias, mostram-se

tecnicamente possivel e fundamentadamente necessarial

18.2. $Diante do exposto. declaramos ser vidvel a aquisigao do ponto de vista t6cnico e

gerencial, sends necess6ria anglise de viabilidade econ6mico-financeira e

juridica pdas autoridades competentes, para que ela possa tomar ci6ncia do ato

e as provid6ncias cabiveis.

19.nESPONsA

Taiane B6adagnin
Fiscal de CoR Sec.SaOde

MaM g22851
Matricula no 922523

a

Ana Carolini l\iEonteiroJuliana Andrielly Szeremeta Carneiro
Fiscal de Contrato - Sec. Educagao,

Cultura e Esporte
Mat. 21 530

Assessor Departamento de SaOde
Portaria 4949/2025
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