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Hist6rico de Revis6es

1. iNTRODUQAO

O presente documento tem como finalidade apresentar a primeira etapa da fase de
planejamento para a contratagao de uma solugao que atenderi is necessidades
especificas da Secretaria Municipalde Obras e Habitagao. Este estudo t6cnico preliminar
visa, principalmente, identificar a melhor alternativa no mercado para suprir a demanda
apresentada, respeitando as normas vigentes e os principios que regem a Administragao
POblica, tats como legalidade, efici6ncia, economicidade e transpar6ncia.

q 2. DESCRIQAo DA NECESSIDADE

A presente contratagao tem por finalidade assegurar a utilizagao de software destinado a
execugao das atividades vinculadas ao Programa Habitacional do Municipio. Trata-se da
contratagao da cessio de uso do sistema SisHABI, ja anteriormente adotado pda
administragao pOblica, cuja aplicagao demonstrou ser essencial e insubstituivel para o
desempenho eficiente, legalmente adequado e integrado das seguintes funcionalidades:
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Inscrigao e seleQao de candidatosl
Gestio dos beneficiarios:
AdministraQao de cr6ditosl
Tramitagao de processos fisicosl
Solicitagao de subsidiosl
Acompanhamento de saldos e emissio de relat6rios:

Gestdo da demanda habitacional, em conformidade
vigentes.

com as normativas legais

A contrataQao do SisHAB16 fundamental para garantir a continuidade dos servigos pOblicos
oferecidos, evitando prejuizos a populagao atendida e assegurando a execuQao das
politicas habitacionais com base em dados consolidados, transparentes e auditiveis

O sistema permite o registro continuo de eventos e atualiza96es durante o periodo
contratual, assegurando integridade, rastreabilidade e conformidade com os marcos legais
e operacionais, inclusive com a Lei Gerd de Protegao de Dados (LGPD), por meio de
mecanismos de seguranga, controle de acesso e armazenamento seguro em nuvem

Ademais, a utilizagao da solugao ja implantada anteriormente elimina a necessidade de
novos investimentos em:

. Desenvolvimento ou customizagao de funcionalidades especificasl

. Integra96es com sistemas internos e externos:

Capacitagao t6cnica de equipes, considerando que os usu6rios ja estio treinados na
plataforma.

DATA VERSAO
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Importante destacar que a substituiQao do sistema por outra solucio comprometeria o
banco de dados atual, podendo resultar em perda de registros hist6ricos e prejuizo direto a
populagao cadastrada, a16m de impactos na legalidade dos processos e na governanQa da
informagao pOblica

Dessa forma, a contratagao por cessio de uso do SisHABI configura-se como medida

t6cnica, operacional e economicamente mats vantajosa, a16m de indispens6vel para
assegurar a continuidade, integridade e qualidade dos servigos prestados no dmbito da
politica habitacional do Municipio.

3. JUSTIFICATIVA T£CNICA E FINANCEIRA PARA CONTRATAQA0 DO SisHABI
3.1. EXCLUSIVIDADE E CAPACIDADE TECNICA DO SisHABI

O SisHABI 6 uma plataforma desenvolvida pda empresa E-COMBR, especializada em
soluQ6es para gestao habitacional pOblica. O sistema se destaca por sua capacidade de
atender integralmente is necessidades de gestao de processos habitacionais e de
regularizagao fundiaria, conforme as legisla96es vigentes, como a Lei no 14.1 18/2021 e a
Lein'13.465/2017
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Dentre suas funcionalidades, destacam-se
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Cadastro social e fisico de familias e nOcleos urbanos:

Emissgo de documentos e relat6rios customiziveis:
Selegao autom6tica de beneficidrios com ranqueamento social
Integragao com sistemas de georreferenciamentol
Acesso por aplicativo m6vel com funcionalidade online e offline

Conformidade com a Lei Gerd de Protegao de Dados (LGPD).

Dada sua abrang6ncia e especializagao, o SisHABI configura-se como uma solugao
'''') tecnicamente Onica e adequada is especificidades do municipio, nio havendo, atualmente.

outra plataforma no mercado com as mesmas capacidades e ader6ncia legal e t6cnica

3.2. ESTIMATIVA DE DESPESAS

A contrataQao do SisHABI seri realizada na modalidade de Software como Servigo (Saas)
com cobranga mensal. A estimativa de despesas 6 a seguinte:

. Valor mensal: R$ 1.189,51

. Duragao do contrato: 12 meses
Valor total do contrato: R$ 14.274,12

O valor contempla: licenciamento da plataforma
peri6dicas e capacitagao dos usudrios.

suporte t6cnico continuo, atualiza96es

3 3- JUSTIFICATIVA DE PKEQO COM BASE EM CONTRATAC6ES ANTERIORES
A empresa E-COMBR possum um hist6rico consolidado de fornecimento do SisHABI para
diversos municipios brasileiros, entre des: Chapec6-SC, Rondon6polis-MT, Shop-MT
Guamar6-RN, Camagari-BA, Altamira-PA, Costa Rica-MS, ltaioulindia-PR. Sacramento.
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Nos contratos maid recentes firmados com os municipios de ltaipulandia-PR e Ourilindia
do Norte-PA, o valor mensal praticado foi de R$ 1.412,00, o que representa um montante
superior ao ofertado para Reserva-PR. Essa comparagao evidencia a vantagem econ6mica
e a competitividade da proposta atual, reforgando sua razoabilidade diante do mercado.
A16m disso, a empresa oferece condig6es comerciais diferenciadas para contratos de major
duragao, incluindo descontos progressivos e personalizagao de suporte t6cnico.

3.4. CONCLUSAO

Diante da comprovada capacidade t6cnica exclusiva do sistema SisHABI, da adequaQao
funcionalis necessidades da gestao pOblica habitacional, da vantajosa estimativa de custo,

bem como do hist6rico de contratag6es anteriores com valores superiores, justifica-se a
contratagao direta da empresa E-COMBR para o fornecimento, implantagao e manutengao
da plataforma. Tal medida visa garantir maior efici6ncia, transpar6ncia e conformidade legal
na execugao das politicas pOblicas de habitagao e regularizagao fundidria do municipio de
Reserva-PR.

q

4. AREA REQUISITANTE

5. REQUISITOS DA CONTRATAQAO

O sistema de informagao deve incluir m6dulos para a gestao de political habitacionais. com
totalintegragao entre des.

Deve ser desenvolvido em uma linguagem de quarta geragao, com interface grafica visual
e operacional, funcionando em um ambiente corporativo multiusudrio. O sistema precisara
utilizar um banco de dados Onico e relacional, de uso livre, permitindo sua operagao em

'"') redes de dados LAN, \A/AN e TCP-lP

A hospedagem do sistema deve ocorrer em Data Center com certificagao minima TIER 3
que atenda ds exig6ncias de TIC da PMC, com acesso via internet.

O desenvolvimento do sistema deve ser realizado em uma linguagem de 4' geragao ou
posterior, sendo proibido o uso de linguagens de programagao de 3' geragao, como Cobol,
Clipper, Basic, entre outras, por serem consideradas obsoletas e sem continuidade
tecno16gica

6. DESCRiCAO DA SOLUQAO COMO UM TODO

A soluQao a ser contratada refere-se a um sistema de software (SisHABI) especializado
para a gestao integrada das politicas pOblicas habitacionais, voltado a atender ds

necessidades da Secretaria Municipal de Obras e Habitagao. Seu principal prop6sito 6
garantir a continuidade e o aperfeigoamento das a96es voltadas a promogao do direito a
moradia, com foco na execugao de melhorias habitacionais, articulagao com 6rgaos
pOblicos para a construgao de novas unidades e gestao eficiente dos processos que
integram a politica habitacional local.

Identificagao aa Area requisitanteiuenulicacao aa Area requisltanto
Secretaria Municip

Nome do responsavel
Jose Ivan Bueno da Cruz
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anteriormente pelo municipio, que permite a coleta, o armazenamento, a anilise e a
distribuigao de informag6es estrat6gicas. Essa solugao contribuisignificativamente para a
efici6ncia administrativa e para a melhoria da qualidade dos servigos pOblicos prestados a
populagao. O uso continuo desse sistema facilitari o desenvolvimento de aQ6es

permanentes de acesso a moradia diana, em conformidade com as diretrizes legais e
socials municipals.

Entre as principals funcionalidades da solugao, destacam-se
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Cadastramento e gestao integrada de informag6es de beneficiarios, programas
habitacionais, processos administrativos e dados territoriais:

Emissio de documentos t6cnicos e administrativos, como notifica96es, editais,
memorials descritivos, plantas de situaQao e documentos de seleQao e sorteiol
Geragao de relat6rios t6cnico-socials e de engenharia/arquitetura, incluindo
medig6es de obras, relat6rios fotograficos e acompanhamento fisico-financeiro=
Insergao e gerenciamento de projetos urbanisticos, topograficos e ambientais,
com controle de vers6es e hist6rico de altera96esl

Gestio de demandas habitacionais, permitindo o controle da fifa de espera,
crit6rios de priorizagao e atualizagao cadastral conforme normativas legaisl
Acompanhamento de atividades e produgao de indicadores, com emissio de
relat6rios gerenciais e operacionais para apoio a tomada de decisao:

Integragao com outros sistemas pablicos, assegurando interoperabilidade,
seguranga e conformidade com padr6es de dados governamentais.

'1
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A continuidade do uso dessa solugao tecno16gica 6 essencial para a modernizagao da
gestao habitacional pOblica, promovendo maier transpar6ncia, controle e agilidade nos
processos, a16m de fortalecer as politicas de habitagao social no municipio.

'3
7- LEVANTAMENTO DAS SOLUQ6ES EXISTENTES E VIABILIDADE DE MERCADO.

ECONOMICAEOPERACIONAL

a) Solugao 1 : Contratagao de empresa para fornecimento do software (SisHABI)

1) Viabilidade de mercado

A contratagao de software para gestao habitacional 6 uma pratica consolidada em diversos
6rgaos e entidades pOblicas, o que evidencia a exist6ncia de demanda recorrente e um
mercado maduro para esse typo de soluQao. Assim, trata-se de uma demanda alinhada com
praticas administrativas amplamente adotadas.

2) Viabilidade econ6mica

A contratagao apresenta custo acessivel frente aos beneficios oferecidos. demonstrando
viabilidade econ6mica dentro da capacidade orgamentaria da administraQao pOblica.

Item Descricio/Especificacio Un. Medida Quant.
12  M6s R$ 1 .189,51 R$ 14.274,12
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3) Viabilidade operacional

A solugao atende plenamente is necessidades operacionais da administragao municipal,
oferecendo recursos tecno16gicos atualizados, com acesso remoto. ferramentas
configuraveis, integragao de dados e suporte t6cnico continuo. lsso reduz o esforgo de
gestao, garante maior efici6ncia operacional e esb em conformidade com os requisitos
legais e institucionais, incluindo a necessidade de licitagao.

8. ANALISE E COMPARAQA0 DAS SOLUC6ES EXISTENTES E JUSTIFICATIVA DA
SOLUQAO ELEITA DE ACORDO COM A VIABILIDADE DE MERCADO.
ECONOMICAEOPERACIONAL.

A anilise comparativa evidencia que a Solugao I apresenta os melhores resultados sob os
aspectos de mercado, economia e operagao.

''''') Vantagens identificadas na Solugao I
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Redugao do esforgo da equipe t6cnica municipals
Maior seguranQa e confiabilidade na gestao da informagaol
Alta disponibilidade do sistemal
Funcionalidades avangadas (como intelig6ncia documental)I
Suporte t6cnico, manutengao corretiva e evolutiva continuos
Conformidade com a legislagao vigente.

Esses fatores demonstram que a solugao atende de forma mais eficaz e estrat6gica is
necessidades da Secretaria Municipal de Obras e Habitagao.

8.1. JUSTIFICATIVA DA SOLUQAO ELEITA:

Considerando os crit6rios de viabilidade de mercado, econ6mica e operacional, a
'"'b contratagao de empresa especializada para fornecimento da licenga e locagao do software

SisHABI de gestao habitacional integrado representa a escolha mais adequada. A soluQao
assegura:

Implantagao e migragao de dadosl
Configuragao, parametrizagao e customizagao do sistemal
Suporte t6cnico permanente e atualiza96es continuasl
Atendimento integral is exig6ncias legais e administrativas

Dessa forma, a Solugao 1 6 tecnicamente e economicamente mais vantajosa, garantindo a
efici6ncia na gestao habitacional, a sustentabilidade da operagao e a correta aplicagao dos
recursos pOblicos.

9. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Considerando que a solugao consiste no fornecimento de uma Onica licenga de uso do
software, sem limitagao de usu6rios, e levando em conta o cardter continuado da prestaQao
de servigos, a estimativa da despesa 6 de I(uma) licenga de uso pelo periods de 12 meses,
conforme a descrigao abaixo.
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10. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTKATAQAO
O valor miximo estimado para a contratagao 6 de R$ 14.274,12 (quatorze mil duzentos e
setenta e quatro reals e doze centavos).

11. MODALIDADE DE LICiTAQAO, CRITiRi0 DE JULGAMENTO.

DISPUTA E ADEQUAQA0 DA FORMA DE COMBINAQA0
A) Modalidade de Licitagao: Inexigibilidade de Licitagao.

MODO DE

12. CONTRATAQ6ES CORRELATAS / INTERDEPENDENTES

Ao que se verifica, ha contratagao correlata na municipalidade do presente objeto, todavia
com puzo de vencimento para o dia olde abrilde 2025.

0

13. RESULTADOS PRETENDIDOS

A disponibilizagao do software permitira a continuidade dos servigos prestados peta
administragao municipal aos municipes, garantindo que nio haja interrupgao na prestagao
dos mesmos.

14. PROVIDENCIASA SEREM ADOTADAS

Nio foram identificadas provid6ncias pr6vias a contratagao

15. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO
A locagao do software sera parcelada durante a execugao do contrato. Elsa opgao visa
facilitar o fluxo de pagamentos, adequando-se ao orQamento disponivel e permitindo maior

,.,..... flexibilidade financeira durante a execugao dos servigos. O parcelamento assegura a
continuidade do fornecimento e manutengao do sistema, sem comprometer a execugao de
outras obrigag6es orgamentarias do municipio.

16 PREViSAO DA CONTRATAQAO NO PLANO DE CONTRATAQ6ES ANUAL
A locagao do software nio este prevista no Plano de Contratagao Anual

17. IMPACTOS AMBIENTAIS

Ngo sdo identificados impactos ambientais decorrentes desta contrataQao, uma vez que se
trata exclusivamente de um servigo de informagao, envolvendo consulta ao banco de dados
e geragao de relat6rios. O produto gerado por memo deste contrato sera exclusivamente
digital, na forma de arquivos em PDF, nio gerando residuos fisicos ou interferindo
diretamente no memo ambiente.

Dessa forma, a execugao do servigo nio resultard em danos ambientais. estando em
conformidade com praticas sustent6veis. A aus6ncia de processos fisicos e a digitalizagao
das informag6es contribuirio para a redugao do consumo de recursos naturais, como paper
e energia para impressao. alinhando-se is boas praticas ambientais de preservagao.

Descrigao do Item Quantidade
l
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Lm resume, a contrataQao do software nio trarA impactos negativos para o memo ambiente

e estar6 em conformidade com os principios de sustentabilidade, favorecendo a adogao de
solu96es tecno16gicas mais eficientes e ecologicamente responsaveis.

18- 0ECLARAQAO DA VIABILIDADE DA CONTRATAQAO
A viabilidade da contratagao do software foi confirmada por meio da anglise do estudo
t6cnico preliminar, o qual demonstra a plena conformidade da solugao proposta com os
termos e requisitos estipulados. O estudo t6cnico indicou que o software atende de forma
eficaz ds necessidades operacionais e estrat6gicas da Secretaria Municipal de Obras e
Habitagao, possibilitando a gestao eficiente dos processos habitacionais do municipio.

Adicionalmente, o modelo proposto ja este sendo implementado com sucesso no municipio
de Reserva-PR, o que comprova a adequagao e eficdcia da soluQao em um contexto
semelhante. A experidncia positiva vivenciada por essa localidade reforga a confianQa na
capacidade da ferramenta de atender is demandas da gestao habitacional, garantindo
maior efici6ncia, transpar6ncia e agilidade nos processos.

n

A aplicagao bem-sucedida do software em outro municipio 6 um fator que assegura a
viabilidade e a efici6ncia da contrataQao, especialmente por ja ter demonstrado sua
capacidade de atender is exig6ncias t6cnicas e operacionais de politicas habitacionais.
com resultados comprovados em termos de desempenho e beneficios para a gestao
puDiica.

Dessa forma, a contratagao do software 6 viivel e recomendada, proporcionando a
continuidade e a melhoria na gestao dos processos habitacionais, com base em uma
soluQao testada e aprovada em realidades semelhantes.

19. MATRIZEGESTAO DE RISCOS

A Gestio de Riscos envolve o planejamento, organizagao e controle dos recursos

relacionados aos riscos que possam surgir durante a contratagao e execugao do objeto. Esta
Gestio de Riscos deve identificar e analisar os principais riscos, demonstrando a natureza e

o navel de risco, que consiste na jungao do impacto e a probabilidade que poderao
comprometer a contratagao, bem como atingir os resultados pretendidos. Ao identificar cada
risco, sera necessdrio dimensionar a probabilidade de ocorr6ncia, os danos e o impacto na
contrataQao, bem como propor possiveis solug6es e controles (respostas aos riscos), a16m de
registrar e acompanhar as agnes para o tratamento dos riscos.

''3

Tabela 1: Escala de classificaQao de probabilidade e impacto
Classificagio $ I Valor

Muito Baixo l
Baixo 2

M6dio 3

Alto 4

Muito Alto 5
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A tabela abaixo apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, definindo o navel do risco

n

atriz de cilculo de Risco, sends muito alto: >21a 25; Alto: >13 a 20; M6dio: >7 a 12; Baixo: >4 a 6; Muito Baixo: la 3

O produto da probabilidade peso impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regiao
da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regiao verde e verde claro,
seu navel de risco 6 entendido respectivamente como muito baixo e baixo. se estiver na
regiao amarela seu navel de risco 6 considerado m6dio, se estiver na regiao alaranjada
entende-se como risco alton e se estiver na regiao vermelha, entende-se como navel de risco

... muito alto. Nos casos de riscos classificados como m6dio, alto e muito alto deve-se adotar
] medidas preventivas previstas.

Descrigao dos impactos:

1. Muito Baixo: Danos que nio comprometem o processo/servigo.
2. M6dio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou

interferindo em sua qualidade.

3. Alto: Danos que podem comprometer a ess6ncia do processo/servigo.
4. Muito Alto: Danos que comprometem a ess6ncia do processo/serviQO, impedindo-o

de seguirseu curso.

LEGENDA NIVEL DE RISCO

Muito Alto - Alto - M6dio -

Baixo - Muito Baixo

PROBABILI DADE

1 1 2 1 3 1 4 5
MUITOBAIXA IBAiXA IMEDIA IALTA MUITOALTA

 
5

MUITOALTO B 10    
    $

8 12 16 20

  MEDiO   9 12 15

  BAIXO
4 13 11$1El$6 8 10

  l
MUITOBAIXO q: :il :li S



2. FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratag3o - 2.1

Selegao do Fornecedor- 2.2

Fase da Execugao do Servigo - 2.3

2.1 FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATAgAo
LEGENDA :L DERISCO PROBABILIDADE

'1
Muito Alto

Alto M6dio

Baixo

Muito Baixo

l

MUITO BAIXA

1. DADOS DO PROCESSO:

OBJETO: Contratag3o de empresa especializada para a
concess3o de licenga de uso de software.

destinado a gestao de processos habitacionais.

N' DO PROCESSO:  
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IDE. RISCOS possfveis

CAUSAS

PROBA-

BILIDADE

MPACTO PONTUACAO

FINAL

CONTROLES

l MALTA

DE PROJETO

DEMANDA NOVA NAo

PREVISTA PELE SETOR

Beau ISITANTE .

2 3 6 PLANEJAR COM ANTECEDENCIA AS DEMANDAS EXISTENTES

2 MALTA DE

RECURSOS

PARAA

CONTRATAgA0

CONTINGENCIAMENTO

OU UAO OBSEKVANCiA

DAS NORMAS LEGAIS

2 3 6 NUSTAR O ESCOPO

3 ESPECIFICAQAO

DEFICIENTE DA

DEMAN DA

PLANEJAMENTO

DEFICIENTE,

DESCONHECIMENTO

DASOLUgA0

3 5 15 VERIFICAR SE O OBJETO FOF ESPECIFICADO ADEQUADAMENTE.

CONTEMPLANDO UNIDADE DE MEDTDA, LOCAls DE EXccuCAo,

QUANTIDADE E PRAZOS. CAPACITAgAO DOS REQUERENTES,

PLAN AJAR COM ANTECCDENciA.

: ATRASO OU

DEMORA NA

CONCLUSAO DOS

PROCESSOS DE

CONTriATAGAo

MALTA DE

CONHECIMENTO

DOS PRAZOS

NECESSAR10S

PARAEL.ABORACAo

DOS PROCEDIMENTOS

LiCiTAT6KiOS

3 4 12 DEFINIR CRONOGRAMA DE TRABALHO COM ANTECEDENCIA

PREVENDO PRAZos ADEauADos PARA AS ANALYSES PELos

SETORES ENVO LVIDOS.

5 NAO REALIZAR

AMPLA PESQU ISA

DE MERCADO

FALTA DE

CONHECIMENTOS

DA LEGISUgA0

QUETRATA DA

PESQUISA DE PKEgOS

3 3 9 CAPaciTAgAo DOS SERViDORES ENVOLvIDos PARA Eritdii
LEVANTAMENTO DE CONTRATA96ES SIMiLARES FEITAS POR

OUTROS 6RGAOS, CONSULTAR SfTiOS NA INTERNET. PORTAL

NACIONAL DE CONTRATAC6ES, ATAS DE REGISTRO DE PREgOS

DEOUTROS6RGAOS

6 VALORES

LICITADOS

SUPERIORES

AOS ESTIMADOS

PARAA

CONTRATAgAo

DOS SCRViGOS.

PESQulsA DE PnEcos

REALIZADA SEM

O CONHECIMENTO

DO MERCADO

2 4 8 ESTUDO MAPS DETALHADO DO MERCADO.
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2.2 MAPA DE RISCO SELEgAO DO FORNECEDOR

  1 2 3 l4 MUiTOALTA

MUiTOBAiXA IBAIXA IMEDIA MALTA II I I I

  i
MUITOALTO          

      £   8      
0

3

MEDIO     H       g H

  g

  BAIXO

  :           

    g  

       



PREFEITU

l :MPuaNAGAo AO

EDITAL.

EXCESSO DE

FORMALISMO;

RESTRl96ES NOS

REQUISITOS DE

nABiLiTAGAO.

2 3 6 CAPACiTAGAO DO SETOR REaUiSITANTE:

CAPACiTAGAo DA CQUIPE DE COMPRAS.

LiciTACOESEcoNTnxTos.

 

DEFICIENCIAS

DOATO

CONVOCAT6RF0;

CRITERIOS DE

JULGAMENTO,

P RAZOS E

SANGOES,

ENTREOUTROS

MALTA DE

CAPACiTACAO-

XTUALiZACAO;

FALHAS NA FASE DE

P LANEJAMENTO

2 4 8 CAPACITAR OS SERVIDORES ESTABELECER ROTENAS DE

REVISAO.

3 LTCiTA£AO

DESERTA

ausENciA DE

FORNECEDORES COM

POSSIBILIDADE DE

SEREM HABILITADOS;

INEFICACIA NA

OiVULCACAO DA

LrciTACAo

2 4 8 FDENTIFICAR POTENCIAIS EMPRESAS QUC

PARTIClpAM DE LTCiTAC6ES PO BLiCAS;

DIVULGAR O EDITAL PARA EMPRESAS QUC

PRESTAM ESTE TIPO DE SEKViGO.

4 FALHA DO

PREGOEIRO

NAANALise DA

DOCUMENTAGAo

O DEHABILITAgA0

FA LTA DE

CAPACiTAgAO

XUSENCIAATUAGAO

DA EQUIPE DE APOIO

l 2 2 ELABORAR CHECK LIST; TREINAR OS SERVIDORES

ESTABELECER ROTINAS DE DILIGENCIAS

5 HABILITAgA0

DE EMPRESA

EM DESACORDO

COM AS

CLAUSULAS DO

EDITAL.

DESCONH ECIMENTO

DO EDITAL PELO

PREGOEIRO

l 3 3 E LABORAR CHECK LIST:

TREINAR OS SERVIDORES ESTABELECER ROTINAS



PREFEITU

(6) -F &prefeituradereserva

2.3 MAPA DE RISCOS - FASE DE EXECUgAO DO SERVIGO

MUITOBAIXA

l

LEGEN DA N iVE( D ERISCO

M uito Alto

Alto M6dio

Baixo

Muito Baixo

PROBABILIDADE

ALTO

3

UEDiO

2

BAIXO

MUITO BAFXO

'1



PREFEITU

20 RESPONSAVEiS

INTEGRANTE T£CNi6d iNTEGRANTEi(baulSITANTE

.L£...
Alexandre de Almeida Spear :e

Matricula: 922.900

Reserva-PR, 06 de maio de 2025

Jos(j4van Bueno da Cruz
latricula: 922.645

Reserva-PR, 06 de mano de 2025

 
IDE. RISCOS POSSIVEIS

CAUSAS

PROBABILIDADE IMPACTO PONTUAgAO

FINAL

CONTROLES

l DESCONHECIMENTO

DOS TERMOS

DACONTRATACA0

FALTA DEORIENTAgAC

PARA A CORRETA

CONDUGAO DA

APLiCAgAO DOS

TERMOS

CONTRATUAIS;

TEMPO E PREPARO

DOS FISCAIS E NESTOR

DO CONTRATO.

2 3 6

 

I NERCIA FRENTE

AO

DESCUMPRIMENTO

DE 0BRIGA96ES

CONTRATUAIS

SOBRECARGA DE

TRABALHO DOS

FISCAIS DE

CONTRATO;FALTA

OCATENCAO

DESPREPARO NA

VERIFICAGAo DA

EXECU£A0 DO

CONTRATO PELTS

FISCAIS E NESTOR:

3 3 9

3 FALHA OU OMiSSAO

NO REGISTRO DOS

ATOSEFATOS

DO CONTRATO.

INCOMPKEENSAO

DA IMPORTANCIA

DASATIVIDADES

3 4 12 CAPACITAR OS FISCAIS ESTABELECER MODELOS E ROTINAS

DE ACOMPANHAMENTO CONTRATUAL

4 FALTA DE PESSOAL

PARAAFISCALIZAGA0

ECESTAO DO

CONTRATO

FALTA DE PESSOAL

COM CONHECIMENTO

TECNFCO ADEQUADO

3 3 9 MANTER SUBSTITUTOS, CAPACITARE E RECRUTAR NOVOS

INTEGRANTES.

REDISTRFBUICAO DE ATIVIDADES ENTRE OS SERVIDORES

KESPONSAVEis PEn riscALizAGAo DO CONTRATO E

PRIORIZAgA0 DE DEMANDAS.
5 .-n auALiricACAo

INSUFICIENTE

DOS FISCAIS

DOCONTRATO

MALTA DE

TREINAMENTO

aDCQUAoo

3 3 9 INDICARSERVIDORESCAPACITADOS.

GROVER TREINAMENTO Aos SERVIDORESQU E SEnAo

FNDICADOS.


