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ANEXOI

TERMO DE REFER£NCIA

PROCESSOINEXIGIBILIDADE N.o

1. CONDIC6ES GERAIS DA CONTRATAQAO D0 0BJET0
1.1. A presente contratagao tem por objeto a locagao continuada do software SISHABI -

Sistema de Habitagao, incluindo o direito de uso da solugao, suporte t6cnico, manutengao
corretiva e evolutiva, bem como a prestagao de servigos correlatos que garantam o pleno
funcionamento da plataforma no imbito da Secretaria Municipal de Obras e Habitagao.

') 1.2. O sistema sera utilizado para a gestao dos processos habitacionais, compreendendo.
entre outros: cadastramento de benefici6rios, controle de demandas, acompanhamento de
programas habitacionais,3emissao de relat6rios, atendimento a normativas legais e
integragao com demais sistemas eventualmente utilizados peso Municipio.

1.3. A contratagao tem como objetivo assegurar a continuidade da prestaQao do servigo
evitando interrup96es nos fluxos de trabalho da Secretaria e prejuizos a gesHo pObl ca
habitacional, considerando que o sistema encontra-se em uso pda Administragao '

1 4{.IA contratada deverg garantir o suporte t6cnico remoto e/ou presencial, conforme
necessidade, durante o periodo contratual, a16m da disponibilidade minima de 99% do
sistema, salvo em cason de manutengao previamente programada.

1.5. Estgo incluidos no objeto os seguintes servigos e indispensaveis a execuQao do
contrato: \ ? b Kgn. *k$1Ai&g., g.:;:fl;l ' = .''::' '

'3
e

e

e

e

e

Treinamento e capacitagao de usuarios,'icaso necessdrio:

AtualizaQ6es e melhorias no sistema, conforme evolugao tecno16gica;
Corre96es de falhas e bugs identificados no uso do sistema:
Migragao e integridade dos dados, quando aplic6vell

Geragao de relat6rios t6cnicos e gerenciais conforme demandas da Secretaria

1.6. A contratada se compromete a cumprir todas as normas legais e regulamentares
aplicaveis a protegao de dados pessoais, conforme a Lei Federal n ' 13.709/2018 (Lei Gerd
de Protegao de Dados Pessoais - LGPD), no que couber ao tratamento de dados realizado
no sistema.

2. ESPECIFICAQ6ES D0 0BJET0
2.1. O objeto da presente contratagao consiste na locagao e licenciamento de uso do
software SISHABI -- Sistema de Habitagao, ferramenta informatizada destinada a gestao
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de programas e processos habitacionais no dmbito da Secretaria Municipal de Obras e
Habitagao.

2.2. O sistema deverA contemplar. no minimo, as seguintes funcionalidades:
a) Cadastro de beneficigrios e nOcleos familiares, com campos compativeis com os crit6rios
exigidos pelos programas habitacionais federais, estaduais e municipaisl

b) Controle e gerenciamento de demanda habitacional, com classificagao por crit6rios de
priorizagao e faixa de rendal

c) Acompanhamento de inscrig6es. sorteiosl ..habilitagao e selegao de candidatos aos
programas habitacionaisl

') d) Gestdo de contratos, entregas de unidades, regularizagao fundigria e reassentamentos

e) Geragao de relat6rios t6cnicos, estatisticos e gerencials, com possibilidade de extragao
em formatos PDF, Excel e CSVI

f) Registro de atendimento ao pOblico, com controle de protocolo e hist6rico do atendimento

g) M6dulo de integraQao com outros sistemas eventualmente utilizados pda Prefeitura
quando necess6riol

h) Painel de controle (dashboard) com visualizagao dinAmica de dados e indicadores

i) Funcionalidade de backup automatizado e seguranQa de dados
acesso nio autorizadol

com protegao contra

j) Interface de uso amigavel, com navegagao intuitiva e compatibilidade com os principals
navegadores web.

2.3. O sistema deverg ser 100% web, acessivel por meio de navegador, com hospedagem
em ambiente seguro e estavel, podendo estar hospedado em infraestrutura pr6pria da
contratada (nuvem).

2.4. Deveri ser disponibilizado suporte t6cnico continuo, com canais de atendimento para
esclarecimento de dOvidas, registro de falhas, e acompanhamento de chamados.

2.5. Estdo incluidos no escopo da contrataQao:

. A cessgo temporaria de direito de uso do sistemal

e Manutengao corretiva, adaptativa e evolutiva do softwarel
. Treinamento inicial dos usuirios indicados pda Secretarial

e Acompanhamento t6cnico na implantagao ou reconfiguragao do sistema

Av. cel. Ro96rio Barbs. n.741 e;Centro IReserva Parang-CEP:84320-000



@ :; 'f $p'.f.:'«.,'''.;''«;
P R E@P$E I T U R A

3
DA QUANTIDADE E ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAQAO

4 FUNDAMENTAQA0 E DESCRIQAO DA NECESSIDADE DA CONTKATAQAO
A presente contratagao tem por finalidade assegurar a utilizagao de software destinado
a execuQao das atividades vinculadas ao Programa Habitacional do Municipio. Trata-se
da contratagao da cessio de uso do sistema SisHABI, ja anteriormente adotado pda
administragao pOblica, cuja aplicaQao demonstrou ser essencial e insubstituivel para o
desempenho eficiente. legalmente adequado e integrado das seguintes funcionalidades:

e

©

e

e

e

e

e

Inscrigao e seleQao de candidatosl
Gestdo dos beneficiirios;
Administragao de cr6ditosl
Tramitagao de processos fisicosl
Solicitagao de subsidies;
Acompanhamento de saldos e emissio de relat6rios;

Gestio da demanda habitacional, em conformidade com
vigentes.

as normativas legais

A contratagao do SisHABI 6 fundamental para garantir a continuidade dos servigos
pOblicos oferecidos, evitando prejuizos a populagao atendida e assegurando a execugao
das politicas habitacionais com base em dados consolidados, transparentes e audit6veis.

O sistema permite o registro continuo de eventos e atualizag6es durante o periodo
contratual, assegurando integridade, rastreabilidade e conformidade com..Pos marcos

legais e operacionais, inclusive com a Lei Gerd de Protegao de Dados (LGPD), por meio
de mecanismos de seguranga, controle de acesso e armazenamento seguro em nuvem

Ademais, a utilizaQao da soluQao ja implantada anteriormente elimina a necessidade de
novos investimentos em:

Desenvolvimento ou customizagao de funcionalidades especificasl
Integra96es com sistemas internos e externos:

Capacitagao t6cnica de equipes, considerando que os usuirios ja estio treinados
na plataforma.

Importante destacar que a substituigao do sistema por outra solugao comprometeria o
banco de dados atual, podendo resultar em perda de registros hist6ricos e prejuizo direto
a populagao cadastrada, a16m de impactos na legalidade dos processos e na governanQa
da informagao pOblica.
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Dessa forma, a contratagao por cessio de uso do SisHABI configura-se como medida
t6cnica, operacional e economicamente mais vantajosa, a16m de indispensavel para
assegurar a continuidade, integridade e qualidade dos servigos prestados no imbito da
politica habitacional do Municipio

5. JUSTIFICATIVA T£CNICA E FINANCEIRA PARA CONTRATAQ.AO DO sisHABI
5.1. EXCLUSIVIDADE E CAPACIDADE T£CNICA DO sisHABI '' '''
O sisHABI 6 uma plataforma desenvolvida pda empresa e-comBR, especializada em
solu96es para gestao habitacional pOblica. O sistema se destaca por sua capacidade de
atender integralmente is necessidades de gestao de processor habitacionais e de

reguiarizaWao=jundiaria, conforme as legisla96es vigente$, coma a Lei n ' 14.1 18/2021 e a

') Dentre suas funcionalidades, destacam-se

e

e

8

e

e

e

Cadastro social e fisico de familias e nOcleos urbanos:
Emissio de documentos e relat6rios customizdveis:

Selegao automitica de benefici6rios com ranqueamento social
Integragao com sistemas de georreferenciamento:

Acesso por aplicativo m6vel com funcionalidade online e offline

Conformidade com a Lei Gerd de Protegao de Dados (LGPD).

Dada sua abrang6ncia e especializagao, o sisHABI configura-se como uma solugao
tecnicamente Onica e adequada is especificidades do municipio, ngo havendo, atualmente

outra plataforma no mercado com as mesmas capacidades e ader6ncia legal e t6cnica.

'n 5.2i: ESTIMATIVA DE DESPESAS

A contratagao do sisHABI sera realizada na modalidade de Software como Servigo (Saas)
com cobranga mensal. A estimativa de despesas 6 a seguinte: 2P3= -- ---

. Valor mensal: R$ 1.189.51
e Duragao do contrato: 12 meses

e Valor total do contrato: R$ 14.274,12

O valor contempla. licenciamento da plataforma, suporte t6cnico continuo, atualizag6es
peri6dicas e capacitagao dos usudrios. li:£2$X !X ? >ip :'- ' '' ' --'

5.3 JUSTIFICATIVA DE PREGO COM BASE EM CONTRATAC6ES ANTERIORES
A empresa e-comBR possui um hist6rico consolidado de fornecimento do sisHABI para
diversos municipios brasileiros, entre des: Chapec6-SC, Rondon6polis-MT, Shop-MT.
Guamar6-RN, Camagari-BA, Altamira-PA, Costa Rica-MS, ltaipulandia-PR. Sacramento-
MG e Ourilindia do Norte-PA
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Nos contratos mats recentes firmados com os municipios de ltaipulandia-PR e OurilAndia
do Norte-PA, o valor mensal praticado foi de R$ 1 .412,00, o que representa um montante
superior ao ofertado para Reserva-PR. Essa comparagao evidencia a vantagem econ6mica
e a competitividade da proposta atual, reforgando sua razoabilidade diante do mercado.
A16m disso, a empresa oferece condig6es comerciais diferenciadas para contratos de maior

duragao, incluindo descontos progressivos e personalizagao de suporte t6cnico.

5.4. CONCLUSAO

Diante da comprovada capacidade t6cnica exclusiva do sistema sisHABI, da adequagao
funcional is necessidades da gestao pOblica habitacional, da vantajosa estimativa de custo
bem como do hist6rico de contrata96es anteriores com valores superiores, justifica-se a
contratagao direta da empresa e-comBR para o fornecimento, implantagao e manutengao
da plataforma. Tal medida visa garantir maior efici6ncia, transpar6ncia e conformidade legal
.. .na execugao das politicas pOblicas de habitagao e regularizagao fundiiria do municipio de
Reserva-PR3 ? } '

']

VIDA D0 0B.JETO A SOLUQ.AO COMO UM TOOO CONSiOERAD0 0 CICLO DE

:-A solugao a ser contratada refere-se a um sistema de software especializado para a gestao
integrada das politicas pOblicas habitacionais, voltado a atender is necessidades da
Secretaria Municipal de Obras e Habitagao. Seu principal prop6sit0 6 garantir a
continuidade e o aperfeigoamento das a96es voltadas a promogao do direito a moradia.

com foco na execugao de melhorias habitacionais, articulagao com 6rgaos pOblicos para a
..-construgao de novas unidades e gestao eficiente dos processos que integram a politica
habitacional local. '\ '"!:: ' ' ,..:'''s-

trata-se de uma plataforma tecno16gica robusta e abrangente, ja contratada e utilizada
anteriormente peso municipio, que permite a coleta, o armazenamento, a anglise e a
d stribuigao de informa96es estrat6gicas. Essa soluQao contribui significativamente para a
efici6ncia administrativa e para a melhoria da qualidade dos servigos pOblicos prestados a

permanentes de acesso a moradia digna, em conformidade com as diretrizes legais e
socials muntcipais. gi ® l=1"l"w m z '

--q

Entre as principais funcionalidades da solugao, destacam-se

e

e

e

Cadastramento e gestao integrada de informaQ6es de beneficiarios, programas
habitacionais, processos administrativos e dados territoriais:

Emissio de documentos t6cnicos e administrativos, como notifica96es, editais,
memorials descritivos, plantas de situagao e documentos de selegao e sorteio;

Geragao de relat6rios t6cnico-socials e de engenharia/arquitetura, incluindo
medig6es de obras, relat6rios fotograficos e acompanhamento fisico-financeiro:
inserQao e gerenciamento de projetos urbanisticos

il 4'a a
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Gestio de demandas habitacionais, permitindo o controle da ala de espera, crit6rios
de priorizagao e atualizagao cadastral conforme normativas legaisl
Acompanhamento de atividades e produgao de indicadores, com emissio de
relat6rios gerenciais e operacionais para apoio a tomada de decisdo:

Integragao com outros sistemas pOblicos, assegurando interoperabilidade,
seguranga e conformidade com padr6es de dados governamentais.

A continuidade do uso dessa solugao tecno16gica 6 essencial para a modernizagao da
gestao habitacional pOblica, promovendo maior transpar6ncia.; controle e agilidade nos
processos, a16m de fortalecer as politicas de habitagao social no municipio.

7 REQUISITOS DACONTRATAGAO

a) O sisHABI 6 uma plataforma 100% Web, compativel com os principais navegadores
modernos e responsiva. Ele 6 oferecido como uma solugao Saas, hospedada em um Data
Center certificado Tier lllrpermitindo a gestao global dos processos de REURB conforme
as diretrizes das leis 13.465/2017:*O sistema abrange desde o cadastro inicial at6 a
contemplagao das familias nos programas habitacionais

'3

b) O software 6 desenyolvido em linguagem de 4' geragao, com interface gr6fica e
ambiente operational intuitive, e pode operar em um ambiente corporativo multiusudrio.

Ele uti iza um banco de dados Onico, relacional e de uso livre, que pode ser acessado por

c) O sistema permite o acesso via smartphones, notebooks, tablets e outros dispositivos
ajustando-se automaticamente ao tamanho da tela para uma visualizaQao otim zada em
qualquer dispositivo. .i ' X.

'J ': : #

;/

''") ).O banco de dados 6 0nico, relacional, baseado em SQL, e utilizado por todos os
m6dulos do sistema> '€ «:' '*:'

e) LicenQa de uso ilimitada para usuarios, sem restrigao quanto ao nOmero de acessos
simultineos.

f) A interface do sisHABI este disponivel em portugu6s do Brasil

g) O sistema tem controle de acesso por IP, garantindo que apenas os enderegos IP
previamente configurados pda prefeitura possam acessar o sistema. '

h) Permite a inclusio de novos usuarios, com a geragao de uma senha temporaria
sera obrigatoriamente trocada no primeiro acesso

que

i) O controle de acesso pode $er customizado conforme dias e horgrios definidos pda
Prefeitura Municipal, restringindo o acesso em hor6rios nio apropriados. A seguranQa dos

Av.Cel.Ro96riaBorba.n.741 Centro I Reserva - Parang- CEP: 84320
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dados 6 garantida no banco de dados e no aplicativo, sem a necessidade de ferramentas
adicionais para controle de acesso.

i) O sisHABI opera em ambiente multiusu6rio.

k) O sistema possibilita a geragao de relat6ric.s personalizados nos formatos XLS e CSV.

1) E possivel parametrizar o layout dos relat6rios, incluindo a impressao do brasio do
munlcipio

m) O sistema mant6m hist6ricos (logs) de todas as operag6es realizadas por usugrios
(altera96es. inclus6es, exclus6es), permitindo consultas e impress6es para auditoria.

n) Permite que m01tiplos usugrios acessem o sistema simultaneamente em uma mesma
tarefa, garantindo a integridade dos dados. ' '' '-- ----'- -'---"---'

seme hantes; dastramEqo de grupos de usu6rios que possuam atribuiQ6es e direitos

p) O sistema exige que o acesso sqa feith com uma Onica senha por usu6rio.

q) Durante o cadastramento de um novo usuario, 6 possivel associi-lo a um grupo
existente, herdando as permiss6es e caracteristicas de seguranQa do grupo.

r) fl possivel personalizar os direitos de acesso de um usu6rio vinculado a qualquer grupo.

s) Os usudrios podem trocar suas senhas de acesso sem a necessidade de intervengao
da area de TI, mantendo o hist6rico de acessos vinculado ao usuario, e nio a senhal"

dispo sistema oferbcQ: ajuda} ?mine, permitindo aos usugrios consultar as opQ6es

u) Ha um mecanismo para controle e distribuigao automgtica de novas vers6es da solugao.

v) O sistema garante a integridade das vers6es dos artefatos distribuidos e implantados.
verificando sua compatibilidade nas diferentes camadas da solugao.

w) O sisHABI segue o conceito de controle de transa96es, garantindo a integridade do
banco de dados mesmo em caso de quedas de energia ou falhas de software/hardware.

x) O sistema assegura a integridade referencial, a consist6ncia, a atualidade e a
inviolabilidade dos dados no banco de dados e na aplicaQao. ---- - '

''1

n
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y) Os dados de entrada sio atualizados em tempo real, garantindo que as informag6es
estejam sempre acessiveis logo ap6s a conclusdo da transagao.

z) Integragao de bases de dados e servigos

aa) O sistema possibilita a troca dinimica de informa96es em tempo realentre os m6dulos
e aplicag6es.

bb) O sistema possui um dicion6rio de dados aberto, permitindo a geragao de novas
consultas e relat6rios.

cc) O sistema adota padr6es CSV, TRT e XLS para intercimbio de informag6es

nteroerm tela abe.r Qao de 111i!.arquitetura or entada a serviQos (SOA) para integragao e

ee) Oferece acesso pOblico a base de dados do Minist6rio do Desenvolvimento Regional,
rmltindo verificar se um municipe ja foi contemplado com habitagao em outro municipioou aata.

ff) Permite a mutabilidade do cadastro do municipe (titular) entre diferentes pap6is como

gg) O sistema cria um arquivo em formato XML para transmissio ao SNCH, conforme o
layout do Anexo I do Manual de Orientag6es ao Usuirio Ente POblico do Sistema Nacional
de Cadastro Habitacional -- CAIXA, versio 1 .4 (13/04/2016) ou superior,,
hh) M6dulo de Habitagao: i$i

'3 ii) Permite o cadastro de usu6rios do sistema com usudrio e senha para acesso.

jj) O usudrio pode alterar sua senha diretamente no sistema, com confirmagao de troca

kk) O sistema atende a Portaria 163 de 06/05/2016.,:que instituio Sistema Nacional de
Cadastro Habitacional (SNCH) e aprova o Manual de InstruQ6es para Selegao de
Beneficigrios do ProgramakNacional de Habitagao Urbana (PNHU), no imbito do
Programa Minha Casa, Minha Vida (PMCMV) ou equivalentes mats recentes.

11) 0 sistema gera o Relat6rio Mensal de Atendimento (RMA)
detalhado, com base no usu6rio e m6s de refer6ncia.

com formato resumido ou

mm) Permite o gerenciamento de oficios e memorandos emitidos e recebidos, sendo que
os oficios emitidos sio gerados em formato PDF e armazenados peso sistema.

nn) O sistema controla a retirada de dossi6s, informando qual dossi6 foi retirado quem foi
g..11g$pQ£l$8wel e controlando os brazos e entregas efetivas.

AuCel. Ro96ria Barbaln.7ql ntro I Reserve - Parang 84320
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8- FORMA E CRIT£R10S DE SELEQA0 DO FORNECEDOR
Bens e servigos especiais:

Enquadrando-se no Art. 74

r;iZlllBI llU l:Hg):liB
9- MODELODEEXECUQAOD00BJET0
9.1. DAS 0BRIGA96ES

=:lw.= n£ 131 l=m=£l...
::.:13=f:.f:l:f!:qiU I'::==H; :: ::R:aes d: "''"'*'';' 'l '""'"".
HI) Atender Pde tamente a quaisquer solicita96es do Contratante, relacionadas ao objeto

H HIB H;SELL:lF='n :
responsabilizando se in'--ral- pecificado neste ''Terms de Refer6ncia,

imbito federal, estadual ou ' munic pakeio cumpnmento das normas legais aplicaveis, em

F :: l£lg $$1EH:H,:$ilil

1: HIU H i:l*::-uatro) horas pordia.7 (sete) dias
vo em casos de forma major ou

H =,ZE=::*'1:;==*==':ntratante, incluindo telefone. e-
a pessoa respons6vel pelo

')



lgl@f j@prefeituradereserva

XI) Cumprir com todas as obriga96es sociais, tributarias, trabalhistas, previdenciarias
patronais, securitdrias ou de qualquer outra natureza, passadas, presentes ou futuras,

li El:!:lES BEGS Sm=::...;
docontratosemadevidaautorizagaodoContratante: ' '' ' '-''u-'

XIV) Informar a fiscalizaQao qualquer irregularidade observada na execugao dos serviQos
contratados: ' '

XV) Responsabilizar-se pelos prejuizos causados &o processo ou a terceiros. em
decorr6ncia de falhas ou irregularidades na execugao dos servigosl
XVI) Manter durante a vig6ncia do contrato today as condig6es constantes na proposta
apresentadaduranteoprocessolicitat6rio: 2 i IHi$;f " - '

XVII) Cumprir todas as demais obrigag6es previstas na Lei n ' 14.1 33/2021 e na legislagao
aplic6velb: /,/ p ' ## = n,. X: v '''

). 1.2. O Municipio, durante a vig6ncia do contrato compromete-se a:
1) Acompanhar a qualidade dos servigos prestados, comunicando ao fornecedor ou seu
representante qualquer reclamagao ou solicitagao relacionada a des:

11) Efetudr os pagamentos devidos dentro dos prazos estipulados\ mediante a
apresentagao das notas fiscais, ap6s a devida verificagao e aceitel

1) Fornecer todas as condig6es necessdrias para que o fornecedor cumpra suas
obrigaQ6es contratuais; ' f '' ''' -- '

IV) Acompanhar e fiscalizar, por meio de seu representante, os aspectos quantitativos.

V) Comunicar a contratada, por .escrito, sobre quaisquer imperfeig6e< ::falhas ou
irregularidades encontradas no objeto fornecido, para que as correg6es ou substituiQ6essejamrealizadas;\\. i,A Mi& !iA &iH ' k:: ';''''

14 133/2021. penalidades cabiveis a empres%contratada, conforme previsto na Lei no
n

10. DOS CRIT£RIOS DEPAGAMENTO

10.1. 0 pagamento sera realizado no puzo ndo superior a 30 (trinta) dias.
10.1.1. il$ Para fins de recebimento, a Contratada deve apresentar a nota fiscal.
30mprovante de regularidade relativa a Receita Federale FGTS, e ainda."relat6rio de
abastecmento dos veiculos emitido pda Secretaria de Obras, Transported e Servigos
Pdb//cos com a asshafura do /7sca/ des/gnado, #. '€ 3 :l: ?'' ' '' ' '

l0.2. A nota fiscal deveri ser emitida, obrigatoriamentef-com o CNPJ apresentado na
documentagao de habilitagaol

l0.3. No corpo da nota fiscal deverd ser informado o n.o do Contrato
fornecimento e o n.o da nota de empenho correspondents;

n.' da ordem de

Av. Cel. Rag6ria Borba. n.7ql I Reserve 8q320-000
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l0.4. Caso constatado alguma irregularidade nas notas fiscais estas servo devolvidas a
contratada, para as necess6rias corre96es, com as informaQ6es que motivaram sua
rejeigao, contando-se o puzo para pagamento da data da sua reapresentaQaol

10 5. Se o t6rmino do puzo para pagamento ocorrer em dia sem expediente no 6rgao
ilcitante, o pagamento deveri ser efetuado no primeiro dia Otis subsequente. '

l0.6. O pagamento seri efetuado por meio de remessa ou transfer6ncia do valor em
favor da Contratada, conforme dados bancgrios indicados na proposta.

eventua mente aplicadas ontados dos pagamentos os valores atinentes a penalidades

objeto contratado alguma haven pagamento semi.que ocorra o efetivo fornecimento do

da empresa ora contratada. alquer pagarnento se houver pend6ncia na regularidade fiscal

11. DA GESTA0 E FISCALIZAQA0 DO CONTRATO

lilt :SRglill l=n=.11';£:f:f.:=::; :
;====E=;== :,g=.':=:== :.=ntratada devem ser realizadas

itindo-se o uso de mensagem

'3

11.3. A gestao do contrato referente ao fornecimento
procedimento licitat6rio sera responsabilidade de:

de software objeto deste

. Sr. Jose Ivan Bueno da Cruz -- Matricula n.o 922.645

1 1 .4. A fiscalizagao dos servigos prestados pda contratada, conforme este procedimento
licitat6rio, ficarg a cargo dos seguintes servidores:

. Sr. Carlos Expedito Berger Matricula n.o 914.092
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HI RB:ll IE£fiscalizaQao, inerentes ao objeto do contrato

a empresa vencedora, sem anus para o

Sale:11$ mse do Contratante, nio exclui nem reduz a
, por qualquer dano que venha causar ao

12- DAADEauAQAooRGAucNTARiA
12.1. A dotagao sera informada pelo Departamento de Contabilidade
orgamento previsto para as Secretarias Municipais.

de acordo com o

13. DISPOSiQ6ES GERAIS

Hgl=M:XhEB==$G.:;'==%%=
14. RESPONSAVEiS

CJo««h d.., C. S.«-\}.h
Alexandre de Almeida

Matricula: 922.900
Reserva-PR, 06 de maio de 2025

Sperafico Jo:%#'Ivan Bueno da Cruz
Matricula: 922.645

Reserva-PR, 06 de maid de 2025

Av. Cel. Ro96rio Borba. n.741 Centro I Reserve Parang - CEP: 84320.000


