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1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A presente contratacdo decorre da nec
recuperacdo e adequado funcionamento da

bssidade de assegurar a manutengdo, conservagao,
s instalacBes elétricas de baixa tensdo, dos sistemas de
iluminacdo publica e das motobombas sul
Reserva/PR.

mersas pertencentes ou utilizadas pelo Municipio de

A Administracdo Municipal possui demand
corretiva de instalacdes elétricas,

B permanente relacionada a manutengdo preventiva e

lumindrias, |dmpadas, bragos de iluminacdo, componentes

elétricos, fiacdo, conexBes e demais equipanentos integrantes dos sistemas elétricos e de iluminagdo
publica, bem como & realizac8o de servicos de instalagdo, substitui¢do, adequacdo e expansdo desses
sistemas.

Também se verifica a necessidade de execucdo de servicos relacionados a instalagdo, retirada,

limpeza e manutengdo de motobombas
atendidos pelo Municipio.

A contratacdo mostra-se necessaria em

ocorréncias e demandas existentes em pré
esportivas, estradas municipais onde houvef

A auséncia da contratacdo podera ocasi
manutencdo elétrica e iluminagdo publica,
utilizagdo dos espagos publicos, a mobilid

continuidade dos servigos prestados pela Ag

Além disso, a execucdo direta de todos o

insuficiéncia de estrutura operacional, equi

atendimento integral das demandas, esp

apropriados para trabalho em altura e deslg
Dessa forma, a contratagdo de empresa
continuidade, seguranga, eficiéncia e qualid
iluminacdo publica, atendendo ao interesse

2. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATA

Para o presente exercicio, o Municipio de R

submersas, sempre que houver demanda nos locais

razio da necessidade de atendimento continuo das
dios publicos, vias, pracas, logradouros, distritos, areas
iluminacdo e demais espagos publicos.

bnar a interrupgdo ou precarizagdo dos servigos de
comprometendo a seguranga dos usudrios, a adequada
hde urbana, a conservagdo do patriménio publico e a
ministracdo.

s servicos pela Administragdo mostra-se limitada pela
bamentos e mio de obra especializada necessérios para
ecialmente para servigos que exigem equipamentos
camento.

pspecializada constitui solugdo adequada para garantir
ade na prestacdo dos servigos de manutengdo elétrica e
publico.

COES ANUAL (PCA)

eserva/PR ndo dispde de Plano de Contratacbes Anual —

PCA formalmente instruido, razdio pela qual a presente contratagio nio se encontra prevista em

instrumento dessa natureza.
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Ressalta-se, contudo, que a necessidade da cpntratacdo estd alinhada ao planejamento orgamentario
e institucional do Municipio, especialmente §

~— PPA, observadas as demais pecas de plane

s diretrizes e objetivos estabelecidos no Plano Plurianual
amento e orgamento vigentes.

Registra-se, ainda, que o Municipio encpntra-se em processo de elaboragdo do Plano de
ContratacBes Anual referente ao préximo exercicio, no qual deverdo ser contempladas, de forma
planejada, as contratacBes previstas parg o periodo subsequente, conforme as necessidades
administrativas e a disponibilidade orgamentaria.
A auséncia de PCA instruido para o presente
vez que a demanda decorre da necessidads

exercicio ndo afasta a necessidade da contratagdo, uma
> de assegurar a continuidade dos servicos publicos de
manutencdo elétrica, iluminagdo publica ¢ manutengdo de motobombas submersas, conforme
demonstrado neste Estudo Técnico Preliminjar.

ntra-se devidamente justificada sob a perspectiva do

atibilidade com o planejamento orgamentdrio vigente,

Dessa forma, a presente contratagdo encd
interesse publico e deverd observar a comy

bem como os demais requisitos legais e adnpinistrativos aplicaveis.

3. REQUISITOS DA CONTRATAGCAQ

A contratacdo devera atender, no minimo, dos seguintes requisitos:

a) execucdo dos servicos por empresa |legalmente habilitada e com capacidade técnica e

operacional compativel com o objeto;

observancia da legislagdo vigente, das n

de seguranga e salide no trabalho e deni

disponibilizagdo de mao de obra qualific
demandas;

disponibilizagdo de veiculos, ferramenta
individual e coletiva e demais instrumen

disponibilidade de equipamento aded|
necessario;

execucdo dos servicos de acordo com as

utilizacdo de materiais novos, adequadg

brmas técnicas da ABNT, das normas regulamentadoras

ais normas aplicéveis;

ada e em quantidade suficiente para atendimento das

5, equipamentos de medigdo, equipamentos de protegdo
tos necessarios a execugdo dos servigos;

uado para execugdo de servigos em altura, quando

ordens de servico emitidas pela Administracao;

s e compativeis com as instalacdes existentes, quando o

fornecimento de materiais fizer

b servico contratado;
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h) realizacdo de testes de funcionamento apds a execugdo dos servigos;

i) corregdo, sem Onus adicional para a Admipistracdo, de servigos executados em desconformidade;
i) atendimento aos prazos estabelecidos para cada tipo de ocorréncia;

k) adequada destinacdo dos residuos decorfentes dos servigos;

) manuten¢do das condicBes de habilitagig e qualificagdo exigidas durante a execugéo contratual.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Para fins desta contratacdo, o quantitativd corresponde a 05 (cinco) meses de disponibilizagdo
continua e em tempo integral de equipe tédnica e operacional, durante toda a vigéncia contratual,
incluindo a estrutura necessaria a execucdg dos servigos e a realizagdo de plantdes em finais de
semana e feriados, conforme escala e progrgmagao estabelecidas pela Administraggo.

ltemn | Cédigo Catmat Descrigdo Unidade | Quantidade
/ Catser

Disponibilizacio mensal de equipe técnica e operacional especializada, para
prestacdo continua de servicos de manutengdo de sistemas elétricos em baixa
tensdo, manutencdo, instalacdp, expansdo e ampliacdo de sistemas de
iluminacdo publica, iluminacio gspecial e decorativa, servicos de iluminagdo
para eventos, manutencio de motobombas submersiveis e demais servicos
01 21.687 correlatos previstos no objeto, dlurante toda a vigéncia contratual. Més 05

A equipe deverd ser composta, np minimo, por 01 (um) responsével técnico, 01
(um) eletricista e 01 (um) auxiligr de eletricista, admitida a substituicdo de 01
(um) auxiliar de eletricista por 01|(um) eletricista, de modo gue a equipe podera
ser composta por 01 {um) resporsével técnico e 02 (dois) eletricistas, conforme
a necessidade dos servigos. Tambpém serd admitida a ampliagdo do guantitativo
de profissionais sempre que necgssaria ac adequado atendimento dos servigos.

O servico compreende o forngcimento, pela contratada, de méo de obra,
veiculo, ferramentas, equipamgntos, instrumentos, EPIs, EPCs, combustivel,
deslocamentos e demais recufsos necessarios a adequada execugdo dos
servicos, inclusive para atendimgnto da jornada regular e dos plantdes em finais
de semana e feriados.

As pegas, materiais, componentes elétricos e demais insumos necessarios a
execucdo dos servigos serfio fornecidos pela Administragdo Municipal, quando
de sua responsabilidade, cabendo & contratada a correta instalac8o, aplicacdo

e utilizacdo dos materiais disporibilizados.
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Os servicos serdo executados nos locais indi

§ prefeituradereserva

rados pela Administragdo Municipal, de acordo com o

planejamento, a programacdo, as necessidades identificadas e as orientagdes da fiscalizagdo,

abrangendo, entre outros:

l. prédios e instalagGes publicas municipais;

il ruas, avenidas, logradouros e demais

vias publicas;

. pracas, areas de lazer e espagos publicos;

V. quadras, campos e demais areas espdrtivas municipais;

W distritos e demais localidades pertengentes ao Municipio;

VI. estradas e vias municipais que possugm sistemas de iluminagdo publica;

VIL. locais destinados 3 realizac8o de pventos e atividades promovidas ou apoiadas pelo
Municipio;

VIIl.  demais locais que apresentem negessidade de intervengdo relacionada ao objeto da

contratagao.

A relac¢3o dos locais apresentada ndo possui
em qualguer localidade situada no territério
objeto da contratagdo.

A prestacdo dos servigos ocorrerd de forn
disponibilizacdo permanente da equipe dur
atividades sera organizada conforme a jorng
Administracdo, podendo ser formalizada por
isso descaracterize a disponibilizagdo perma

A contratada devera considerar, em sua prd
deslocamento de sua equipe, veiculo, ferrarn
servigos, ndo sendo devida cobranga adicig

municipal em decorréncia da execugdo ordir]

As pecas, materiais, componentes elétrig
intervencBes serdo fornecidos diretamente g

cardter exaustivo, podendo os servigos ser executados
do Municipio de Reserva/PR que esteja abrangida pelo

1a continua durante toda a vigéncia contratual, com
hnte os 05 (cinco) meses de contrato. A execugdo das
da, a programacio e as orientacdes estabelecidas pela
ordens de servigo ou instrumento equivalente, sem que
nente da equipe.

posta, todos os custos necessarios a mobilizagdo e ao
hentas e equipamentos para os locais de execucdo dos
nal por deslocamentos realizados dentro do territdrio

aria do objeto.

os e demais insumos necessdrios a execucdo das
ela Administracdo Municipal, conforme planejamento e

disponibilidade. Tais materiais ndo integrardp o valor mensal da contratada.

Caberd a contratada realizar a adeguada |

tilizacdo, aplicagdo, instalagdo, conexdo, montagem e

manuseio dos materiais fornecidos pela Administracdo, observando as especificagBes técnicas e as

orientacBes da fiscalizagiio, bem como comunicar imediatamente qualquer incompatibilidade,

defeito, insuficiéncia ou inadequagdo que
Servigos.

possa comprometer a execugdo ou a qualidade dos
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5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Foram consideradas, para atendimento da n

f prefeituradereserva

gcessidade, as seguintes alternativas:

Alternativa 1 — Execucdo direta pela Administragdo

Consistiria na execucdo dos servigos com ser

Essa alternativa apresenta como principal
Entretanto, considerando a necessidade de

idores, equipamentos, veiculos e ferramentas proprios.

vantagem o maior controle direto sobre a execugdo.
mdo de obra especializada, equipamentos especificos,

velculos e estrutura adequada para atendinento das demandas, sua adogdo exigiria investimentos

em contratacdo/capacitagdo de pessoal,
operacional.

aquisicdo e manutencdo de equipamentos e estrutura

Alternativa 2 — Contratacio de empresa especializada

Consiste na contratacdo de empresa especi
veiculos, ferramentas e demais recursos nec

Essa alternativa permite maior capacidade

equipamentos especificos, reduzindo a

Administracdo em estrutura propria.
Alternativa escolhida

Apds andlise das alternativas, considera-se 1
para execucdo dos servigos.

A solugdo apresenta melhor adequacéo ope
disponibilizacdo de m3o de obra e equipams
das demandas e reducdo da necessidade de

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRAT

A estimativa preliminar constante dos dog
corresponde a R$ 62.391,60 (sessenta e dois

Considerando a previsdo de prestacgdo conti

mediante disponibilizacdo mensal da equi

execucio do objeto, inclusive para cumpri

alizada para disponibilizacdo de equipe, equipamentos,
~ssarios & execugdo dos servigos.

de atendimento, inclusive em situacfes que exigem

necessidade de investimentos permanentes da

nais adequada a contratacdo de empresa especializada

racional as necessidades do Municipio, possibilitando a
entos especializados, maior capacidade de atendimento
estrutura prépria permanente.

'ACAO

umentos que fundamentaram a presente contratagdo

mil trezentos e noventa e um reais e sessenta centavos).

nua dos servicos durante o periodo de 05 (cinco) meses,

be técnica e operacional e da estrutura necesséria a
mento da jornada regular e dos plantdes em finais de
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semana e feriados, estima-se o valor mensal de RS 12.478,32 {doze mil quatrocentos e setenta e oito
reais e frinta e dois centavos).

Dessa forma, o valor global estimado para a tontratacdo corresponde a:

Descricdo Codigo Unidade Quantidade Valor Mensal Valor Global
Catfnat /
Catser

Disponibilizacdo mensal de equipe técnica e
operacional especializada, para prestagdo continua
de servicos de manutengdo de sistemas elétricos
em baixa tensdo, manuteng¢do, instalagdo,
-axpansdo e ampliacdo de sistemas de iluminacdo
publica, iluminacdo especial e decorativa, servigos
de iluminacdo para eventos, manutencdo de
motobombas submersiveis e demais servicos 211687 Més 05 RS 12.478,32 RS 62.391,60
correlatos previstos no objeto, durante toda a
vigéncia contratual.

A equipe deverda ser composta, no minimo, por 01
{um) responsavel técnico, 01 (um) eletricista e 01
{um) auxiliar de eletricista, admitida a substituigdo
de 01 {um) auxiliar de eletricista por 01 (um)
eletricista, de modo que a equipe poderd ser
composta por 01 (um) responsavel técnico e 02
(dois) eletricistas, conforme a necessidade dos
servicos. Tamhém serd admitida a ampliagdo do
quantitativo de profissionais sempre que
necesséria ao adequado atendimento dos servigos.

O servico compreende o fornecimento, pela
contratada, de mao de obra, veiculo, ferramentas,
equipamentos, instrumentos, EPIs, EPCs,
combustivel, deslocamentos e demais recursos
necessdrios a adequada execucdo dos servigos,
inclusive para atendimento da jornada regular e
dos plantdes em finais de semana e feriados.

As pecas, materiais, componentes elétricos e
demais insumos necessarios a execugdo dos
servicos serdo fornecidos pela Administragio
Municipal, quando de sua responsabilidade,
cabendo & contratada a correta instalacdo,
aplicacdo e utilizagdo dos materiais
disponibilizados.
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O valor foi definido mediante pesquisa de pf
no art. 23 da Lei n? 14.133/2021, acompai
cdlculo e documentos comprobatorios.

ecos realizada de acordo com os parametros previstos
whada dos precos unitdrios referenciais, memorias de

Os documentos relativos a pesquisa de pre¢os poderdo ser apresentados em documento proprio,

inclusive em anexo classificado quando cabivel.

7. DESCRIGCAQ DA SOLUGCAO COMO UM|TODO

A solucdo consiste na contratacdo emergend
de servicos de manutencdo preventiva e

ial de empresa especializada para execugdo continuada

corretiva de instalagbes elétricas de baixa tensdo,
iluminacdo publica e motobombas submersgs, com disponibilizagdo permanente da equipe durante
05 (cinco) meses.

A execucio compreenderd a disponibilizacdg permanente da equipe, a programacdo das atividades,

o deslocamento aos locais indicados, o
equipamentos necessarios, a execu¢do dos
documentos necessarios a medic3o.

A solucdo deverd contemplar todos os reg

incluindo mdo de obra, ferramentas, equipa
recursos de responsabilidade da contratada.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAME
Por se tratar de contratago emergencial e
solucdo deverd preservar a eficiéncia da exe

Considerando a natureza dos servigos, a exist
iluminagdo publica e determinados servig
proporcionar economia de escala, reducdod
no atendimento e facilidade de fiscalizagdo.

Entretanto, deverd ser avaliada pela Admi
tecnicamente independentes, especialment
comprometer a eficiéncia da execugdo.

diagndstico das ocorréncias, a disponibilizagdo dos
servicos, os testes, as corre¢des e a apresentagdo dos

ursos necessarios a execucdo adequada dos servigos,
mentos, veiculos, equipamentos de seguranca e demais

NTO OU NAO DA CONTRATAGCAO

transitdria, com vigéncia limitada a 05 (cinco) meses, a
cucdo e evitar restrigdes indevidas a competitividade.

&ncia de relacdo operacional entre manutencdo elétrica,
os complementares, a contratagdo conjunta poderd
e custos de mobilizagéo e deslocamento, maior agilidade

nistracio a possibilidade de divisdo em itens ou lotes
e quando essa divisdo ampliar a competitividade sem

Av. Cel. Rogério Barba, n.741- Centro | Reserva - Parana - CEP: 84320-000
Telefone: (42) 3276-8320 | E-mail: gabinete.reserva@gmuail.com

(Pescw
L 100 S .



M RESERVA

PREFEITURA

f prefeituradereserva

Assim, a definicdo final quanto ao parcela
existéncia de fornecedores capazes de execd
de que a solucdo escolhida é técnica e econg

9. RESULTADOS PRETENDIDOS
Com a contratagdo pretende-se:
a)

proporcionar maior seguranga aos usuar

funcionamento;

assegurar adequada manutengado dos eq

otimizar a utilizagdo dos recursos human

evitar a necessidade de investimentos p

atividades especializadas;

proporcionar maior economicidade e efi

10. PROVIDENCIAS PREVIAS A CELEBRAC
Antes da celebracdo do contrato, a Administ

a) concluir o levantamento dos quantitativ
b) elaborar a pesquisa de precos;

c)

verificar a adequac3o orgamentaria;

garantir a continuidade dos servigos de nf

manter as instalacOes elétricas dos pr§

reduzir o tempo de atendimento das ocg

melhorar a qualidade e eficiéncia da iluni

reduzir riscos de acidentes e danos ao ps

mento devera considerar a pesquisa de mercado, a
tar os diferentes grupos de servicos e a demonstragdo
micamente mais vantajosa.

nanutencdo elétrica e iluminacdo publica;
jos das vias e espacos publicos;

dios e espagos publicos em condi¢bes adequadas de

rréncias;

inacdo publica;

Lipamentos elétricos e motobombas;

trimonio publico;

os, materiais e financeiros da Administragdo;

brmanentes em equipamentos e estrutura propria para

riéncia na execucdo dos servigos.

AO DO CONTRATO

racdo devera:

DS;
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Al

verificar o alinhamento da contratagdo co
considerando que n3o ha PCA formalmen

capacitar os servidores responsaveis pela
concluir as especificagdes técnicas e a pla
definir os procedimentos para emissdo e

i) verificar as exigéncias de responsabilidad

f prefeituradereserva

m o planejamento orcamentario e institucional vigente,
te instruido para o presente exercicio;

definir formalmente o gestor e os fiscais do contrato;

gestdo e fiscalizaggo, quando necessario;

nitha orcamentaria;

controle das ordens de servigo;

b técnica aplicaveis aos servicos;

i) promover os demais atos necessarios a regular instrugdo do processo licitatério.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU |

NTERDEPENDENTES

N3o foram identificadas, nos elementos dispgnibilizados para elaboragdo deste estudo, contratagdes

interdependentes que impegam ou condicior

em a execugdo do objeto.

Poderdo existir contratacBes correlatas reladionadas ao fornecimento de materiais elétricos, obras,

reformas ou outros servicos de manutengdo

predial e urbana, devendo a Administragdo promover a

compatibilizacdo entre os cantratos existentgs e a presente contratagdo.

12. IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS N

A execucdo dos servicos podera gerar resic
componentes elétricos, lumindrias, equipam

Como medidas mitigadoras, a contratada de
a) evitar descarte irregular de residuos;

b) realizar segregacdo dos materiais substit
c) promover destinacdo ambientalmente aq

d)

observar as regras de logistica reversa qu

AITIGADORAS

uos decorrentes da substituicdo de ldmpadas, cabos,
entos e demais materiais.

era:

hidos;

lequada dos residuos;

ando aplicaveis;
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encaminhar ldmpadas e componentes| sujeitos a tratamento especifico para destinacdo

adequada;

priorizar, quando tecnicamente vidvel, eqliipamentos com maior eficiéncia energética e vida util;

reduzir desperdicios de materiais e recurgos durante a execucao.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Diante das analises realizadas, conclui-se peja viabilidade técnica e econdmica da contratagdo de
empresa especializada para execucdo dos|servicos de manutengdo elétrica de baixa tensdo,

iluminagdo publica e motobombas submersag.

A solucdo mostra-se adequada para atender as necessidades do Municipio de Reserva/PR,
considerando a demanda permanente por manutencdo, a necessidade de equipamentos e mdo de
obra especializada e a busca pela continuidade, seguranca e eficiéncia dos servigos publicos.

A contratacdo deverd prosseguir para as dgmais etapas da fase preparatéria, com defini¢do dos
quantitativos, pesquisa de precos, elaboracdp do Termo de Referéncia, analise de riscos, defini¢do

da forma de seleco do fornecedor e demais [documentos necessarios.

14. MATRIZ E GESTAO DE RISCOS

A gest3o de riscos consiste na identificacdo, andlise, avaliagdo, tratamento, monitoramento e

controle dos eventos que possam compro
fornecedor e a execugao dos servicos. Nesta

cardter emergencial e transitorio da solugdo

meses, o0 encerramento do contrato anteri
processo de contratagdo.

A. METODOLOGIA DE AVALIACAO

Para cada risco sdo considerados prob

meter o planejamento da contratagdo, a selegdo do
contratac¢do, devem ser considerados especialmente o
a disponibilizacdo permanente da equipe durante 05
br e a necessidade de condugdo simultdnea do novo

bbilidade, impacto, nivel de risco e medidas de

controle/mitigacdo. O nivel de risco resulta da multiplicagdo da probabilidade pelo impacto.
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Tabela 1 — Escala de Classificagdo de Impacto

Classificacdo Valor Descrigédo do Impacto

Muito Baixo il Consequéncias insignifichntes, sem repercussio relevante sobre prazo, custo, qualidade
ou continuidade.

Baixo 2 Consequéncias pequenas, corrigiveis por ajustes pontuais.

Médio 3 Consequéncias moderadas, exigindo intervengdo e podendo gerar atrasos ou cusios
controlaveis.

Alto 4 Consequéncias relevantes, com potencial de comprometer parte significativa do servigo,
prazo, custo ou seguranga.

Muito Alto 5 Consequéncias criticas, ¢om potencial de interromper servigos pulblicos, causar danaos a

populacdo ou comprometer a contratagdo.

Tabela 2 — Classificacdo do Nivel de Risco

Nivel Pontuacdo Tratamento
Muito Baixo la3 Monitoramento ordjnério.
Baixo 4a6 Acompanhamento pgeriddico.
Médio 7al2 Acompanhamento grioritario e medidas preventivas.
Alto 13a 20 Tratamento prioritdfio e acompanhamento frequente.
Muito Alto 21225 Tratamento imediato e monitoramento continuo.

Telefone: (42) 3276-8320 | E-mail: gabinete.reserva@gmail.com
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B. MATRIZES DE RISCO POR FASE DO PRQCESSO

1. Fase de Planejamento da Contratagdo

Medidas de Controle /
Mitigacdo
Juntar contrate 110/2024,
aditivo, datas de vigéncia e
documentos que demonstrem
as  certiddes  positivas;
3 L 15 caracterizar Servigos

1D Evento de Risco Causa Provével Prob. (1-5) | Imp. (1-5) Nivel

Documentacdo insuficierjte
sobre encerramento Ho

P01 Fragilidade da justificativa | contrato, impossibilidagde

da emergéncia de renovagdo, risco (e = o
; e A indispensaveis;  demonstrar
interrupcio e necessidade - e Ty
: . risco a populacdo; justificar 05
imediata.

meses e instruir o novo
pregdo em paralelo.
Justificar 01 equipe por 05
meses com histérico,
demanda e locais; revisar
memboria de calculo.

. ; Estimativa insuficiente pu
Dimensionamento

P-02 |. . excessiva para jornada 3 4 12
inadequado da equipe ) =
integral e plantdes.

Subestimacdo do tempo Criar cronograma desde o
. | necessdrio para ETP, TR, inicio da emergéncia;

Atraso na  contratagao o= s .
P-03 i precos, andlise juridira, 4 5 20 monitorar semanalmente;

definitiva por pregdo N = s —

publicacdo, julgamento| e definir responsaveis; priorizar

homologacdo. etapas.
Realizar pesquisa
Fontes insuficientes, documentada e compativel

Pesquisa de pregos

P-04 - desatualizadas ou memdria 3 4 12 com art. 23 da Llei
de célculo incompleta. 14.133/2021; conferir fontes,
datas e metodologia.
Contradigdo entre equjpe Uniformizar ETP, TR e demais
Escopo ou modelo de|permanente, ordens |de pecas; definir claramente
P-05 " ol i - 3 4 12 A
execucio mal definido servico, jornada, planides e obrigacOes e
fornecimento de materin?s responsabilidades.
Confirmar dotagdo e
Divergéncia entre valor, disponibilidade;
~, | P-06 | Inadequag8o orcamentdria | prazo, dotac¢do e 2 5 10 compatibilizar valor mensal e
classificacdio orgamentarla. global apés pesquisa de
pregos.

Av. Cel. Rogério Borba, n.741- Centro | Reserva - Parana - CEP: 84320-000 ((,(,) N7,
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2. Fase de Selegdo do Fornecedor

f prefeituradereserva

A . ; Medidas de Controle
iD Evento de Risco Causa Provavel Prob. (1-5) | Imp. (1-5) Nivel S /
Mitigacao
Baixa  atratividade |ou Especificagdes  claras e
501 Dispensa eletrénica deserta | condicGes de contratagdo 3 4 12 proporcionais; ampla
ou sem proposta valida pouco compativeis com o publicidade; condicGes
mercado. compativeis com o mercado.
- Certiddes vencidas s
Fornecedor ndo atender |, = L Conferéncia documental;
45 inconsisténcias o e
S-02 | requisitos de ) A 3 4 12 exigéncias proporcionais;
habilitagdo/regularidade gugUmentalst 1ol BUsEncl diligéncias quando cabiveis
de capacidade compativel. g a :
. _ Pesquisa de precos robusta;
Bgia, Neompetigig.- ot argmletro dep fe 0; analise
S-03 | Preco superior ao mercado | proposta incompativel cpm 2 5 10 n .p. .g !
2 pesquisa da compatibilidade e
’ vantajosidade.
Processo Sem Documentar contrato
" demonstrac¢do suficiente|da anterior, ndo renovacao, risco
Questionamento da " - F N
S-04 " A emergéncia, risco de 3 5 15 a populacdo e cronograma do
situagdo emergencial . ~ a "
interrupcdo ou providéndias novo pregdo; fundamentar
para solucdo definitiva. art. 75, Vill e §69.
Revisdo prévia dos
- Falhas na instruggo, documenios, cronograma
Atraso na conclusdo da A s s
S-05( .. i decisdes pendentes (ou 3 4 12 curto, responsaveis definidos
dispensa eletronica A T
problemas operacionais. e acompanhamento diario das
etapas criticas.
Empresa atende requisitos Comprovagdo proporcional de
506 Fornecedor sem capacidade | formais, mas ndo consegue 5 4 3 capacidade; conferéncia da
operacional suficiente manter equipe, veiculos|ou mobilizacio; fiscalizacdo
equipamentos. inicial.

Av. Cel. Rogério Borba, n.741 - Centro | Reserva - Parana - CEP: 84320-000
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3. Fase de Execucdo Contratual
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O monitoramento ocorrera durante todas as
acompanhamento prioritario.

Na sele¢fo, a unidade responsavel devera
contratacdo. Na execucdo, o fiscal devera
qualidade dos servigos, seguranca e medicdes.

O novo processo por pregdo devera ser mo
pendéncias e providéncias necessarias para
aproximado de 90 (noventa) dias para elabo

O mapa devera ser reavaliado sempre que h
significativo, incidente, mudanga das condig
continuidade dos servicos.

1. Monitoramento

Av. Cel. Rogério Borba, n.741 - Centro | Reserva - Parana - CEP: 84320-000
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" . . i !
ID Evento de Risco Causa Provavel Prob. (1-5) Imp. (1-5) Nivel Medldas‘c!e Cc:ntro el
Mitigagdo
Faltas, afastamentos, Exigir equipe suficiente e
E-01 Indisponibilidade da equipe | rotatividade ou 3 2 12 disponibilidade permanente;
permanente insuficiéncia de substituicdo imediata;
profissionais. fiscalizar escala e presenca.
Trabalho eiétrico, trabalho .
Acidente ou ocorréncia de | em altura EPI/EPC CimErienEoNassaiENCs
E-02 N i 2 5 10 seguranga, EPIs/EPCs,
seguranca inadequado e capacitacdo e fiscalizagd
procedimento inseguro. P ¢ zagdo.
Falha técnica, diagndstico Fiscalizagdo, testes, registros,
Execugdo inadequada dos | incorreto ou recebimento
E-03 . ’ 3 4 i17) A -
servigos descumprimento de provisério/definitivo e
especificaces. garantia de 06 meses.
Equipe permanente;
T T I. - Falha de cqmumcadao, cIassgﬂcagao de prlon.dadf_'s;
E-04 . n deslocamento inadequado 3 5 15 canais de  comunicagdo;
ocorréncias criticas L
ou falta de priorizagdo. acompanhamento das
ocorréncias.
Planejar materiais criticos;
Falta ou incompatibilidade | Estoque insuficiente, conferir antes da execucdo;
E-05 { de materiais fornecidos | material defeituoso |ou 3 3 9 controlar retirada/uso;
pelo Municipio incompativel. comunicar
incompatibilidades.
. Monitoramento semanal do
Fim do contrato "
) Atraso do novo pregdo novo processo; cronograma
emergencial sem = i
E-06 = e durante a vigéncia de|05 4 5 20 com marcos e responsaveis;
contratacdo definitiva = .
; meses. atuacdo tempestiva sobre
concluida i
pendéncias.
C. DECLARACOES DE ENCERRAMENTO H MONITORAMENTO

etapas da contratacdo. Os riscos Alto e Muito Alto terdo

acompanhar as etapas criticas até a formalizagao da
acompanhar disponibilidade da equipe, ocorréncias,

hitorado semanalmente, verificando etapas concluidas,
sua conclusdo. Considera-se como referéncia o prazo
racdo, instrucdo, processamento e homologagdo.

ouver fato novo relevante, alteragdo do escopo, atraso
Bes da contratagdo ou risco de comprometimento da

‘Leschva
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2. Riscos Residuais

Risco Descrigdo Residual Nivel Residual Tratamento
Estimado
P-01 Questionamento ou insuficiéncia Baixo/Médio Manter processo documentalmente completo e
documental da emergéncia coerente,
P-03/E-06 Atraso do novo pregio Médio Monitoramento semanal e atuagdo sobre
pendéncias.
E-02 Acidente em atividade elétrica ou Baixo/Médio Fiscalizacdo de seguranga e uso obrigatério de
em altura EPI/EPC.
E-03 Falha de execucdo Baixo Fiscalizacdo, testes, recebimento e garantia.
E-04 Demora em ocorréncia critica Médio Equipe permanente, priorizagdo e monitoramento.

e

3. Declaragdo Final

Com a adogdo dos controles previstos, os riscos identificados podem ser administrados em nivel
aceitdavel para a contratagdo emergencial, sem prejuizo do acompanhamento continuo.

A contratacdo emergencial possui natureza gxcepcional e transitéria e devera ser administrada de
forma integrada ao planejamento da contratpcdo definitiva, evitando que a solugdo temporaria seja

utilizada como substituicdo do processoc regylar.

Base normativa principal: Lei Federal n2 |14.133/2021 e regulamentagdo municipal aplicavel,
especialmente as disposicBes referentes a cqntratagdo emergencial e a gestdo de riscos.

15. RESPONSAVEIS

INTEGRANTE TECNICO INTEGRANTE REQUISITANTE

Ao W M ] AR :
Alexandre de Almeida Sperafico
Matricula: 922.900 Portaria: 4.907/2025

Reserva/PR, 14 de setembro de 2026 Reserva/PR, 14 de setembro de 2026
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