
ANEXO II

ESTUDO ECNICO PRELIMINAR

RESERVA/PR, 14 DE SETEMBRO DE 2016



1. DESCRIC;AO DA NECESSIDADE DA co TRATAC;AO

A presente contrata~ao decorre da nec ssidade de assegurar a manuten~ao, conserva~ao,
recupera~ao e adequado funcionamento da instalac;:oeseletricas de baixa tensao, dos sistemas de
iluminac;:ao publica e das motobombas su mersas pertencentes ou utilizadas pelo Municipio de

Reserva/PR.

A Administra~ao Municipal possui demand permanente relacionada a manuten~ao preventiva e
corretiva de instala~oes eletricas, lumina ias, lampadas, bra~os de ilumina~ao, componentes
eletricos, fia~ao, conexoes e demais equipa entos integrantes dos sistemas eletricos e de iluminac;:ao
publica, bem como a realizac;:aode servic;:os e instalac;:ao,substitui~ao, adequa~ao e expansao desses

sistemas.

Tambem se verifica a necessidade de exe uc;:aode servic;:os relacionados a instalac;:ao, retirada,
limpeza e manutenc;:ao de motobombas ubmersas, sempre que houver demanda nos locais

atendidos pelo Municipio.

A contrata~ao mostra-se necessaria em azao da necessidade de atendimento continuo das
ocorrencias e demandas existentes em pre ios publicos, vias, prac;:as,logradouros, distritos, areas

esportivas, estradas municipais onde houve ilumina~ao e demais espa~os publicos.

A ausencia da contratac;:ao podera ocasi nar a interrupc;:ao ou precarizac;:ao dos servic;:os de
manuten~ao eletrica e iluminac;:ao publica, omprometendo a seguranc;:ados usuarios, a adequada
utilizac;:ao dos espac;:ospublicos, a mobilid de urbana, a conserva~ao do patrimonio publico e a

continuidade dos servi~os prestados pela A ministra~ao.

Alem disso, a execuc;:ao direta de todos s servic;:os pela Administrac;:ao mostra-se limitada pela
insuficiencia de estrutura operacional, equi amentos e mao de obra especializada necessarios para

atendimento integral das demandas, es ecialmente para servi~os que exigem equipamentos

apropriados para trabalho em altura e desl camento.

Dessa forma, a contratac;:ao de empresa specializada constitui soluc;:ao adequada para garantir
continuidade, seguran~a, eficiencia e qualidade na presta~ao dos servi~os de manuten~ao eletrica e
iluminac;:ao publica, atendendo ao interesse publico.

2. PREVISAO NO PLANO DE CONTRAT DES ANUAL (PCA)

Para 0 presente exercicio, 0 Municipio de Reserva/PR nao dispoe de Plano de Contratac;:oes Anual -
peA formalmente instrufdo, razao pela qu I a presente contrata<;ao nao se encontra prevista em



Ressalta-se, contudo, que a necessidade da c ntratac;:aoesta alinhada ao planejamento orc;:amentario

e institucional do Munidpio, especial mente 's diretrizes e objetivos estabelecidos no Plano Plurianual
- PPA, observadas as demais pec;:asde plane amento e orc;:amento vigentes.

Registra-se, ainda, que 0 Municipio enc ntra-se em processo de elaborac;:ao do Plano de
Contratac;:5es Anual referente ao proximo xercicio, no qual deverao ser contempladas, de forma
planejada, as contratac;:5es previstas para 0 perfodo subsequente, conforme as necessidades

administrativas e a disponibilidade on;amen aria.

A ausencia de PCAinstruido para 0 presente exerdcio nao afasta a necessidade da contratac;:ao, uma
vez que a demanda decorre da necessidad de assegurar a continuidade dos servic;:ospublicos de

manutenc;:ao eletrica, iluminac;:ao publica manutenc;:ao de motobombas submersas, conforme

demonstrado neste Estudo Tecnico Prelimin r.

Dessa forma, a presente contratac;:ao enc ntra-se devidamente justificada sob a perspectiva do
interesse publico e devera observar a com atibilidade com 0 planejamento orc;:amentario vigente,

bem como os demais requisitos legais e ad inistrativos aplicaveis.

3. REQUISITOS DA CONTRATA~AO

A contratac;:ao devera atender, no minimo, os seguintes requisitos:

a) execuc;:ao dos servic;:os por empresa legalmente habilitada e com capacidade tecnica e

operacional compativel com oobjeto;

b) observancia da legislac;:aovigente, das n rmas tecnicas da ABNT, das norm as regulamentadoras
de seguranc;:a e saude no trabalho e derr ais normas aplicaveis;

c) disponibilizac;:ao de mao de obra qualific da e em quantidade suficiente para atendimento das

demandas;

d) disponibilizac;:ao de veiculos, ferramenta ,equipamentos de medic;:ao,equipamentos de protec;:ao
individual e coletiva e demais instrumentos necessarios a execuc;:aodos servic;:os;

e) disponibilidade de equipamento ade uado para execuc;:ao de servic;:os em altura, quando

necessario;

f) execuc;:aodos servic;:osde acordo com a ordens de servic;:oemitidas pela Administrac;:ao;

g) utilizac;:aode materia is novos, adequad s e compativeis com as instalac;:6esexistentes, quando 0



h) realizac;:aode testes de funcionamento a 65 a execuc;:aodos servic;:os;

i) correc;:ao,sem onus adicional para a Admi istrac;:ao,de servic;:osexecutados em desconformidade;

j) atendimento aos prazos estabelecidos p ra cada tipo de ocorrencia;

I} manutenc;:ao das condic;:oesde habilitac;:a e qualificac;:ao exigidas durante a execuc;:aocontratual.

k) adequada destinac;:aodos residuos decor entes dos servic;:os;

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Para fins desta contratac;:ao, 0 quantitativ corresponde a 05 (cinco) meses de disponibilizac;:ao
continua e em tempo integral de equipe te nica e operacional, durante toda a vigencia contratual,
incluindo a estrutura necessaria a execuc;:a dos servic;:ose a realizac;:aode plantoes em finais de
semana e feriados, conforme escala e progr mac;:aoestabelecidas pela Administrac;:ao.

Mes

Item C6digo Catmat

/ Catser

Descric;ao Unidade Quantidade

01 21.687

Disponibilizac;ao mensal de equ pe tecnica e operacional especializada, para

prestac;ao continua de servic;os e manutenc;ao de sistemas eletricos em baixa

tensao, manutenc;ao, instalac;a , expansao e ampliac;ao de sistemas de

iluminaC;ao publica, iluminaC;ao special e decorativa, servic;os de iluminac;ao

para eventos, manutenc;ao de t otobombas submerslveis e demais servic;os

correlatos previstos no objeto, d rante toda a vigencia contratual.

A equipe devera ser composta, n mlnimo, por 01 (um) responsclvel tecnico, 01

(um) eletricista e 01 (um) auxili r de eletricista, admitida a substituic;ao de 01

(um) auxiliar de eletricista par 01 (um) eletricista, de modo que a equipe podera
ser composta por 01 (urn) respo savel tecnico e 02 (dais) eletricistas, conforme

a necessidade dos servic;os. Tam em sera admitida a ampliac;ao do quantitativo

de profissionais sempre que nec ssaria ao adequado atendimento dos servic;os.

o servic;o compreende 0 forn cimento, pela contratada, de mao de obra,

veiculo, ferramentas, equipam ntos, instrumentos, EPls, EPes, combustivel,

deslocamentos e demais recu sos necessarios a adequada execuc;ao dos
servic;os, inclusive para atendim nto da jornada regular e dos plantoes em finais

de semana e feriados.

As pec;as, materia is, componen es eletricos e demais insumos necessarios a
execuc;ao dos serviC;osserao for ecidos pela Administrac;ao Municipal, quando

de sua responsabilidade, caben 0 a contratada a c~rreta instalac;ao, aplicaC;ao

e utilizac;ao dos materiais dispo ibilizados.

05



AS servi~os serao executados nos locais indi ados pela Administra~ao Municipal, de acordo com 0

planejamento, a programa~ao, as necessi ades identificadas e as orienta~6es da fiscaliza~ao,

abrangendo, entre outros:

I. pn§dios e instalac;:oespublicas munici

II. ruas, avenidas, logradouros e demais vias publicas;
III. pra~as, areas de lazer e espa~os publi os;
IV. quadras, campos e demais areas esp rtivas municipais;

V.

VI.
VII.

distritos e demais localidades perten

estradas e vias municipais que possu
locais destinados a realiza~ao de

Municipio;
demais locais que apresentem ne essidade de interven~ao relacionada ao objeto da

entes ao Municipio;
m sistemas de iluminac;:ao publica;
ventos e atividades promovidas ou apoiadas pelo

VIII.

contrata~ao.

A relac;:aodos locais apresentada nao possui carater exaustivo, podendo os servic;:osser executados
em qualquer localidade situada no territ6rio do Municipio de ReservajPR que esteja abrangida pelo

objeto da contratac;:ao.

A prestac;:ao dos servi~os ocorrera de for a continua durante toda a vigencia contratual, com
disponibiliza~ao permanente da equipe dur nte os 05 (cinco) meses de contrato. A execuc;:aodas

atividades sera organizada conforme a jorn da, a programac;:ao e as orienta~5es estabelecidas pela

Administra~ao, podendo ser formalizada por ordens de servi~o ou instrumento equivalente, sem que

isso descaracterize a disponibiliza~ao perma ente da equipe.

A contratada devera considerar, em sua pr posta, todos os custos necessarios a mobiliza~ao e ao
deslocamento de sua equipe, veiculo, ferra entas e equipamentos para os locais de execuc;:aodos
servi<;os, nao sendo devida cobran<;a adici nal por deslocamentos realizados dentro do territ6rio

municipal em decorrencia da execu~ao ordi aria do objeto.

As pec;:as, materiais, componentes eletri os e demais insumos necessarios a execu~ao das

intervenc;:oesserao fornecidos diretamente ela Administra~ao Municipal, conforme planejamento e
disponibilidade. Tais materia is nao integrara 0 valor mensal da contratada.

Cabera a contratada realizar a adequada tiliza~ao, aplica~ao, instalac;:ao, conexao, montagem e
manuseio dos materiais fornecidos pela Ad inistrac;:ao, observando as especificac;:oestecnicas e as
orienta~6es da fiscaliza~ao, bem como c municar imediatamente qualquer incompatibilidade,

defeito, insuficiencia ou inadequa~ao que possa comprometer a execu~ao ou a qualidade dos

servi~os.



5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Foram consideradas, para atendimento da n cessidade, as seguintes alternativas:

Alternativa 1-Execuc;aodireta pela Adminis rac;ao

Consistiria na execu~ao dos servi~os com ser idores, equipamentos, vefculos e ferramentas proprios.

Essa alternativa apresenta como principal antagem 0 maior contrale direto sobre a execu\;ao.
Entretanto, considerando a necessidade de mao de obra especializada, equipamentos especfficos,
vefculos e estrutura adequada para atendi ento das demandas, sua adoc;ao exigi ria investimentos
em contratac;ao/capacitac;ao de pessoal, a uisic,:aoe manutenc,:ao de equipamentos e estrutura

operacional.

Alternativa 2 - Contratac;ao de empresa esp cializada

Consiste na contratac;ao de empresa especi lizada para disponibilizac;ao de equipe, equipamentos,

veiculos, ferramentas e demais recursos nec ssarios a execuc;ao dos servic;os.

Essa alternativa permite maior capacidade
equipamentos espedficos, reduzindo a
Administrac;ao em estrutura propria.

de atendimento, inclusive em situac;i5es que exigem
necessidade de investimentos permanentes da

Alternativa escolhida

Apos analise das alternativas, considera-se ais adequada a contratac,:ao de empresa especializada

para execuc;ao dos servic;os.

A soluc;:aoapresenta melhor adequac;:aoop racional as necessidades do Municipio, possibilitando a
disponibilizac;ao de mao de obra e equipam ntos especializados, maior capacidade de atendimento

das demandas e reduc;ao da necessidade de estrutura propria permanente.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRA A(-AO

A estimativa preliminar constante dos doc mentos que fundamentaram a presente contratac,:ao
corresponde a R$62.391,60 (sessenta e dois mil trezentos e noventa e um reais e sessenta centavos).

Considerando a previsao de prestac,:aoconti ua dos servic;os durante 0 periodo de 05 (cinco) meses,

mediante disponibilizac;ao mensal da equi e tecnica e operacional e da estrutura necessaria a
execuc;:aodo objeto, inclusive para cumpri ento da jornada regular e dos plantoes em finais de



semana e feriados, estima-se 0 valor mensa I e R$ 12.478,32 {doze mil quatrocentos e setenta e oito

reais e trinta e dois centavos}.

Dessaforma, 0 valor global estimado para a ontratac;:ao corresponde a:

Descri(,:ao

Disponibilizac;:ao mensa I de equipe tecnica e

operacional especializada, para presta~ao continua

de servi~os de manuten~ao de sistemas eletricos

em baixa tensao, manuten~ao, instala~ao,

xpansao e ampliac;:ao de sistemas de iluminac;:ao

f)ublica, iluminac;:ao especial e decorativa, servic;:os

de ilumina~ao para eventos, manuten~ao de

motobombas submersiveis e demais servic;:os

correlatos previstos no objeto, durante toda a

vigencia contratual.

A equipe devenl ser composta, no minimo, por 01

(um) responsavel tecnico, 01 (um) eletricista e 01
(um) auxiliar de eletricista, admitida a substituic;:ao

de 01 (um) auxiliar de eletricista por 01 (um)

eletricista, de modo que a equipe podera ser

composta por 01 (um) responsavel tecnico e 02

(dois) eletricistas, conforme a necessidade dos

servi~os. Tambem sera admitida a amplia~ao do

quantitativo de profissionais sempre que

necessaria ao adequado atendimento dos servil_;os.
I

o servic;:o compreende 0 fornecimento, pela

contratada, de mao de obra, veiculo, ferramentas,
equipamentos, instrumentos, EPls, EPCs,
combustivel, deslocamentos e demais recursos

necessarios a adequada execuc;:ao dos servi~os,

inclusive para atendimento da jornada regular e

dos plant5es em finais de semana e feriados.

As pec;:as, materia is, componentes eletricos e

demais insumos necessarios a execur;:ao dos

servic;:os serao fornecidos pela Administrac;:ao

Municipal, quando de sua responsabilidade,

cabendo a contratada a correta instalac;:ao,

dosaplicac;:ao utilizac;:ao materiaise
disponibilizados.

21687

Valor Mensal Valor GlobalUnidade Quantidade

R$ 62.391,60R$ 12.478,32Mes 05



o valor foi definido mediante pesquisa de p e<;osrealizada de acordo com os parametros previstos
no art. 23 da Lei nQ 14.133/2021, acompal hada dos pre<;os unitarios referenciais, memorias de
calculo e documentos comprobatorios.

Os documentos relativos a pesquisa de pre os poderao ser apresentados em documento pr6prio,

inclusive em anexo classificado quando cabf el.

7. OESCRIC;AO OA SOLUC;AO COMO UM TOOO

A solu<;aoconsiste na contrata<;ao emergen ial de empresa especializada para execw;:ao continuada
de servi<;os de manuten<;ao preventiva e corretiva de instala<;5es eletricas de baixa tensao,
ilumina<;ao publica e motobombas submers s, com disponibiliza<;ao permanente da equipe durante

05 (cinco) meses.

A execu<;aocompreendera a disponibiliza<;a permanente da equipe, a programa<;ao das atividades,
o deslocamento aos locais indicados, 0 diagnostico das ocom3ncias, a disponibiliza<;ao dos

equipamentos necessarios, a execu<;ao dos servi<;os, os testes, as corre<;5es e a apresenta<;ao dos

documentos necessarios a medi<;ao.

A solu<;ao devera contemplar todos os re ursos necessarios a execu<;ao adequada dos servi<;os,
incluindo mao de obra, ferramentas, equipa entos, vefculos, equipamentos de seguran<;ae demais

recursos de responsabilidade da contratada .

•...
I

8. JUSTIFICATIVAS PARA 0 PARCELAME TO OU NAO OA CONTRATAC;AO

Por se tratar de contratac;:ao emergencial e ransitoria, com vigencia limitada a 05 (cinco) meses, a
solu<;aodevera preservar a eficiencia da exe u<;aoe evitar restri<;5es indevidas a competitividade.

Considerando a natureza dos servi<;os,a exis encia de rela<;aooperacional entre manuten<;ao eletrica,
ilumina<;ao publica e determinados servi os complementares, a contrata<;ao conjunta podera
proporcionar economia de escala, redu<;aod custos de mobiliza<;ao e deslocamento, maior agilidade

no atendimento e facilidade de fiscaliza<;ao.

Entretanto, devera ser avaliada pela Admi istra<;ao a possibilidade de divisao em itens ou lotes

tecnicamente independentes, especial men e quando essa divisao ampliar a competitividade sem
comprometer a eficiencia da execu<;ao.



Assim, a defini~ao final quanto ao parcelamento devera considerar a pesquisa de mercado, a
existencia de fornecedores capazes de exec tar os diferentes grupos de servi~os e a demonstra~ao
de que a solu~ao escolhida e tecnica e econ mica mente mais vantajosa.

9. RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a contrata~ao pretende-se:

a) garantir a continuidade dos servi~os de anuten~ao eletrica e ilumina~ao publica;

b) proporcionar maior seguranc;:aaos usuarios das vias e espa~os publicos;

c) manter as instalac;:oes eletricas dos pr' dios e espac;:ospublicos em condic;:oes adequadas de

funcionamento;

d) reduzir 0 tempo de atendimento das oc rrencias;

e) melhorar a qualidade e eficiencia da ilu inac;:aopublica;

f) assegurar adequada manutenc;:ao dos eq ipamentos eletricos e motobombas;

g) reduzir riscos de acidentes e danos ao p trim6nio publico;

h) otimizar a utiliza~ao dos recursos humanos, materiais e financeiros da Administrac;:ao;

i) evitar a necessidade de investimentos p rmanentes em equipamentos e estrutura propria para
atividades especializadas;

j) proporcionar maior economicidade e efi iencia na execuc;:aodos servic;:os.

10. PROVIDENCIAS PREVIAS A CELEBRAC;-O DO CONTRATO

Antes da celebra~ao do contrato, a Adminis ra~ao devera:

a) concluir 0 levantamento dos quantitativ
b) elaborar a pesquisa de pre~os;

c) verificar a adequac;:ao orc;:amentaria;



d) verificar a alinhamento da contratac;:ao co a planejamento orc,:amentario e institucional vigente,

considerando que nao ha PCAformalmen e instruido para a presente exerdcio;

e) definir formal mente a gestor e as fiscais a contrato;

h) definir as procedimentos para emissao e ontrole das ordens de servic,:o;

f) capacitar as servidores responsaveis pela gestao e fiscalizac,:ao,quando necessaria;

g) concluir as especifica<;6es tecnicas e a planilha or<;amentaria;

i) verificar as exigencias de responsabilidad tecnica aplicaveis aos servic,:os;

j) promover as demais atos necessarios a r gular instru\;aO do processo licitatorio.

11. CONTRATA~OES CORRELATASE/OU I TERDEPENDENTES

Nao foram identificadas, nos elementos disp nibilizados para elaborac,:aodeste estudo, contratac,:oes

interdependentes que impec,:amau condicio em a execuc,:aodo objeto.

Poderao existir contratac,:oes correlatas rela ionadas ao fornecimento de materia is eletricos, obras,
reformas au outros servic,:osde manutenc,:ao redial e urbana, devendo a Administrac,:ao promover a

compatibilizac,:ao entre as contratos existent sea presente contratac,:ao.

12. IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS ITIGADORAS

A execuc,:aodos servic,:ospodera gerar resi uos decorrentes da substituic,:ao de lampadas, cabos,

componentes eletricos, luminarias, equipam ntos e demais materia is.

Como medidas mitigadoras, a contratada de

a) evitar descarte irregular de residuos;

b) realizar segregac,:aodos materia is substit

c) promover destinac,:aoambientalmente a equada dos residuos;

d) observar as regras de logistica reversa q ando aplicaveis;



e) encaminhar lampadas e componentes sujeitos a tratamento especifico para destinac,:ao

adequada;

f) priorizar, quando tecnicamente viavel, eq ipamentos com maior eficiencia energetica e vida util;

g) reduzir desperdfcios de materiais e recur os durante a execuc,:ao.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Diante das analises realizadas, conclui-se pe a viabilidade tecnica e economica da contratac,:ao de

empresa especializada para execuc,:ao dos servic,:os de manutenc,:ao eletrica de baixa tensao,

iluminac,:ao publica e motobombas submersa .

A soluc,:ao mostra-se adequada para atender as necessidades do Municipio de Reserva/PR,

considerando a demanda permanente por anutenc,:ao, a necessidade de equipamentos e mao de

obra especializada e a busca pela continuida e, seguran<_;:ae eficiencia dos servic,:os publicos.

A contrata<_;:ao devera prosseguir para as d mais eta pas da fase preparatoria, com defini<_;:ao dos

quantitativos, pesquisa de pre<_;:os,elaborac,:a do Termo de Referencia, analise de riscos, defini<_;:ao

da forma de selec,:ao do fornecedor e demais documentos necessarios.

14. MATRIZ E GESTAO DE RISCOS

A gestao de riscos consiste na identifica<_;: 0, analise, avalia<_;:ao, tratamento, monitoramento e

controle dos eventos que possam compro eter 0 planejamento da contrata<_;:ao, a sele<_;:aodo

fornecedor e a execuc,:ao dos servic,:os. Nesta contratac,:ao, devem ser considerados especialmente 0

carater emergencial e transitorio da soluc,:ao a disponibilizac,:ao permanente da equipe durante 05

meses, 0 encerramento do contrato anteri rea necessidade de condu<_;:ao simultanea do novo

processo de contratac,:ao.

A. METODOLOGIA DE AVALlAC;AO

Para cada risco sao considerados prob bilidade, impacto, nivel de risco e medidas de

controle/mitigac,:ao.O nivel de risco resulta d multiplica<_;:ao da probabilidade pelo impacto.



Tabela 1- Escala e Classifica~ao de Impacto

Descri~ao do ImpactoClassifica~ao Valor
Consequencias insignific ntes, sem repercussao relevante sobre prazo, custo, qualidade

ou continuidade.

Muito Baixo 1

Consequencias pequena , corrigiveis por ajustes pontuais.2Baixo

Consequencias modera as, exigindo intervenc;:ao e podendo gerar atrasos ou custos

controlaveis.

Medio 3

Consequencias relevant 5, com potencial de comprometer parte significativa do servi~o,

prazo, custo ou seguran a.
Alto 4

Consequencias criticas, om potencial de interromper servic;:os publicos, causar danos a
populac;:ao ou comprom ter a contratac;:ao.

Muito Alto 5

Tabela 2 - Class fica<;ao do Nfvel de Risco

TratamentoPontua~aoNlvel
Monitoramento ord nario.1a3Muito Baixo

Acompanhamento eri6dico.4a6Baixo
Acompanhamento rioritario e medidas preventivas.7 a 12
Tratamento priorita io e acompanhamento frequente.Alto 13 a 20

Tratamento imediat e monitoramento continuo.Muito Alto 21 a 25



B. MATRIZES DE RISCO POR FASE DO PR CESSO

1. Fase de Planejamento da Contratar;ao

Prob. (1-5)

Juntar contrato 110/2024,
aditivo, datas de vigencia e
documentos que demonstrem
as certid5es positivas;
caracterizar servic;:os
indispensaveis; demonstrar
risco a populac;:ao;justificar 05
meses e instruir 0 novo
pregao em paralelo.~ ~ __+- ~ -+~ ~~ ~ +L~~~~~~~ ~
Justificar 01 equipe por 05
meses com historico,
demanda e locais; revisar
memoria de calculo.

Documentac;:aoinsuficie te
sobre encerramento
contrato, impossibilida e
de renova~ao, risco
interrupc;:ao e necessida e
imediata.

3

Imp. (1-5)

5

4

Nivel

15

10 Evento de Risco Causa Provavel
Medidas de Controle /

Mitiga~ao

12

P-01 Fragilidade da justificativa
da emergencia

Estimativa insuficiente u
excessiva para jornada
integral e plantaes.

P-02 Dimensionamento
inadequado da equipe

3

5

4

4

20

Criar cronograma desde 0

infcio da emergencia;
monitorar semanalmente;
definir responsaveis; priorizar
etapas.

4

12

Realizar pesquisa
documentada e compatfvel
com art. 23 da Lei
14.133/2021; conferir fontes,
datas e metodologia.

Subestimac;:ao do
necessario para ETP,
prec;:os, analise jurfdi a,
publicac;:ao, julgamento e
homologac;:ao.

P-03 Atraso na contratac;:ao
definitiva por pregao

Fontes insuficien s,
prec;:os desatualizadas ou mem' ria

de calculo incompleta.

P-04 Pesquisa de
inadequada

3

12

Uniformizar ETP,TR e demais
pec;:as; definir claramente
obrigac;:aes e
responsabilidades.

3

5 10

Confirmar dotac;:ao e
disponibilidade;
compatibilizar valor mensal e
global apos pesquisa de
prec;:os.

de permanente,
servic;:o,jornada, plantae e
fornecimento de materi is.

P-05 Escopo ou modelo
execuc;:aomal definido

Divergencia entre va or,
P-06 Inadequac;:aoorc;:amentaria prazo, dotac;:ao e

classificac;:aoorc;:amentara.
2



2. Fase de Selec;ao do Fornecedor

10 Evento de Risco Causa Provavel Prob. (1-5) Imp. (1-5) Nivel
Medidas de Controle /

Mitiga~ao
Baixa atratividade ou Especificac;:5es claras e

5-01
Dispensa eletronica deserta condic;:5es de contrata 130

3 4 12
proporcionais; ampla

ou sem proposta valida pouco compatlveis co 0 publicidade; condic;6es
mercado. compativeis com 0 mercado.

Fornecedor nao atender
Certid5es

Conferencia documental;
5-02 requisitos de

inconsistencias
3 4 12 exigencias proporcionais;

habilitac;ao/regularidade
documentais ou

diligencias quando cabiveis.

Baixa competic;ao ou
Pesquisa de prec;:os robusta;

5-03 Prec;o superior ao mercado proposta incompativel c m 2 5 10
parametro de prec;o; analise

a pesquisa.
da compatibilidade e

...-. vantajosidade .
Processo s m Documentar contrato

Questionamento da
demonstrac;ao suficiente da anterior, nao renovaC;ao, risco

5-04
situac;ao emergencial

emergencia, risco de 3 5 15 a populac;ao e cronograma do
interrupc;ao ou providen novo pregao; fundamentar
para soluc;:ao definitiva. art. 75, VIII e §6!?

Revisao previa dos

Atraso conclusao da
Falhas na instru 0, documentos, cronograma

5-05
na

decis5es pendentes 3 4 12 curto, responsaveis definidos
dispensa eletronica

ou
problemas operacionais. e acompanhamento diario das

eta pas criticas.

Empresa atende requis tos Comprovac;ao proporcional de

5-06
Fornecedor sem capacidade forma is, mas nao conse ue

2 4 8
capacidade; conferencia da

operacional suficiente manter equipe, vefculos ou mobilizac;ao; fiscalizac;ao

equipamentos. inicial.



3. Fase de Execuc;:aoContratual

Evento de Risco Causa Provavel
Medidas de Controle /

Mitiga~aoProb. (1-5) Imp. (1-5)

contrato Atraso do novo pre ao
sem durante . A • d 05definitiva a vlgencla e

meses.

10 Nfvel

12

Monitoramento semanal do
novo processo; cronograma
com marcos e responsaveis;
atua~ao tempestiva sobre
pendencias.

Faltas, afastamen os,
E-01 Indisponibilidade da equipe rotatividade ou

permanente insuficiencia de
profissionais.

3 4

Exigir equipe suficiente e
disponibilidade permanente;
substitui~ao imediata;
fiscalizar escala e presen~a.

Acidente ou ocorrencia de
E-02 10

Cumprimento das normas de
seguranl;a, EPls/EPCs,
capacital;ao e fiscalizac;:ao.seguran~a

Trabalho eletrico, traba ho
em altura, EPI/ PC
inadequado ou
procedimento inseguro.

2 5

Falha tecnica, diagnos ico

12

Fiscaliza~ao,testes, registros,
recebimento
provisorio/definitivo e
garantia de 06 meses.

E-03 Execuc;:aoinadequada dos incorreto ou
servi~os descumprimento de

especificac;:5es.

Falha de comunica ao,
Atraso no atendimento deE-04 A., . deslocamento inadequ do
ocorrenClas cntlcas ou falta de prioriza~ao.

Falta ou incompatibilidade Estoque insuficie te,
E-05 de materiais fornecidos material defeituoso ou

pelo Municipio incompatfvel.

3

3

3

4

5

3

15

Equipe permanente;
classificac;:aode prioridades;
canais de comunicac;:ao;
acompanhamento das
ocorrencias.

9

Planejar materiais crfticos;
conferir antes da execuc;:ao;
controlar retirada/uso;
comunicar
incompatibilidades.

Fim do
E-06 emergencial

contratac;:ao
conclufda

4

C. DECLARAC;OESDE ENCERRAMENTO MONITORAMENTO

1. Monitoramento

5 20

o monitoramento ocorrera durante todas as etapas da contrata~ao. Os riscos Alto e Muito Alto terao

acompanhamento prioritario.

Na selec;:ao,a unidade responsavel devera acompanhar as etapas crfticas ate a formalizac;:ao da
contratac;:ao. Na execuc;:ao, 0 fiscal devera acompanhar disponibilidade da equipe, ocom§ncias,
qualidade dos servic;:os,seguranc;:ae mediC;:os.

o novo processo por pregao devera ser mo itorado semanalmente, verificando eta pas conclufdas,
pendencias e providencias necessarias para sua conclusao. Considera-se como referencia 0 prazo
aproximado de 90 (noventa) dias para elabo ac;:ao,instruc;:ao, processamento e homologa<;ao.

o mapa devera ser reavaliado sempre que ouver fato novo relevante, alterac;:ao do escopo, atraso
significativo, incidente, mudanc;:a das condi oes da contratac;:ao ou risco de comprometimento da
continuidade dos servic;:os.



2. Riscos Residuais

Equipe permanente, prioriza~ao e monitoramento.

Risco TratamentoDescri~ao Residual Ni el Residual
stimado

P-Ol Questionamento ou insuficiencia

documental da emerg€mcia

B ixo/Medio Manter processo documentalmente completo e

coerente.

Monitoramento semanal e atua~ao sobre

pendencias.

P-03/ E-06 Atraso do novo pregao Medio

E-02 Fiscaliza\;ao de seguran\;a e usa obrigat6rio de

EPI/EPC.

Acidente em atividade eletrica ou

em altura

B ixo/Medio

E-03

E-04

Falha de execu~ao

Demora em ocorrencia critica

Baixo Fiscaliza~ao, testes, recebimento e garantia.

3. Declarac;:aoFinal

Com a ado<)io dos controles previstos, os iscos identificados podem ser administrados em nfvel

aceitavel para a contratac;ao emergencial, se prejuizo do acompanhamento continuo.

A contratac;:ao emergencial possui natureza xcepcional e transit6ria e devera ser administrada de
forma integrada ao planejamento da contrat C;:13odefinitiva, evitando que a soluC;:13otemporaria seja

utilizada como substituic;13odo processo reg lar.

Base normativa principal: Lei Federal nQ 14.133/2021 e regulamentac;ao municipal aplicavel,

especial mente as disposic;oes referentes a c ntratac;:ao emergencial e a gestao de riscos.

15. RESPONSAvEIS

INTEGRANTE TECNICO

~~~'~~I)IJ
Alexandre de Almeida Sperafico

Matricula: 922.900

Reserva/PR, 14 de setembro de 2026

Porta ria: 4.907/2025

Reserva/PR, 14 de setembro de 2026


