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MATRIZ DE RISCOS
|[OBJETO: Reforma do Ginasio de Esportes Quirao

Processo para construgdo da Matriz de Riscos:
Passo 1: Identificagdo dos riscos.

Passo 2: Avaliagdo dos riscos. A escala pode variar de 1 a 5, sendo 1 para baixa
probabilidade/impacto e 5 para alta probabilidade/impacto.
Passo 3: Construcdo da Matriz, incluso identificagdo de medidas mitigatorias
¢ de gestdo para cada risco identificado.

Obs.:

A) Todos os passos supracitados devem ser seguidos por uma comissdo multidisciplinar;

B) Resultados de Risco Geral igual ou superior a 10 (dez) terdo critérios de monitoramento e controle
superiores aos demais riscos;

C) Medidas mitigatorias devem ser validadas pelos respectivos responsaveis.

MATRIZ DE RISCOS
Item Risco Probabilidade (P) | Impacto (I) | Risco Geral (P x I) Medidas Mitigatdrias Responsavel
Realizar uma analise detalhada do cronograma da C
- Setor de licitagdo
licitagdo.
1 Atraso no processo licitatorio 2 5 10 Estabelecer prazos realistas e monitorar seu Setor de licitagdo
(BAIXA) (BAIXA) cumprimento.
Ter planos de contingéncia para possiveis atrasos. Setor de licitagdo
Revisar cuidadosamente o edital antes de publica-lo. Setor de licitagdo
2 Falhas no edital de licitagdo 2 5 10 Contar com a revisao de especialistas em contratos Setor de licitagdo
(BAIXA) (BAIXA) publicos.
Manter uma comunicagéo assertiva e transparente com Setor de licitagdo
3 Protestos ou impugnagdes ao edital 2 4 8 os licitantes.
(BAIXA) (BAIXA) Responder rapidamente a protestos ou impugnagdes. Setor de licitagdo
Esclarecer todas as duvidas dos licitantes de forma C
L. N .. . Setor de licitagdo
4 Ma interpretagdo dos requisitos do 3 5 1 0ﬁ01a1._ _ _
edital Disponibilizar documentos adicionais para Setor de licitagio
(BAIXA) (ALTA) esclarecimento.
Fornecimento da planilha or¢gamentaria oficial completa
e detalhada, cujo valor final total ndo podera Setor de engenharia
ser ultrapassado.
Fornecimento de projetos ¢ documentagdes técnicas
5 Propostas inadequadas ou super 4 s 2 suficientes e aderentes a planilha or¢amentaria licitada. Setor de engenharia
faturadas Especificar claramente os critérios de avaliacdo das C
, Setor de licitagdo
(MEDIA) (ALTO) propostas.

Realizar uma analise técnica criteriosa das propostas.

Setor de licitagdo e
engenharia
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Item Risco Probabilidade (P) | Impacto (I)| Risco Geral (P x I) Medidas Mitigatorias Responsavel
Para as edificagoes, elaborar e utilizar projetos
baseados em modelos padronizados e ja conhecidos, .
. . . Setor de engenharia
reduzindo assim a necessidade de detalhamentos e
quantificagdes inéditas.
Sendo as implantagdes a maior fonte historica de
Diferencas entre os quantitativos aditivos e mudangas nos quantitativos orgados -
licitados e os que serdo Elaborar projetos baseados em levantamentos Setor de engenharia
6 efetivamente executados em obra 4 5 25 inloco detalhados e
devido a erros ou incertezas (MEDIA) (ALTA) atualizados.
inerentes do objeto ou parte dele. Critérios claros de medigdes futuras baseadas nos
precos da planilha licitada, cujas quantidades
executadas serdo medidas item a item, para os devidos Setor de Contratos e
registros e encaminhamentos para pagamento. Ou seja, engenharia
serd adotado o regime de execugdo de empreitada por
preco global.
. . . .. Analisar a situacdo financeira e historico das empresas. L
7 Faléncia ou inadimpléncia do ) 5 10 Setor de licitagdo
contratado (BAIXA) (ALTA) Exigir garantias contratuais para mitigar o risco. Setor de licitagdo
Ma gestdo ou_Cerupcﬁo durante a 1 5 Implementar mecanismos de controle e fiscalizagao Setor de licitagdo
3 licitagdo (BAIXA) (ALTA) 5 rigorosos.
Estabelecer cronogramas fisicos realistas e factiveis Setor de engenharia
9 Atrasos na entrega da obra 3 5 15 Estabelec;r penalidades contratuais para casos de Setor de contratos
descumprimento de prazos.
(MEDIA) (ALTA) Acompanhar de perto o progresso da obra. Setor de engenharia
Mudangas no cenario econdémico e Estabelecer planos de contingéneia para cendrios Setor de licitagdo
10 d d 2 4 8 adversos.
e mercado - - — - - —
(BAIXA) (BAIXA) Realizar analises de viabilidade econdmico-financeira. Setor de licitagio
Correto planejamento das exigéncias postas para a C
p~ ) X8 P P Setor de licitagdo
contratagdo.
11 O certame licitatorio restar deserto 2 3 6 . . . . X S
(BAIXA) (BAIXA) Verificar os mf)tlvos do d~esmteress.e J~unt0 as empresas, Setor de hclta.gao e
para uma possivel corregéo e repetigdo do certame. engenharia
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Item Risco Probabilidade (P) [ Impacto (I)| Risco Geral (P x I) Medidas Mitigatdrias Responsavel
. . Setor de licitagdo e
< . . Monitorar regularmente as mudangas legislativas. S
12 Alteragdes nos requisitos legais ou ) 3 6 juridico
normativos Setor de licitagdo e
(BAIXA) (BAIXA) Manter-se atualizado com os 6rgéaos reguladores. juridico ¢
Prever, dentre as clausulas do contrato, que a
Contratada devera responder por qualquer acidente de Setor de licitagdo
trabalho na execucdo dos servigos.
Prever, dentre as clausulas do contrato, que a
Contratada devera cumprir as Normas Setor de licitagdo
Regulamentadoras de Seguranga noTrabalho.
13 Ocorréncia de acidentes de trabalho 2 3 6 Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de
durante a execugdo dos servigos (BAIXA) (BAIXA) fiscalizagdo, as condi¢des do canteiro de obras,
verificando a utilizagdo de Equipamentos de Protegao Setor de engenharia
Individual e a instalagdo de Equipamentos de Protegdo
Coletiva.
Notificar a Contratada, caso sejam verificadas
irregularidades em relacdo as normas de seguranga no Setor de engenharia
trabalho.
Prever, dentre as cldusulas do Contrato, que a
Ocorréncia de roubos e furtos na 2 3 Contratada devera manter vigilancia da obra e se L
14 6 e ., . Setor de licitagdo
obra (BAIXA) (BAIXA) responsabilizara pelos danos e prejuizos oriundos de
roubos e furtos.
Ter pessoal proprio qualificado para fiscalizar
~ . continuamente a execugdo dos servigos com visitas in Setor de engenharia
Execugéo dos servigos com loco
qualidade ab'iuxo da especificada Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes Setor de licitagdo e
15 na contrata¢do ou em desacordo 5 4 20 . < C
toeni legislacs que contemplem esta situacao. juridico
com nomas técnicas e legislagdes (ALTA) (BAIXA) . -
vigentes Implementar processo de notificagao oficial a
. . Setor de Contratos e
contratada sempre que verificada a necessidade de .
- .., engenharia
corregdo de algum servigo ja executado.
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Item Risco Probabilidade (P) | Impacto (I) | Risco Geral (P x I) Medidas Mitigatdrias Responsavel

Descumprimento das obrigagdes

Acompanhar e fiscalizar a execugdo do contrato,
solicitando os documentos comprobatorios de
cumprimento das obrigagdes trabalhistas e
previdenciarias e com FGTS pela contratada.

Setor de engenharia e
Controle Interno

Prever a retengdo do pagamento de faturas de

16 trabalhistas, previdencidrias e com 2 5 10 Setor de licitacio e
0 FGTS pela contratada (BAIXA) (ALTA) medi¢des, em valor proporcional ao inadimplemento, . d'cog
até que a situacdo seja regularizada. Juridi
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes Setor de Contratos e
que contemplem esta situacado. engenharia
[mplementacdo de normas de seguranga e atendimento
- .. 3 4 para reduzir o indice de potenciais eventos danosos.
17 P d bilidad 1 12 — — Contratad
Tocessos de responsabriidade civi (BAIXA) (ALTA) Contratagdo de Seguros de responsabilidade civil pelo ontratada
Contratada.
13 Rescisio Consensual 2 5 10 Critérios e procedimentos previstos em contrato, caso Setor de licitagdo e
(BAIXA) (ALTA) necessario a aplicacdo de penalidades. juridico

Tibagi, 21 de maio de 2026.
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