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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

1. Identificacdo do processo, do solicitante e descricio do objeto.

Trata-se de demanda registrada no item 20. da Se¢éo 2. Servi¢os do Plano Anual de Contratagéo
apresentado pela Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Guarapuava — SEMAG, para
REGISTRO DE PRECOS PARA CONTRATACAO DE SERVICOS DE RECEBIMENTO E
DESTINACAO FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS (RSU) DO MUNICIPIO DE
GUARAPUAVA-PR.

2. Identificacdo dos servidores da area técnica e requisitante ou, quando houver, da equipe
de planejamento da contratacio (messe caso, anexar documento de designacao)
responsaveis pela elaboracao do TR:

Os responsaveis pela elaboragdo do presente Estudo Técnico Preliminar foi a servidora Anna
Karolina Kowalski dos Santos, matricula 15.9468-1, Chefe de Divisdo de Praticas Ambientais,
lotada no Departamento de Residuos Solidos da Secretaria Municipal de Meio Ambiente de
Guarapuava.

3. Descricao/Justificativa da necessidade da contratacido, considerado o problema a ser
resolvido sob a perspectiva do interesse publico:

A gestdo de residuos ¢ um dos grandes problemas ambientais urbanos e constitui uma
preocupacdo ambiental mundial uma vez que, quando descartado sem tratamento pode
contaminar o solo, o ar e a agua, causar inundacdes, promover a proliferacdo de vetores de
doengas, entre outros problemas. Assim, o residuo soélido se caracteriza como um grave
problema ambiental. A geracdo e o descarte incorreto dos residuos solidos representam um dos
maiores problemas ambientais da atualidade.

A Lei Federal n° 12.305/2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Solidos - PNRS,
apresenta em seu Art. 26 que o titular dos servigos publicos de limpeza urbana e de manejo de
residuos solidos € responsavel pela organizagdo e prestacdo direta ou indireta desses servigos,

observados o respectivo plano municipal de gestao integrada de residuos solidos e a Lei Federal
11.445/2007, atualizada pela Lei Federal n°® 14.026/2020.

Além disso, o servigo de gerenciamento dos residuos so6lidos urbano, que se configura como
prestacdo de servicos essencial, ¢ de competéncia dos municipios, conforme disposto na
Constituigdo Federal, art. 30, inciso V, podendo ser administrado de forma direta pelo
municipio; por meio de uma empresa publica especifica ou empresa de economia mista criada
para desempenhar especificamente essa fun¢do. O gerenciamento de residuos solidos pode
ainda ser objeto de concessdo ou terceirizados junto a iniciativa privada de forma global ou
parcial, envolvendo um ou mais segmentos: coleta, operacdo, transporte e destinagdo final dos
residuos solidos urbanos.

Desta forma, conforme a Lei Municipal n°® 3.225/2021, cabe ao poder publico as atividades de
coleta e transbordo, transporte, triagem para fins de reutilizacdo ou reciclagem, tratamento,
inclusive por compostagem, e disposicao final dos residuos domiciliares, e de estabelecimentos
comerciais ¢ industriais (desde que com as mesmas caracteristicas dos domiciliares), em volume
igual ou inferior a 120 (cento e vinte) litros/dia.

O novo marco do saneamento basico também traz um impacto na gestdo municipal de residuos
solidos. A Lei Federal n° 14.026/2020, cujo seu principal objetivo € universalizar e qualificar a
prestacdo dos servigos no setor de saneamento basico ¢ na gestdo de residuos, consolidou a
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ampliacdo do prazo de ajustamento da disposicdo final ambientalmente adequada dos rejeitos
até 2024 para os municipios que até a data da promulgagao da lei tenham elaborado o plano de
gestdo de residuos solidos e que disponham de mecanismos de cobranga que garantam sua
sustentabilidade econémico-financeira.
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Conforme definido no art. 3° da PNRS, a destinacdo final ambientalmente adequada, inclui: a
reutilizagdo, a reciclagem, a compostagem, a recuperagdo e o aproveitamento energético ou
outras destinagdes admitidas pelos 6rgdos competentes do Sisnama, do SNVS e do Suasa, entre
elas a disposi¢do final, observando normas operacionais especificas de modo a evitar danos ou
riscos a satude publica e a seguranca e a minimizar os impactos ambientais adversos.

Conforme a propria legislago, a reutilizacdo ¢ definida como processo de aproveitamento dos
residuos solidos sem sua transformacédo bioldgica, fisica ou fisico-quimica. Desta forma, apenas
materiais livres de quaisquer contaminagdes, ¢ que tenham valor operacional ou utilidade, tem
potencial de reutilizagao.

J& a reciclagem compreende o processo de transformagdo dos residuos solidos que envolve a
alteracdo de suas propriedades fisicas, fisico-quimicas ou bioldgicas, com vistas a
transformagdo em insumos ou novos produtos. Desta forma, além do direcionamento adequado
deste material, a reciclagem exige que existam solu¢des tecnologicas e mercadologicas para
processamento destes materiais. Atualmente a coleta seletiva de materiais reciclaveis, em geral,
envolve a segregacdo dos materiais passiveis de reciclagem e retorno destes a cadeia produtiva
por meio de industrias de transformagdo. O restante do material que ndo ¢ absorvido por este
processo acaba sendo tratado como rejeito e direcionado para disposi¢ao final.

Conforme apresentado no Sistema Nacional de Informagoes sobre a Gestao de Residuos Sélidos
— SINIR, a recuperagdo e aproveitamento energético acontece na forma de calor, eletricidade ou
combustiveis alternativos, como coprocessamento de combustivel derivado de residuos — CDR
— em usinas de cimento, producdo de biogas a partir de residuos organicos em biodigestores e a
captagdo de gas metano de aterros sanitarios. Desta forma, operagdo conjuntas, com
aproveitamento energético de potenciais subprodutos na destinagdo final dos residuos solidos ¢é
uma alternativa para redugdo das emissdes de gases de efeito estufa e também do aumento da
vida util de aterros sanitarios, por exemplo.

A dificuldade em relagdo a processos de recuperagdo ¢ aproveitamento energético varia para
cada tipo de tecnologia, indo desde a necessidade de coleta fracionada ou triagem prévia de todo
material coletado, no caso de biodigestdo, até a dificuldade logistica no caso de
coprocessamento de combustivel derivado de petroleo, que necessita de complexos industriais —
usinas cimenteiras — a uma distancia minima da unidade de processamento, para ter viabilidade
econdmica.

Desta forma, conforme relatério Panorama de Residuos Sélidos no Brasil 2023, da Associacdo
Brasileira de Residuos ¢ Meio Ambiente — ABREMA, a instalagdo ambientalmente adequada, ¢
economicamente viadvel na realidade da maior parte dos municipios brasileiros, € que se
enquadra nessa defini¢do de disposicao final € o aterro sanitario.

O aterro sanitario consiste em uma obra de engenharia que inclui impermeabilizacdo de base,
coleta e aproveitamento ou queima de biogas, drenagem, coleta e tratamento de chorume, além
de contar com monitoramento ambiental e geotécnico da area. Lixdes, aterros controlados,
valas, vazadouros e areas similares ndo possuem essa protecdo ambiental e sdo considerados
ambientalmente inadequados para a disposi¢a@o final de residuos. No Brasil, estima-se que 61%
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dos RSU coletados em 2022 foram encaminhados para aterros sanitarios, correspondendo a 43,8
milhoes de toneladas de residuos.

Desta forma, o aterro sanitario de residuos sélidos urbanos se apresenta com técnicas de
disposi¢do dos residuos no solo, evitando danos a saude publica e a sua seguranga, minimizando
os impactos ambientais, método este que utiliza principios de engenharia para confinar os
residuos so6lidos a menor area possivel e reduzi-los ao menor volume permissivel, cobrindo-os
com uma camada de terra na conclusdo de cada jornada de trabalho, ou a intervalos menores, se
necessario.

O municipio de Guarapuava/PR possuia e utilizava um aterro sanitario proprio, com licenga de
operagao n° 210384-R2, valida até 09/11/2021. O aterro era operado pelo proprio municipio
com a execugdo de servigos pela Companhia de Servigos de Urbanizagdo de Guarapuava —
SURG. O aterro municipal encerrou suas atividades em margo de 2021 devido ao inicio das
atividades comerciais do aeroporto regional, vizinho ao empreendimento e por conta da
incompatibilidade destas atividades.

Desta forma, atualmente, o municipio de Guarapuava-PR precisa fazer a contratagdo deste
servico (destinacdo final de residuos sélidos urbanos) por ndo dispor de area e recursos técnicos
que atendam ao disposto na legislagdo para a implementacdo de aterro proprio. Do mais, o custo
de implantagdo de um aterro sanitario ¢ alto, o que, no momento, inviabiliza a adocdo da
solucdo ao municipio, que em razdo da falta de recursos técnicos impossibilita na instalagdo e
opera¢do da unidade.

Um aterro sanitario de ponta, ¢ uma grande obra de engenharia que necessita de mecanismos
regulatérios focados na eficiéncia, tornando imprescindiveis investimentos em tecnologia e
infraestrutura no setor. Portanto, ¢ preciso previsibilidade para a captacdo de recursos para
desenvolvé-los.

Neste sentido, com a previsdo de encerramento das atividades do antigo aterro municipal no
inicio de 2021, foi realizado o Pregdo Eletronico n® 150/2020, resultando na contratacdo da
empresa Eficiéncia Ambiental Coleta de Residuos LTDA (CNPJ: 10.828.293/0001-53) para a
prestacdo de servigos de recebimento e destinacdo final de residuos s6lidos urbanos (RSU) por
meio da formalizagdo do Contrato n® 02/2021.

Desde entdo, o municipio de Guarapuava/PR, por meio da Companhia de Servicos de
Urbanizacdo de Guarapuava — SURG, vem realizando a coleta dos residuos solidos do
municipio e transporte até a destinacdo final no aterro sanitirio da empresa Eficiéncia
Ambiental, que realiza o recebimento e disposicéo final em aterro sanitario por meio do contrato
anteriormente citado. Nos Gltimos doze meses, a média mensal de residuos destinados ao aterro
sanitario foi de 3149 toneladas.

Desde a assinatura do Contrato n°® 002/2021 até o momento atual, foram formalizados seis
termos aditivos contratuais, conforme ilustrado na Tabela 1.

Tabela 1 — Descrigdo do Contrato n® 002/2021 e seus Termos Aditivos

Percentual | Quantidade Valor
IDee B Reajustado | Contratada Unitario Vellne TeE.
26/01/21 | Contrato n° 02/21 - 37.312 R$ 96,10 R$ 3.585.683,20
toneladas

412:13

1202

2:13-03:00-03

(20241

§ PARA CONFERENCIA DO SEU COMTEUUDO ACESSE https:iic.atende netip6554h232848.

POR AMMA KAROLINA KOWALSKI DOS SAMTOS - (**.330.089-**) EM 28/05/

ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EM: 28/05/

K]



i Prefeitura de

. GUARAPUAVA

1° Termo Aditivo
26/01/22 | (Promogacdo 121y 550, 37312 R$ 107,20 | RS 3.999.846,40
meses e reajuste toneladas
IPCA)
14/06/22 | 2° Termo Aditivo
(Solicitad | (Reequilibrio 29,88% 37312 RS 139,23 | RS 5.194.949,76
0 em Economico- toneladas
21/02/22) Financeiro)
3° Termo Aditivo
15/06/22 (Troca de - - - -
Gestor/Fiscal)
4° Termo Aditivo
25/01/23 | (Promogacdo 12} 5 40, 37312 RS 147,28 | R$ 5.495.311,36
meses e reajuste toneladas
IPCA)
8,81%
Solicitado Parecer
Reequilibrio juridico n° 37312
02/02/23 Economico- 1398/23 ¢ : R$ 160,25 | R$ 5.979.248,00
. . toneladas
Financeiro Processo
(NEGADO) Digital n°
3614/23
5° Termo Aditivo +4.073,87
(Acréscimo no toneladas,
20/12/23 | valor do contrato - totalizando R$ 147,28 R$ 6.095.311,36
em 10,91% - 41.385,87
R$600.000,00) toneladas
6° Termo Aditivo
(prorrogacao até o 41.385,87
23/01/24 26/07/24 ¢ 4,62% toneladas RS 154,09 | R$6.377.148,70
reajuste IPCA)

Fonte: (autores, 2024).

Conforme registrado na tabela anterior, na data de 02/02/2023, a empresa prestadora dos
servigos a0 municipio entrou com um pedido de reequilibrio econdmico-financeiro ao Contrato
n® 02/2021 — 4° Termo Aditivo ao qual foi indeferido pelo departamento de Licitagdes e
Contratos, sendo considerados insuficientes as motivagdes para comprovacdo do aumento de
custos por fatos imprevisiveis, ou previsiveis, mas de consequéncias incalculaveis, retardadores
ou impeditivos da execugdo do ajustado.

Consequentemente, no momento de renovacao do contrato em janeiro de 2024, a empresa optou
pela ndo renovagdo alegando inviabilidade econdmica da continuidade no atendimento dos
servicos pelo valor contratado. Sendo assim, apds conversa e acordo entre as partes, o contrato
foi prorrogado apenas para mais 6 meses com encerramento previsto para 26/07/2024, sendo
necessario a realizagdo de um novo certame.

Diante dos fatos relatados podemos entender a importancia e urgéncia do novo certame, ¢ do
servico licitado no presente estudo, pois a execugdo do servigo devera estar de acordo com todas
as normas sanitarias, de seguranca e ambientais existentes concernentes as atividades de
recebimento ¢ destinagdo final de residuos s6lidos urbanos.
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Por este motivo, o presente estudo técnico abrangera as demandas previamente apresentadas
pela Secretaria. A contratagdo pretendida tem consonancia com o planejamento estratégico, uma
vez que consta na sua programacdo orcamentaria e¢ financeira anual. Do mais, a referida
contrata¢do se justifica em funcdo dos servigos de destinagdo de residuos solidos serem de
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natureza continuada e com execugdo de forma ininterrupta.

4. Descricdo dos requisitos da contratacio necessarios e suficientes a escolha da solucao,
prevendo critérios e praticas de sustentabilidade, observadas as leis ou regulamentacées
especificas, bem como padrdes minimos de qualidade e desempenho.

A gestio dos Residuos Solidos Urbanos (RSU) revela-se como um conjunto de agdes no sentido
de empreender as melhores praticas para a disposi¢do e sua destinacdo. Desta maneira, a gestao
adequada do RSU pode contribuir para o desenvolvimento sustentavel da sociedade. Assim
sendo, a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) é um instrumento norteador das ag¢des
relativas a gestdo dos RSU, determinando sua disposi¢cdo de maneira adequada, considerando as
melhores praticas para evitar os impactos ambientais e alcance da sustentabilidade.

Um dos componentes mais poluentes no aterro ¢ o chorume (também chamado de liquido
percolado ou lixiviado), um liquido escuro que tem alta carga poluidora originado de processos
biologicos, quimicos e fisicos da decomposi¢do de residuos organicos. Quando o local ndo ¢
preparado para o tratamento deste liquido, este penetra no solo contaminando lengois freaticos e
dgua, descaracterizando a efetividade aterro sanitario. As acdes sustentaveis na gestdo de
residuos sdo de extrema importdncia para que ndo se tornem contaminantes para o meio
ambiente.

A destinagdo final de residuos solidos se caracteriza como servigo continuo e essencial ja que é
necessario para atendimento de necessidade publica permanente, na gestdo de residuos solidos.
A nio contratagdo pode ocasionar danos ambientais graves ja que a disposi¢ao inadequada de
residuos solidos ¢ altamente prejudicial ao meio ambiente.

No que se refere a contratagdo dos servigos de recebimento e destina¢do de residuos solidos
urbanos do municipio, a prestadora devera estar em conformidade com as leis ambientais
vigentes sejam elas em ambito federal, estadual ou municipal. Os servigos a serem realizados
deverdo ser executados em conformidade com elementos técnicos e de acordo com a NBR
ABNT 8.419/1992, ¢ licenciados ambientalmente, pelo 6rgdo ambiental competente, conforme
previsto na Resolu¢do CEMA 094/2014, ou a que vier a substituir, € demais normas ambientais
vigentes, sendo total responsabilidade da contratada a manutencao das licengas e liberagdes.

Ademais, alguns requisitos basicos necessarios a contratacao sdo imprescindiveis, tais como:

— Os servigos deverdao ser executados de segunda a sabado, nos periodos diurno e noturno,
conforme cronograma de coleta de RSU do Municipio;

— A pesagem e o controle deverdo ocorrer conforme estabelecido no sistema informatizado do
aterro no ponto de entrega dos RSU seja no ponto de recepgdo ou no proprio destino final
(aterro);

— As balangas deverdo ser certificadas conforme legislacdo, e calibradas, pelo menos, a cada 6
meses;

— E possivel haver uma variagdo sazonal da entrega dos RSU. Esta variacao depende da época
do ano, do aumento das condi¢des econdmicas da populagdo, da ampliacdo e eficiéncia do
sistema de coleta seletiva e do aumento da populagdo para os proximos anos;
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— O tempo de permanéncia do caminhdo (compactador, basculante ou similar) na area de
recepcao (transbordo) e/ou destino final nao podera ser superior a 30 minutos. Apenas poderdo
descarregar na area de recepcdo e destinagcdo final dos RSU os veiculos cadastrados e
autorizados pela contratante;

LS,

FIrsy

— A area de abrangéncia do sistema de recep¢do (transbordo) e/ou destino final de RSU a ser
contratado precisa estar localizado em um raio inferior a 20 km, conforme consta
pormenorizado no Termo de Referéncia, a contratada arcard com as despesas excedentes de
recebimento e operagdo da estagdo de transbordo e transporte até o destino final;

As condicionantes para contratacdo do servigo, bem como sistemas de fiscalizacdo, controle de
acesso, pesagem, equipamentos e infraestrutura encontram-se exteriorizados no item 6 do
TERMO DE REFERENCIA.

5. Levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, e
justificativa técnica e econdomica da escolha do tipo de solucio a contratar, podendo, entre
outras opg¢oes:

O levantamento de mercado foi realizado utilizando a avaliagdo da execu¢do e de contratagcdes
realizadas em outros 6rgios e entidades publicas, considerando as possibilidades de execucdo
pela propria administrag@o publica, ou pela contratagdo dos servicos, de modo que:

a) Ao realizar uma analise de demais municipios no que se refere a contratacdes similares ao
objeto licitado, verifica-se que os outros orgdos publicos realizaram a mesma modalidade de
selecdo de fornecedor, ou seja, o pregdo (eletrdnico ou presencial). Sendo assim, justifica-se
como sendo o que melhor atende aos critérios de julgamento de escolha.

b) Quanto a audiéncia ou consulta publica, ndo se identifica necessidade destas para a presente
contratacdo, visto que o servico ja vem sendo contratado pelo municipio e ja € previsto na
Politica Municipal de Residuos Sélidos e no Plano de Gestao Integrada de Residuos Solidos —
PMGIRS, que foi alvo de audiéncia publica a época da publicagdo. Restando ao municipio
assegurar o cumprimento destes aos municipes, por meio dos processos licitatdrios e futuras
contratacoes.

¢) Quanto as possibilidades de compra, locagdo ou acesso, conforme explicitado no item 3., o
municipio de Guarapuava/PR possuia ¢ utilizava um aterro sanitario proprio, com licenga de
operagdo n°® 210384-R2, valida até 09/11/2021. O aterro era operado pelo proprio municipio
com a execugdo de servigos pela Companhia de Servigos de Urbanizagdo de Guarapuava —
SURG. O aterro municipal encerrou suas atividades em margo de 2021, devido ao inicio das
atividades comerciais do aeroporto regional, vizinho ao empreendimento e por conta da
incompatibilidade destas atividades. Desta forma, devido ao alto investimento para instalagdo de
um novo aterro proprio, a solugdo mais viavel técnica e economicamente, no cendrio atual, ¢ a
contratagdo dos servicos de recebimento e destinacdo final dos RSU.

d) Quanto a opgdes como chamamento, permuta ou doagdo, ndo se enquadra, visto que se trata
da prestagdo de um servigo continuo. O chamamento piblico ¢ um procedimento utilizado por
entidades governamentais para selecionar organizagdes da sociedade civil que desejam
participar de parcerias para a consecugdo de finalidades de interesse publico, sem fins
lucrativos. No caso do objeto a ser licitado ndo se aplica a essa categoria, uma vez que a
operagao de ateros sanitarios possuem custos elevados de operagdo, sem vantajosidade caso ndo
haja repasse de recurso para a organizagao parceira.
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Neste sentido, e considerando como ambientalmente adequada e economicamente viavel a
destinacdo final de residuos so6lidos urbanos em aterro sanitario conforme apresentado no item
3. deste estudo, partiu-se para avaliagdo das possiveis formas de contrata¢ao deste servigo.

§

Comumente, na administragdo publica, sdo adotadas, diversas formas de viabilizacdo da
destinag@o de residuos so6lidos em aterro sanitario, conforme descrito a seguir:

1) Operagdo de aterro sanitario proprio, utilizando imovel da propria
administragdo publica, podendo a execugdo dos servigos e manutencdo das instalacdes
ser realizada com equipe técnica propria ou contratada;

O municipio de Guarapuava/PR possuia e utilizava um aterro sanitdrio proprio, com
licenga de operagdo n° 210384-R2, valida até 09/11/2021. O aterro era operado pelo
proprio municipio com presta¢do de servicos pela Companhia de Servicos de
Urbanizag¢do de Guarapuava — SURG. O aterro municipal encerrou suas atividades em
mar¢o de 2021 devido ao inicio das atividades comerciais do aeroporto regional,
vizinho ao empreendimento e por conta da incompatibilidade destas atividades.

Tendo em vista, a auséncia de drea com potencial de utilizagdo para a atividade-fim, e
considerando que a instalagdo e operagdo de um aterro sanitario envolve grandes
investimentos financeiros, sendo necessdario planejamento prévio e avaliagdo de
diversos atores envolvidos, a solu¢do é inviavel atualmente, podendo ser viabilizada no
futuro a média prazo apenas, e ndo imediatamente, como necessario.

2) Utilizagdo de solugdo consorciada de gestdo de residuos, incluindo
destinacdo final em aterro sanitario. A propria legislacdo estimula a criagdo de
consorcios para solucdes na gestdo de residuos, o que acaba viabilizando a destinagdo
ambientalmente adequada de municipios de pequeno porte, que, individualmente, ndo
tétm condigdes or¢amentarias ou técnicas de manter um aterro sanitirio em
funcionamento.

Conforme o Plano Estadual de Residuos Solidos do Parand — PERS/PR, instituido pela
Lei 20.607/2021, no Parana, até o ano de 2017, haviam 10 consorcios para residuos
solidos formalizados, conforme registrado na Figura 1, dos quais cinco incluiam a
gestdo de aterro sanitdrio.
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O municipio de Guarapuava/PR ndo faz parte de nenhuma solugdo consorciada para
gestdo de residuos solidos e quaisquer manifestagoes de intengoes terdo execu¢do
apenas apos longas etapas de planejamento, ndo sendo uma solugdo imediata.

3) A concessdo dos servigos de manejo de residuos € outra opgao, que busca
garantir, com investimento privado e equilibrio das contas publicas, que o sistema de
gestdo de residuos seja eficiente. Em geral, solugdes na forma de Parceria Publico-
Privada estdo atreladas com metas de aumento da valorizagdo dos residuos sélidos
através do aproveitamento dos materiais que ainda possuem valor econdmico sendo por
reciclagem, reprocessamento ou aproveitamento energético, dispondo em aterros
sanitarios apenas aqueles materiais que realmente ndo podem ser aproveitados.

As parcerias publico-privadas sdo alternativas viaveis mas exigem tramites especificos,
com diagnostico detalhado da situagdo atual e a previsdo de todos os servigos a serem
englobados na parceria, sendo necessario envolvimento da equipe que serd responsavel
pelo processo. Este tipo de solugdo, demanda de um periodo maior de avaliagoes e
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proposicdo de metas, sendo interessante para atender a gestdo integrada de residuos
prevista na legislagdo, porém ndo de forma imediata, como o necessario no momento.

4) Contratagdo da prestacdo dos servigos de forma individualizada, com o
objeto sendo a destinag@o final de residuos solidos urbanos, com valor a ser pago por
tonelada de material destinado.

Da mesma forma que vem sendo realizada desde o ano de 2021, a execugdo do servigos
de recebimento e destinacdo final dos residuos solidos urbanos do municipio de
Guarapuava/PR por empresa especializada e licenciada ambientalmente. E a solugdo
mais viavel atualmente, dando continuidade aos servigos ja executados.
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Figura 1. Regionais do Estado do Parana e Consorcios para Residuos Sélidos Urbanos

Ainda, a fim de reforgar a avaliagdo quanto ao tipo de contratacdo, foram levantadas as formas
de contratagdo do servico de destinacdo final dos municipios que fazem parte da regional 17 do
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Plano Estadual de Residuos Solidos — PERS, a qual Guarapuava ¢ a cidade-polo. Na Tabela 2, a
seguir foram registradas as informagdes dos contratos de sete municipios da regional.

Tabela 2. Formas de contratacao dos servigos de destinagdo de residuos solidos urbanos de alguns

municipios pertencentes a regional 17 do Grupo R20.

MUNICIPIO | CONTRATO EMPRESA DESCRICAO DO SERVICO VALOR
CONTRATADA (CNPJ) UNITARIO (RS)
Campina do | Contraton® | ATITUDE AMBIENTAL Servigos de armazenamento R$ 329,85/tonelada
Simao 107/2021 LTDA temporario, transporte rodoviario de
(CNPJ: 07.075.504/0001-10)|carga e destinagao final dos residuos
solidos urbanos domiciliares ndo
reciclaveis classe I1
Candoi Contrato n° | CETRIC — CENTRAL DE | Servigos de transporte e destinagao | RS 45.414,76/més
033/2020 TRATAMENTO DE final ambientalmente adequada dos equivalente a
RESIDUOS SOLIDOS, [residuos solidos classe 11 gerados no[aproximadamente R
INDUSTRIAIS E municipio de Cand6i/PR (aprox. 100 454,15/tonelada
COMERCIAIS DE toneladas/més)
CHAPECO LTDA
(CNPJ: 04.647.090/0001-68)
Foz do Jordao Atan® EFICIENCIA AMBIENTAL| Contratagio de servigos periédicos | R$ 250,00/tonelada
145/2023 COLETA DE RESIDUOS | de cedéncia de equipamentos para
LTDA armazenagem de residuos

(CNPJ: 10.828.293/0001-53)

(conteiners), coleta, transporte,
tratamento e destinagao final em
aterro especifico, devidamente
licenciado pelos orgéos de controle
ambiental, dos residuos solidos
domiciliares, lixo organico (ndo
reciclavel) em aterro classe 11

Goioxim

Contrato n°
095/2022

EFICIENCIA AMBIENTAL
COLETA DE RESIDUOS
LTDA
(CNPJ: 10.828.293/0001-53)

Servigos de transporte semanal e
destinagdo final de residuos sélidos
urbanos — classe 11

R$ 205,33/tonelada

Laranjeiras do| Contrato n° LIMPEZA E Destinagdo final de “residuos sélidos| R$ 244,36/tonelada
Sul 033/2019 — 9°| CONSERVACAO PEMA | urbanos organicos, ndo reciclavel e
TA LTDA (CNPJ: nao téxico”
03.040.285/0004-25)
Pinhdo Contrato n° [EFICIENCIA AMBIENTAL| Coleta, transporte e destinag@o R$ 220,00/tonelada
028/2024 COLETA DE RESIDUOS adequada de residuos do aterro
LTDA municipal
(CNPJ: 10.828.293/0001-53)
Turvo Contrato n° |[EFICIENCIA AMBIENTAL| Transbordo e destinacio de residuos| R$ 356,98/tonelada
40/2024 COLETA DE RESIDUOS | solidos domiciliares e comerciais
LTDA (CNPI: com

10.828.293/0001-53)

caracteristicas de domésticos

Fonte: (autores, 2024).
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Dos municipios avaliados, apenas Laranjeiras do Sul tem contratacdo apenas do servico de
destinacdo final, que compreende a recepgdo dos residuos e disposi¢do final no aterro sanitario,
jé que a empresa contratada tem sede no proprio municipio. Os demais todos contratam também
0s servigos transportes deste material.

LS,

FIrsy

Diferente da coleta e transporte que sdo realizados porta a porta, pelos bairros dos municipios, o
transporte em questdo se caracteriza pela coleta do material depositado em um ponto especifico
do municipio (transbordo) e encaminhamento deste até o aterro sanitario contratado. Com uma
etapa extra de execucdo, este servigo se torna mais caro, envolvendo custos com o veiculo e os
equipamentos que serdo utilizados na unidade de transbordo.

Este tipo de solucdo ¢ comum em municipios menores, onde ndo haja instalagdo de aterro
sanitario em uma distancia proxima da sede do municipio, tornando inviavel o transporte dos
residuos até o aterro utilizando os caminhdes compactadores da coleta publica.

Além disso, este tipo de solugdo, para armazenamento dos residuos, necessita de licenciamento
ambiental conforme legislagio ambiental vigente. Desta forma, atualmente no municipio de
Guarapuava/PR ndo existe instalagdo de transbordo de residuos sélidos urbanos, limitando a
possibilidade de participagdo de outras empresas no processo licitatorio.

Assim, definiu-se que a solucdo vidvel para contratacdo ¢ de um aterro sanitrio instalado a uma
distancia de, no maximo, 20 quilometros da sede do municipio. A forma de contratagcdo deste
servigo se dara por via de licitagdo de empresa especializada neste tipo de atividade. A opgao de
contratagdo € a que menos onera os cofres publicos e acaba se tornando a op¢ao mais viavel
pelo fato que o municipio ndo possui aterro sanitario em operagao.

Posto isto, no que se refere ao processo licitatorio, o fornecedor sera selecionado por meio da
realizagdo de procedimento de licitagdo, na modalidade pregdo, sob a forma eletronica,
adotando-se o critério de julgamento pelo menor valor. Assim sendo, a alternativa ideal para a
possivel contragdo é por tonelada.

Justifica-se essa modalidade de contratagdo por ser a que menos onerara os cofres publicos
municipais. Dado que, a oneracdo refere-se ao aumento dos gastos ou encargos financeiros que
recaem sobre os recursos do municipio. Quando isso ocorre, ha um impacto financeiro negativo,
exigindo que os departamentos aloquem mais recursos para lidar com determinada despesa,
comprometendo, assim, o orgcamento publico.

O levantamento de mercado e a analise mercadoldgica encontra-se minuciada no item 7 deste
estudo acompanhada das memorias de calculo que lhe dao suporte.

6. Descricdo da solu¢do como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas 2 manutencio
e a assisténcia técnica, quando for o caso:

A gestdo de residuos nos municipios € uma responsabilidade crucial para garantir o manejo
adequado e sustentavel dos residuos solidos. Essa gestdo abrange diversas etapas, desde a coleta
até a destinagdo final, buscando minimizar impactos ambientais ¢ promover a saude publica.
Nao destinar adequadamente os residuos podem resultar em uma série de problemas sanitarios,
ambientais e sociais significativos. Para evitar esses problemas, é crucial implementar sistemas
de gestdo de residuos eficientes, promover a educacdo ambiental, incentivar a reciclagem e
garantir a destinagdo correta dos residuos.

Conforme o previsto em Lei Federal n® 12.305/2010, e considerando que o poder publico ¢é
responsavel pela organizagdo e prestacdo direta ou indireta dos servigos publicos de limpeza
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urbana e de manejo de residuos sélidos, a contratagdo de uma empresa que presta o servico de
recebimento e destinagao final se torna imprescindivel para a manutengao dos servigos publicos.
De acordo com o ja citado nas alineas anteriores, a solucdo para atender a integral demanda ¢ a
contratagdo de empresa especializada em destinar corretamente os residuos soélidos urbanos

§

provenientes da coleta publica municipal. Com os seguintes requisitos:
Manutencao e Assisténcia Técnica:

A gestao do aterro sanitario deve seguir a norma ABNT NBR 8419/1992. A manuten¢do de um
aterro sanitario € crucial e indispensavel para garantir seu funcionamento eficiente e seguro a
longo prazo.

Fica a cargo da contratada realizar o controle de residuos através de um monitoramento
continuo da quantidade e do tipo de residuos que estao sendo depositados no aterro. Isso ajuda a
garantir que apenas os residuos apropriados sejam aceitos € que ndo haja contaminagdo ou
poluigdo.

A compactagdo dos residuos precisam ser realizada regularmente para otimizar o espago
disponivel no aterro e reduzir o risco de subsidéncia do solo.

Os residuos devem ser cobertos diariamente com uma camada de material de cobertura (como
solo) para reduzir odores, evitar a proliferagdo de pragas e minimizar a exposi¢do dos residuos
ao meio ambiente.

O aterro sanitario deve ter sistemas de monitoramento da qualidade da agua subterrdnea para
garantir que nao haja vazamentos de lixiviados (liquidos gerados pela decomposi¢do de
residuos) para os lengo6is freaticos ou corpos d'agua proximos.

A atenc¢do com o controle de gases deve ser constante, o biogas (principalmente metano e
diéxido de carbono) por exemplo € produzido durante a decomposi¢do dos residuos organicos
em um aterro. Sistemas de coleta e queima de biogés sdo comumente instalados para minimizar
a liberagdo desses gases na atmosfera, reduzindo assim os impactos ambientais e os riscos a
saude publica.

Com relagdo ao monitoramento de vetores e pragas, ¢ necessario monitorar ¢ controlar esta
populag@o (como moscas, ratos e passaros) que podem ser atraidos pelos residuos no aterro. Isso
geralmente envolve a implementacdo de medidas de controle, como armadilhas, barreiras fisicas
e programas de controle de pragas.

A manuten¢do da infraestrutura é de suma importancia principalmente no que se refere a
manutencdo de estradas de acesso sejam elas interna ou externa ao aterro, sistemas de
drenagem, equipamentos de compactagdo e outras estruturas fisicas dentro do aterro.

O monitoramento ambiental deve ser regular para garantir que o aterro ndo esteja causando
impactos negativos significativos no meio ambiente circundante, incluindo qualidade do ar, solo
e dgua.

Os relatorios ambientais assim como licencas além de estar em dia e em consonancia com as
leis ambientais vigentes, devem ser apresentadas para a contratante sempre que solicitado, isso
assegura ndo somente a integridade do contrato, como também certifica que o local estd em
conformidade com as deliberagdes ambientais legais. Essas praticas de manutengo e prevengao
sdo imprescindiveis para a efetivacdo contratual.
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Em suma, a contratante se exime de toda e qualquer obrigagdo em relagdo a manutengdo do
aterro sendo, que todos 0s servigos necessarios para o seu funcionamento devem estar previstos,

planilhados e apresentados para a composig@o do preco final licitado desobrigando a contratante
de quaisquer custos excedentes.

A licitacdo ¢é sistémica, de modo a atender as necessidades de demanda populacional. Apds
finalizado o processo licitatorio, a Secretaria de Meio ambiente fard o gerenciamento do
contrato. A soluc¢do ocorrera por meio de contratagdo de empresa especializada na prestagao de
servicos de recebimento e destinacdo final ambientalmente adequada de residuos soélidos
urbanos de Guarapuava-PR.

7. Estimativas das quantidades a serem contratadas, acompanhadas das memdrias de
calculo e dos documentos que lhe dio suporte, considerando a interdependéncia com
outras contratacdes, de modo a possibilitar economia de escala.

Atualmente, a coleta dos residuos sélidos domésticos do municipio de Guarapuava gira em
torno de 3.000 toneladas/més, ¢ os servigos de coleta, na modalidade porta a porta, ¢ o
transporte até o aterro sanitario sdao realizados pela Companhia de Servigos Urbanos de
Guarapuava — SURG. A prestagdo deste servigo foi formalizada por meio do Contrato n°
349/2022 (Dispensa de licitagdo n° 33/2022) assinado em 22 de setembro de 2022.

No presente, o Municipio de Guarapuava detém um contrato com a Empresa Eficiéncia
Logistica LTDA em vigéncia até a data de 26/07/2024, que prevé a utilizagdo de até 41.385,87
toneladas ano para destinagao final de residuos s6lidos urbanos (conforme 5° termo aditivo).

Desta maneira, foi realizado um levantamento no ambito das necessidades publicas municipais
em consondncia com a coleta publica municipal. Assim, as estimativas do quantitativo
destinado durante os anos de 2022 e 2023, referente ao Contrato n°® 02/2021 para calcular as
estimativas de quantidade. Desta forma, segue as memorias de calculo (tabela 2) que permeiam
a pesquisa:

Tabela 2: Quantidade destinada de RSU no aterro nos anos de 2022 e 2023 no Municipio de

Guarapuava/PR
2022 Més Quantidade Destinada (tonelada)

Janeiro 3.120,38 t
Fevereiro 2.755,78 t
Marco 3.241,74 t
Abril 2.956,40 t
Maio 3.040,12 t
Junho 3.122,88t
Julho 3.108,08 t
Agosto 3.078,70 t
Setembro 291562t
Outubro 2.951,76 t
Novembro 2.890,32 t
Dezembro 3.149,46 t
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TOTAL - ANO 2022 36.331,24 toneladas
Més Quantidade Destinada (tonelada)
Janeiro 3.198,10 t
Fevereiro 2.885,64 t
Marco 3.154,24 t
Abril 2.837,12 t
Maio 3.016,59 t
Junho 3.010,6 t
Julho 3.023,04 t
Agosto 3.171,26 t
e Setembro 3.038,72 t
Outubro 3.634,34 t
Novembro 3.247,42 t
Dezembro 3.228,69 t
TOTAL - ANO 2023 37.445,76 toneladas

Fonte: (autores, 2024).

Para a composi¢do de quantidade, foram utilizadas a média dos dois ultimos anos conforme
segue:

Quantidades destinadas

2022 36.331,24 toneladas

2023 37.445,76 toneladas

Média 36.888,50 toneladas

Fonte: (autores, 2024).
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Assim, a este valor foi aditivado 10% como margem de seguranca adicional, totalizando o valor =
de referéncia de 40.577,35 toneladas para o periodo de 12 meses. Essa margem se configura O L
como uma garantia a ser contratada no caso de aumentos imprevisiveis garantindo a

integralidade do servigo.

Tendo como base os valores do ultimo termo aditivo celebrado entre as partes (6° Termo
Aditivo — 23/01/2024) ao qual previu cerca de 41.385,87 toneladas/ano (média mensal de
3.448,82 t/més), conclui-se que este quantitativo supre as necessidades da administra¢do publica
municipal.

Conforme o exposto, a fim de efetuar o servico com exceléncia e integralidade, se faz
necessario a contratacdo dos objetos nos seguintes quantitativos:

Item Quantidade Objeto

1 40.577,35 Contratagdo de servigos de recebimento e destinagdo final de residuos
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toneladas solidos urbanos (RSU) de Guarapuava-PR.

Fonte: (autores, 2024).

8. Estimativa do valor da contrata¢ao, acompanhada dos precos unitarios referenciais, das
memorias de calculo e dos documentos que lhe dao suporte, que poderiao constar de anexo
classificado, se a Administracio optar por preservar o seu sigilo até a conclusio da
licitacao:

A estimativa de valor da contratagdo realizada nesse ETP visa levantar o eventual gasto com a
solugdo escolhida de modo a avaliar a viabilidade economica da opgao. A estimativa refere-se
ao calculo ou previsdo do custo total associado a contratagdo ou aquisicdo de um bem ou
servigo especifico. Esse processo envolve a analise de diversos fatores para determinar o custo
total ao longo do periodo de contratagio ou utilizagdo. E uma ferramenta importante para as
organizagdes planejarem e gerenciarem seus or¢amentos de forma eficaz, garantindo que todos
0s custos associados a uma contratagdo ou aquisicdo sejam considerados e planejados de
maneira adequada. Isso ajuda a evitar surpresas financeiras ¢ a garantir que os recursos estejam
disponiveis para cobrir todos os custos associados ao longo do tempo.

Para uma precisa hipotese de valores do objeto desta contratagdo, foi utilizado como parametro
os valores contidos em contratos e atas realizadas por outras instituigdes e outros municipios
(conforme tabela 3) para obter um preco adequado sem gerar gastos excessivos ao poder
publico no que se refere o designo de recebimento e destinacao final de residuos sélidos urbanos
(RSU) de Guarapuava/PR. Desta forma, foram realizadas andlises de contratagcdes similares ao
objeto feitas por outros orgdos e entidades da administracao publica, a fim de identificar nestas
contratagOes a existéncia de novas metodologias, tecnologias e inovagdes que melhor atendam
as necessidades da Administracao.

O valor total estimado para a contratagcdo dos objetos seguida a memoria de calculos encontra-se
descrito na pesquisa de precos em anexo ao processo digital.

Memoria de célculo do valor estimado e documentos que lhe ddo suporte:

Tabela 3: Contratos de Municipios distintos referentes a contratacio de Servicos de
recebimento e destina¢ao final de residuos so6lidos urbanos (RSU)

Municipio | Documento| Percentual Valor Qtd. Valor
Reajustado Unitario Contratada Contrato
Contrato n° - R$ 130,00 480 R$ 62.400,00
118/2021 tonelada toneladas
1° Termo 8,72706% RS 141,35 480 R$ 130.248,00
Aditivo (IPCA) e Prazo tonelada toneladas
(2022/2023) (12 meses)
2° Termo Aditivo interno para corre¢ao de distor¢des no sistema, esse
Fernandes Aditivo tramite ndo afeta a contratagdo do objeto.
Pinheiro/PR
3° Termo 4,60822% RS 147,86 480 R$ 201.220,80
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Aditivo (IPCA) e Prazo tonelada toneladas
(2023/2024) | (12 meses)

Objeto

Prestacdo de Servigos de Recebimento e Destinagdo Final de Residuos Solidos Urbanos — RSU
do Municipio de Fernandes Pinheiro — Pr, sendo a quantidade estimada mensal aproximada de
40 toneladas pelo periodo de 12 meses.

Contrato n° - R$ 200,00 600 R$ 120.000,00
126/2021 tonelada toneladas
1° Termo 5,468070% R$ 210,94 600 RS 126.564,00
Aditivo (IPCA) e Prazo tonelada toneladas

(2022/2023) (12 meses)

2° Termo - R$ 210,94 600 + 150 |R$ 126.564,00
Porto Aditivo tonelada toneladas = +R$
Amazonas/PR 750 31.641,00 =

toneladas |R$ 158.205,00

3° Termo 4,6912% R$ 220,20 750 R$ 165.150,00
Aditivo (IPCA) e Prazo tonelada toneladas
(2023/2024) | (12 meses)

4° Termo 4,6835% R§ 220,81 750 R$ 165.607,50
Aditivo (IPCA) tonelada toneladas

Objeto
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Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigos continuados de gerenciamento
de residuos solidos urbanos nao perigosos (classe II), gerados pelo Municipio de Porto
Amazonas, abrangendo as etapas de recebimento, tratamento e destina¢do final ambientalmente O L
adequada, sendo a média estimada mensal de 50 — 63 toneladas pelo prazo de 12 meses.
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Contrato n° - R$ 99,70 72.000 R$
1609/2022 tonelada toneladas | 7.178.400,00
1° Termo Prazo (12 R$ 99,70 72.000 RS
Aditivo meses) tonelada toneladas | 7.178.400,00
Marilia/SP (2023/2024)

2° Termo | Inclusdo de CNPJ em filial, esse trAmite ndo afeta a contratagao
Aditivo do objeto.
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Objeto

Prestagdo, de servicos de tratamento e destinacdo final de até 6.000 toneladas de residuos
solidos urbanos por més em aterro sanitario licenciado pelos o6rgdos competentes, (em um total
estimado de 72.000 Ton./ano) pelo prazo de 12 meses.

Guaranésia/ | Contrato n° - R$ 90,00 4.200 R$ 378.000,00
MG 110/2023 tonelada toneladas

Objeto

Destinacdo final em aterro devidamente licenciado em orgdo ambiental competente no
quantitativo de 350 toneladas/més pelo periodo de 12 meses.

Contrato n° - R$ 99,00 222.000 RS
124/2022 tonelada toneladas | 21.978.000,00
1° Termo Prazo (12 R$ 99,00 222.000 RS

Aditivo meses) tonelada toneladas | 21.978.000,00

Vila Velha/ES (2023/2024)

2°Termo | 4,36% (IPCA) R$ 103,32 222.000 R$
Aditivo tonelada toneladas | 22.937.040,00
Objeto

Servicos de destinagdo final de residuos classe II-A legalmente licenciado, € que atenda a todas
as normas técnicas especificadas além da legislacdo ambiental no que couber pelo quantitativo
de aprox. 18.500 tonelada/més pelo periodo de 12 meses.

Morro Contrato n° - RS 144,00 7.800 R$
Agudo/SP 116/2023 tonelada toneladas | 1.123.200,00

Objeto

Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigos para destinacdo final de residuos
solidos urbanos gerados no Municipio de Morro Agudo/SP, com um quantitativo estimado de
650 toneladas/més pelo prazo de 12 meses.

Fonte: (autores, 2024).

A estimativa de valor da contratagdo desempenha um papel crucial na garantia da eficiéncia,
transparéncia e legalidade dos processos de licitag@o, contribuindo para a obtengao de melhores
resultados para a administracdo publica e para a sociedade como um todo sendo uma parte
fundamental do processo, servindo para diversos propoésitos. A estimativa define um limite
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maximo de gastos para o 6rgdo ou entidade que esta realizando a licitagdo. Isso ajuda a garantir
que o processo de contratacdo permanega dentro de um orgamento pré-determinado € que os
recursos publicos sejam utilizados de maneira eficiente.

LS,
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Por fim, a estimativa de valor da contratagdo promove a transparéncia no processo de licitagao,
permitindo que os participantes e o publico em geral compreendam melhor os custos associados
ao contrato e como os recursos publicos estdo sendo utilizados.

Assim sendo, estimativa de valor da contratagdo realizada nesse ETP visa levantar o eventual
gasto com a solucdo escolhida de modo a avaliar a viabilidade econdmica da opgdo. Essa
estimativa ndo se confunde com os procedimentos e pardmetros de uma pesquisa de prego para
fins de verificacdo da conformidade e da aceitabilidade da proposta. Para a constitui¢do das
referéncias de valores foram realizadas pesquisas de prego no Banco de Precos, o qual tem
como fonte as contrata¢des similares de outros drgaos publicos, seguindo as determinacdes da
Instrugdo Normativa 73/2020 e o Decreto 10.140/2023, que orientam a pesquisa de prego. Os
dados apresentados neste estudo por hora servem somente como tabela de comparativo entre
demais municipios do pais que fizeram por via licitatorio a contratacdo do mesmo objeto.

Os municipios citados neste item, referem-se a localidades com ntimero de habitantes inferior
ao de Guarapuava e consequentemente 0os contratos apresentados também possuem valores
globais de menor porte. Todavia, a justificativa dessas importancias mais baixas possui alguns
parametros de suma relevancia. Um deles se pauta na disputa competitiva visto que, no contexto
de licitagdes, a disputa competitiva ocorre quando diferentes fornecedores competem para obter
um contrato publico a fim de fornecer bens ou servigos ao governo ou a uma entidade publica.
Assim, durante a disputa competitiva, os concorrentes podem fazer ofertas competitivas na
tentativa de garantir a oportunidade de contrato. Desta forma, uma necessidade de porte maior
da prestagdo dos servigos, pode oferecer precos mais competitivos.

Outro fator a ser considerado ¢ o tamanho do empreendimento que pode ser determinado pela
area total operacional que possui. Isso inclui dimensdo da area, equipamentos, investimentos e
outros recursos que a empresa investiu. Empreendimentos maiores podem ter operagdes em
multiplos municipios/clientes, enquanto empreendimentos menores podem ter um alcance mais
localizado com absor¢do reduzida. Suplementar a isto, outro coeficiente que impacta sdo os
custos com a operacionalizacdo, dos quais referem-se aos gastos necessarios para garantir que
um empreendimento ou projeto seja conduzido de forma eficaz e eficiente. Esses custos podem
variar dependendo do tipo de negocio, do setor e do escopo do projeto, mas geralmente incluem
elementos de suma importincia como por exemplo de tecnologia e equipamentos, custos
associados a aquisicdo e localizagdo (valorizagdo de areas préximas a centros urbanos,
regionalizagdo imobiliaria, proximidade de rodovias, etc.), manutengdo e atualizagdo de
equipamentos, software e outras tecnologias necessarias.

Suplementar a esses elementos, existem os consorcios intermunicipais, em que o ambito de
atuacdo do consoércio publico corresponde a soma dos territérios dos municipios ou estados
consorciados sem fins lucrativos, com a finalidade de prestar servigos e desenvolver agoes
conjuntas que visem o interesse coletivo e beneficios ptblicos. Visa a melhoria da qualidade da
operagdo dos aterros, evitando que se tornem lixdes e gerem desperdicio do dinheiro publico

investido na sua implantagéo.

O numero de areas utilizadas como aterro sanitario ¢ menor e os possiveis focos de
contaminacdo quando mal operados também cai drasticamente. A implantacao de um consorcio

r

intermunicipal objetivando a destina¢do final dos residuos solidos urbanos ¢ uma solugdo
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conjunta e alternativa a implantacdo de aterros sanitarios individuais em cada municipio reduz

custos operacionais visto que o valor a ser pago ¢ amortizado entre os municipios consorciados.

De acordo com a pesquisa de prego anexada a este Processo Digital, o valor estimado para
contratacdo ¢ de R$ 8.438.059,93 (oito milhdes quatrocentos e trinta e oito mil, e cinquenta e
nove reais e noventa e trés centavos) conforme custos unitarios apostos em anexo. Encontra-se
pormenorizado na Pesquisa de Preco demais documentos que comprove esta estimativa.

9. Justificativas para o parcelamento ou niao da solucio:

Optou-se pela contratagio em lote tinico, sendo para CONTRATACAO DE SERVICOS DE
RECEBIMENTO E DESTINACAO FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS (RSU) DO
MUNICIPIO DE GUARAPUAVA-PR. O objeto devera ser executado integralmente pela
propria empresa especializada a ser contratada.

O ndo parcelamento do objeto, nos termos do art. 40, §2°, da Lei n° 14.133/2021, neste caso, se
demonstra técnica ¢ economicamente viavel ¢ ndo tem a finalidade de reduzir o carater
competitivo da licitagdo, visando somente assegurar a gestdo segura da contratagdo, e
principalmente, atingir a sua finalidade e efetividade, que é a de atender a contento as
necessidades da Administragdao Publica.

A contratagdo da operagdo de recebimento e destinagdo final de residuos soélidos urbanos
(RSU) do municipio de Guarapuava/PR em lote tnico, com execu¢do por um mesmo
fornecedor, faz-se necessaria haja vista a economia de escala, a eficiéncia na fiscalizagdo de
um Unico contrato, além dos transtornos que poderiam surgir com a existéncia de duas ou mais
empresas para a execucdo e supervisdo do servico a ser prestado que uma empresa necessita
para atendimento das exigéncias contratuais. Assim, com destaque para os principios da
eficiéncia e economicidade, ¢ imprescindivel a licitagdo em um unico lote.

Além disso, por necessitar de area propria para recebimento e destina¢do final adequada dos
Residuos Solidos Urbanos, sem possibilidade de segregar estas etapas, tratam-se de servigos
sem possibilidade de parcelamento, ndo sendo possivel, as parcelas (recepgdo e destinagdo
final) serem executadas por fornecedores diferentes.

10. Contratacoes correlatas e/ou interdependentes:

Contratacdes correlatas e interdependentes referem-se a um conjunto de contratos ou aquisi¢des
que estdo intimamente ligados entre si em termos de fun¢do, operacdo ou objetivo final. Esses
contratos envolvem servigos, produtos ou atividades que sdo interdependentes, o que significa
que o desempenho ou a eficacia de um contrato pode afetar diretamente o desempenho ou a
eficacia dos outros contratos.

A contragdo do referido objeto possui correlagdo com o servigo prestado de coleta e transporte
de residuos soélidos urbanos, realizado pela Companhia de Servigos de Urbanizagdo de
Guarapuava, celebrado através do Contrato n° 349/2022. A coleta e transporte dos residuos
solidos urbanos do municipio, é realizada majoritariamente pela SURG, que direcionara estes
materiais para a destinagdo final a ser contratada pelo presente processo. Desta forma, a
contratacdo dos servigos de limpeza urbana, € correlata a presente contratacdo ja que a
destinagdo final dos residuos so6lidos urbanos sé sera viabilizada com a coleta e transporte
destes residuos sendo devidamente executados.

11. Demonstrativo da previsdo da contratacio no Plano de Contratacées Anual, de modo a
indicar o seu alinhamento com os instrumentos de planejamento do 6rgao ou entidade:

13-03:00-03
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Para a contratagdo, ha previsao no Plano de Contratagdes Anual em acordo com o Plano Pluri
Anual (PPA) e a Lei Or¢amentaria Anual (LOA) do municipio. Trata-se de demanda registrada
no item 20 da Secdo 2. Servicos do Plano Anual de Contratagdo apresentado pela Secretaria
Municipal de Meio Ambiente de Guarapuava — SEMAG, para a CONTRATACAO DE
SERVICOS DE RECEBIMENTO E DESTINACAO FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS
URBANOS (RSU) DO MUNICI{PIO DE GUARAPUAVA-PR.

FIrsy

12. Demonstrativo dos resultados pretendidos, em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis:

A contratagdo realizar-se-a através de processo licitatorio aos itens descritos pelo menor prego,
com a qualidade e especificacdes previstas e garantidas, visando atender as necessidades de
demanda do recebimento e destinacdo final ambientalmente adequada de residuos soélidos
urbanos do municipio de maneira eficaz, eficiente e ininterrupta em concomitincia com as
Normas Técnicas e legislacdes vigentes.

Os beneficios diretos e indiretos que a administragdo publica almeja com a contratagdo do
objeto € resguardar o direito dos cidaddos a destinagdo correta de seus residuos. Obrigacdo esta
do municipio conforme prevé as Leis, Resolugdes e Decretos nas multiplas esferas de acordo
com o que ja foi citado no item 3 e 6 deste estudo.

Destarte, como impactos ambientais positivo no que se refere ao correto descarte de residuos
coloca-se a reducdo das emissdes de CO2 (Didxido de Carbono), preservacao da camada de
0zo6nio, diminui o desperdicio ¢ o deposito de lixo em lugares clandestinos e inadequados, fator
muito relevante para o municipio, visto que a populacdo, quando ndo tem op¢ao de onde levar
para destinar o seu residuo, realiza o descarte incorreto em terrenos baldios e rios. Esta pratica
leva ao aparecimento de vetores que vivem e se alimentam de residuos depositados nesses
lugares.

O descarte de residuos solidos em aterros sanitarios possuem impactos ambientais positivos pois
possuem controle na operacdo. Uma das principais preocupagdes sao o dominio na captura de
gas metano, produzido pela decomposicdo anaerdbica dos residuos organicos. Outro fator esta
ligado ao controle de odores e vetores como moscas e ratos, que podem ser portadores de
doengas. E de suma importincia a reabilitagio de 4reas degradadas uma vez que apods o
encerramento de um aterro sanitario, o terreno pode ser reabilitado e restaurado para outros
usos, como areas verdes, parques publicos ou até mesmo instalagdes solares ou eolicas. Isso
pode melhorar a qualidade estética e ecologica das areas anteriormente degradadas.

A Prevengido da Poluicio do Solo e da Agua precisam ser adequados principalmente no
tratamento de lixiviados (os liquidos que resultam da decomposi¢@o dos residuos) nos aterros
sanitarios ajudam a evitar a contaminagao do solo e das aguas subterraneas, protegendo assim os
ecossistemas e a sauide humana.

Todavia, os impactos negativos ao meio ambiente quando ndo realizada a correta destinagdo sao
inundagdes e alagamentos, obstrug@o das vias publicas, transtornos com a saude uma vez que os
vetores causadores de doengas comegam a se proliferar causando diversas epidemias, impactos
irreversiveis a natureza, entre outros fatores que somados oneram os cofres publicos e geram
passivo ambiental ao municipio.

A obstrugdo de sistemas de drenagem ocorrem com o descarte inadequado de residuos,
especialmente materiais como plésticos, entulhos e outros detritos sélidos, obstruindo sistemas
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de drenagem, como bueiros, valas e canais. Isso impede o escoamento adequado da agua da
chuva e aumenta o risco de inunda¢des em areas urbanas.
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Assim, os residuos solidos podem se acumular em rios, cérregos e riachos, bloqueando o fluxo
natural da agua. Isso pode levar ao transbordamento dos corpos d'dgua e causar inundagdes nas
areas adjacentes. A urbanizacdo descontrolada e o descarte indiscriminado de residuos podem
resultar na impermeabilizagdo do solo, reduzindo sua capacidade de absorver e reter 4gua da
chuva. Isso aumenta o escoamento superficial e a probabilidade de inundagdes em areas
urbanas.

A presenca de residuos sélidos nos sistemas de drenagem pode contaminar a agua da chuva,
tornando-a inadequada para uso humano e afetando negativamente a qualidade dos corpos
d'agua receptores. O descarte irregular de residuos, como, por exemplo, entulho de construgao,
pode alterar o curso natural dos rios e riachos, causando bloqueios e desvios que podem
aumentar o risco de enchentes em areas adjacentes.

Para mitigar esses problemas, sdo necessarias medidas de gestdo de residuos adequadas, que
incluem coleta eficiente, tratamento e disposicdo final segura dos residuos. Além disso, ¢é
importante implementar praticas de controle de erosdo, conservagdo do solo e manejo
sustentavel da agua para reduzir os riscos de inundagdes.

13. Providéncias a serem adotadas pela Administracdo previamente a celebracio do
contrato, tais como adaptacées no ambiente do 6rgao ou da entidade, necessidade de
obtencdo de licencas, outorgas ou autorizacdes, capacitacido de servidores ou de
empregados para fiscalizacio e gestio contratual:

Nao ha necessidade de tomada de providéncias ou adequagdes para a solugdo da prestacdo de
servico a ser efetivada. A principal contratacdo correlata, conforme o item 9 deste estudo, sdo os
servicos de coleta e transporte de residuos solidos urbanos, que atualmente ¢ realizada pela
Companhia de Servigos de Urbanizacdo de Guarapuava — SURG, através do Contrato n°
349/2022. E necessario garantir a manutengdo da contratacdo dos servigcos de limpeza urbana,
coleta e transporte de residuos solidos urbanos para justificar a atual contratagéo.

No mais, a empresa contratada devera possuir licenciamento ambiental para execucdo da
atividade em questdo. Devendo atender todas as normas ambientais ¢ de seguranga, além de
estar em conformidade com os 6rgdos ambientais competentes no que se refere a licengas,
alvaras e afins. O detalhamento dos documentos bem como a qualificacdo e capacidade técnica
serdo pormenorizados no item 10 do Termo de Referéncia.

14. Descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras,
incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como a
logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel:

Os possiveis impactos ambientais decorrem da destinagdo final inadequada dos residuos assim,
fica sob responsabilidade da Contratada seguir rigorosamente a legislagdo ambiental e sanitaria
vigente neste quesito e dar a devida destinagdo final a estes residuos a fim de garantir a
preservacdo ambiental. A contratacdo inclui a recep¢do e destinacdo final dos residuos,
considerando as normas ambientais e de seguranca.

Dessa forma, a implantagdio de medidas mitigadoras, envolve o atendimento as normas
ambientais, que ja sao condicionantes do licenciamento ambiental. Assim, a execu¢ao adequada
da atividade resulta na minimiza¢do do impacto ambiental, contribuindo para a preservacdo do
meio ambiente e o desenvolvimento socioecondmico de forma responsavel.
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Durante a execugdo dos servigos, além da manuten¢do basica das estruturas — condicionante
para execucdo das atividades, a manutencdo das maquinas e dos equipamentos utilizados,
buscando garantir a minimizagdo de emissdes atmosféricas ¢ uma forma de minimizar o
impacto ambiental da atividade.

§

Ademais, os residuos ¢ efluentes gerados na atividade, tanto do aterro sanitirio como das
instalagdes acessorias ¢ demais equipamentos, incluindo residuos sanitarios das instalagdes
fisicas, deverdo ser direcionados para tratamento adequado conforme previsto na legislagao.

Como se trata de contratagdo apenas para recep¢do e destinagdo final, a triagem e
processamento dos residuos ndo faz parte dos servigos, de modo que € obrigacdo da Contratante
garantir a minimizagao dos residuos passiveis de reciclagem e de logistica reversa, por meio de
campanhas de conscientizagdo e educagdo ambiental.

Assim sendo, a administragdo publica tem como dever garantir a eficiéncia e continuidade dos
servigos basicos e essenciais a saide humana, oferecendo a coleta, transporte e¢ destinagdo
correta de seus residuos.

15. Posicionamento conclusivo sobre a adequacio da contratacio para o atendimento da
necessidade a que se destina:

Ao término deste, conclui-se que, a CONTRATACAO DE SERVICOS DE RECEBIMENTO E
DESTINACAO FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS (RSU) DO MUNICIPIO DE
GUARAPUAVA-PR se faz de suma importancia para os municipes ¢ ¢ veemente pertinente a
saude publica.

A relevancia da coleta e gestdo de residuos esta relacionada com a reducdo dos impactos
ambientais do consumo, uma vez que os residuos s6lidos sdo um sério problema social quando
ndo recebem o tratamento adequado.

Para a aplicacdo geral a opgao mais viavel e que traz melhor operacionalizagdo para o sistema
de limpeza urbana e economicidade para o Municipio ¢ a contratacdo de empresa especializada
na prestacdo de servigo do objeto supracitado acima.
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16. ANALISE DE RISCOS:

A analise de riscos permite a identificacdo, avaliacdo e gerenciamento dos riscos relacionados a contratacdo, permite agdes continuas de planejamento, organizagio e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execucdo do objeto e da gestdo contratual. O Mapa de
Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais perigos, consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de ameaga,
que corresponde a combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos.

Desta forma, para cada risco identificado, define-se a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes
preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas agdes, bem como o registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento
dos riscos. Parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de probabilidade e impacto que, apds a multiplicacdo, resultardo nos niveis de risco,
que direcionardo as agdes relacionadas aos riscos durante as fases de planejamento, estudos técnicos preliminares, termo de referéncia, selecdo de fornecedor e
gestao do contrato.

16.1. Identificacido do Risco:

A identificagdo do risco consiste na atribui¢do de um score de probabilidade e impacto a cada risco identificado na etapa anterior. O intuito € o de se determinar o
efeito potencial do risco, ou seja, o grau de exposicao da organizagdo aquele risco e a capacidade e o preparo para administra-lo.

E dever e responsabilidade do municipio de Guarapuava segundo legislagdes e normas ambientes vigentes o recolhimento de residuos solidos domiciliares assim
como os servigos de transporte e destinagdo final correta.

16.2. Classificacao do Risco:

A classificagdo de riscos € o processo de avaliacdo e categorizacdo dos riscos potenciais que uma empresa, projeto ou atividade pode enfrentar. Essa classifica¢do ¢
crucial para que as organizagdes possam identificar, entender e priorizar os riscos de forma eficaz, a fim de implementar estratégias de mitigacdo apropriadas.

Em caso de ndo contratacdo do servi¢o, o risco se caracteriza como ALTO.

Abaixo, segue planilha seguido de tabela de pontuacdo de risco analisado (tabela 4) de algumas fases imprescindiveis para o bom andamento do certame. A analise
dessas fases visa minimizar riscos anteriores ou posteriores a efetivacao do contrato de forma que os servigos essenciais nao sejam descontinuados.
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FASE DA ANALISE E/OU PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Seq. Risco Dano Potencial Impacto | Probabilidade Acao Preventiva Acao de Contingéncia

1 |Selecionar equipe | Realizar estudo falho,| Médio Baixa Designar equipe com| — Substituir membros da equipe de
inadequada para o|incompleto ou impreciso, conhecimentos suficientes para os|planejamento que ndo estejam tendo
planejamento da|podendo ocasionar prejuizos estudos em tempo habil para que|rendimento;
contratacao. na contratacao. ndo haja prejuizos durante a fase ) ) )

de plancjamento. — Capamtar. os servidores escolhidos
para o planejamento;
— Designar membros com mais
experiéncia em contratagdes.

2 | Estudos Técnicos | Licitacdo fracassada, deserta| Alto Média Verificar no que couber, os|Corrigir a deficiéncias detectadas nos
Preliminares ou contratagdo deficiente, requisitos previstos na Instrugfo | estudos preliminares.
deficientes gastos com processo Normativa 40/2020 — ME e seguir

licitatério ineficiente. 0 Decreto Municipal n°
10.140/2023 que dispde sobre os
ETP’s e TR’s.

3 |Falha na elaboracdo |Licitacdo fracassada, deserta| Alto Média Utilizar o modelo de Termo de|Revisdo do Termo de Referéncia com
do Termo de|ou contratagdo deficiente, Referéncia conforme dispde o|inclusdo das instrugdes ausentes.
Referéncia gastos com processo Decreto Municipal n°® 10.140/2023.

licitatdrio ineficiente.

4 | Quantidades e|Contratacdo e  execucao| Alto Baixa Verificar se o objeto foi|Complementacio das informagdes nos
especificagoes deficiente do objeto. especificado adequadamente, | Estudos Preliminares e correcdo da
indevidas ou contemplando 0s servigos | inconsisténcia durante a elaboragdo
incorretas necessarios. do Termo de Referéncia.

5 |Estimativa de precos|Nao obter sucesso na licitacdo | Alto Baixa Realizar a pesquisa de preco de| — Revisar os pregos encontrados;
inadequadas devido ao preco estar inferior acordo com a Instru¢do Normativa
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ao praticado no mercado ou
contratar um servico por um
preco superior ao praticado
no mercado.

73/2020 - ME e utilizar
contratagdes similares para estimar
a porcentagem de custos indiretos
e lucro e utilizar o modelo de
Pesquisa de Prego conforme dispoe
0 Decreto Municipal n°
10.140/2023.

— Verificar se trata de objeto similar;

— Solicitar nova cotagdo caso nao seja
aceita.

FASE DA SELECAO DO FORNECEDOR

Seq. Risco Dano Potencial Impacto | Probabilidade Acao Preventiva Acao de Contingéncia
1 [Selegdo do |Requisitos/especificacio da| Médio Média Elaborar o T.R. de forma clara e|Analisar o Termo de Referéncia a fim
fornecedor contratagdo que possam ser concisa e possibilitar a visita|de identificar pontos que possam ser
erroneamente  interpretados técnica para maior conhecimento |questionados, e se for o caso,
pelos licitantes. acerca do objeto pretendido. encaminhar para alteragdo por parte
do requisitante.
2 |Auséncia de | Anulacdo dos atos praticados. |  Alto Baixa Adocdo de praticas para que o|Providenciar a publicagdo e reiniciar a
publicacdo do edital edital seja publicado na data|contagem do prazo de apresentagdo da
prevista. proposta.
3 |Licitacdo deserta Atraso na contratagao. Alto Média Divulgagao da licitagdo no Didrio | Repetir a licitagao.
Oficial do Municipio
4 |Falta de capacidade |Inexecugdo contratual Alto Baixa Exigéncia de requisitos de|Aplicacdo de sansdes, podendo
técnico  operacional qualificacdo técnica e econdmica|resultar em rescisdo unilateral do
da empresa adequados/compativeis ao objeto | contrato e contratagao do
contratada selecionado. remanescente do fornecimento.
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FASE DA GESTAO DO CONTRATO E EXECUCAO DOS SERVICOS

Seq. Risco Dano Potencial Impacto | Probabilidade Acao Preventiva Acao de Contingéncia

1 [Nao assinatura do|Atraso na entrega do objeto ¢| Alto Baixa Verificagdo na fase de habilitagdo | Reabertura do certame e volta de

contrato custos para a Administracao do certame que o fornecedor retne | fases na licitagdo para convocagdo do
todos os requisitos de habilitagdo | fornecedor  melhor  classificado.
exigidos em edital. Aplicacao de sansdes na empresa que

recusou a assinatura do contrato.

2 |Falta de publicidade | Descumprimento de| Baixo Baixa Verificagdo de publicacdo do|Publicar o contrato tdo logo seja
do ato administrativo |formalidade legal. contrato dentro do prazo legal detectado a auséncia de publicidade.

3 |Fiscalizagdo do| - Comprometimento dos| Médio Baixa — Indicar  servidores  com|Substituir fiscal que ndo esteja
contrato: designagdo |resultados; conhecimento técnico na area do|desempenhando suas fungoes
de servidor sem L objeto do contrato; adequadamente para a fiscalizacdo do

. _ — Falha na fiscalizacdo do .
capacidade  técnica L objeto contratado.
contrato. — Promover capacitacdo dos
para desempenho da .
. fiscais/gestor do contrato.
atividade

4 |Interrupgdo da|— Inexecugdo dos servicos| Alto Baixa 0 edital devera conter|— Verificagdo com a administragdo
execugdo do contrato | contratados; instrumentos que verifiquem a|superior quanto ao interesse €
pela contratada e/ou o saude financeira da empresa.|conveniéncia na rescisao contratual;

Al - Descontinuidade da . . ,
faléncia da contratada ~ . Verificar de preco inexequivel . .
. prestacdo  dos Servicos, L ~ |- Contratagdo emergencial e abertura
e/ou descontinuidade |* L durante a estratégia da contratagdo, e
impactando as atividades-fim . . . de novo processo licitatorio.
do contrato . a partir de pesquisas junto a
e meio. .
fornecedores e também precos
praticados em contratos
semelhantes firmados pelo o6rgao
ou outros entes publicos além de
propostas apresentadas em
licitagdes semelhantes além de
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fiscalizac¢do constante.

Rescisdo contratual |Paralisagdo  dos  servigos| Alto Baixa — Acompanhar a execugdo do|— Realizar negociacdo com a empresa
contratados imediatamente. contrato; a fim de que o contrato seja mantido
) ) até uma nova licitagdo para que ndo
— Realiza¢do de planejamento da haia i ~ . )
aja interrup¢@o do objeto contratado;
contratagdo a cada renovagao;
) o — Efetuar novo processo de
— Verificar sinais que refletem o ~ .
] contratagdo, utilizando os artefatos de
desinteresse da empresa. . .
planejamento produzido, com as
atualizagdes baseadas nas
experiéncias adquiridas.
Especificacdo Atendimento incompleto ou| Médio Baixa Analises preliminares para|Priorizar a execugdo dos servigos
incorreta ou|incorreto as necessidades da dimensionamento da solug¢do com |necessarios.
incompleta dos | area demandante. a qualificacdo ou estimativa prévia
servicos desejados do volume de servicos demandados
ou quantidade de bens a serem
fornecidos. Realizacdo de reunides
periodicas com a area demandante
a fim de mapear todas as
necessidades da 4area evitando
falhas na especificagdo da solucao.
Falta de recursos|A empresa ndo receber pelos| Alto Médio Aprovisionar recursos suficientes | Racionalizar as demandas de compras
financeiros da|servigos prestados, para as obrigacdes contratuais|para honrar 0s compromissos
unidade gestora para|prejudicando a execucdo do durante o ano de vigéncia. contratuais.
cumprimento das | contrato.
obrigagdes
contratuais
Descumprimento das|O servico ndo sera prestado| Média Médio Fiscalizar pontualmente cada agdo|Advertir ¢ se necessario penalizar a

obrigacgdes

conforme necessidades da

da contratada com relacdo a

empresa o quanto antes para que oS

3 PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE hitps:ic.atende.net/p6655f4h232848.
POR AMMNA KAROLINA KOWALSKI DOS SANTOS - (**.330.089-**) EM 28/05/2024 12:13

4[m ESTE DOCUMEMNTO FOI ASSINADO EM: 28/05/2024 12:13-03:00-03

=



Prefeitura de

GUARAPUAVA

trabalhistas, instituicao causando prejuizos execucdo do objeto. prejuizos sejam evitados.
previdenciarias e com |aos usuarios que dependem
FGTS pela empresa|da execucdo do objeto
contratada contratado.
FASE DA REDUCAO OU CORTE ORCAMENTARIO
Seq. Risco Dano Potencial Impacto | Probabilidade Acio Preventiva Acao de Contingéncia
1 |Inércia  frente a|— Deficiéncia na prestacdo| Alto Baixa — Capacitagdo de servidores; — Sansdes administrativas;

descumprimentos de
obrigagdes
contratuais. Falha ou
omissdo no registro
dos atos e fatos do
contrato

dos servigos;

Prejuizo  financeiro a

administragao;

— Nao entrega os servigos ou
entrega  com  qualidade
inferior a exigida.

dos termos
contratuais e dos servigos a serem
executados;

—  Conhecimento

- Conhecimento das

responsabilidades do fiscal/gestor;

— Estabelecer modelos e rotinas de
acompanhamento contratual;

— Acompanhamento e verificacdo
da  qualidade dos servigos
prestados;

— Definicdo clara e detalhada das
sansOes administrativas;

Definicdo de niveis de servigos
adequados, abrangendo métricas,
indicadores e valores minimos

aceitaveis.

— Responsabilizagdo da gestio e
fiscalizag¢do contratual;

— Abertura de processo apuratorio;

— Desconto, conforme indice de

medigdo de resultados.
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Tabela 4: Tabela de pontuacdo de risco analisado

PROBABILIDADE
ALTA MEDIA BAIXA
IMPACTO ALTO Muito Alto Alto Médio
IMPACTO MEDIO Alto Médio Baixo
IMPACTO BAIXO Médio Baixo Muito Baixo

ANNA KAROLINA
KOWALSKI DOS SANTOS
Chefe de Divisao de
Praticas Ambientais

ox ¥ 330.089-%*
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