PREFEITURA MUNICIFAL DE GUARAPUAVA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO E

CAPTAGAOQ DE RECURSOS

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1.  IDENTIFICAGAO DO PROCESSO

Inexigibilidade de Licitagdo para participagdo no FORUM ESTADUAL ORDINARIO
DA UNDIME PARANA 2025 com o tema: Tema: Gestdo municipal e as
responsabilidades na garantia do direito a educacdo de qualidade: desafios para 2025
que acontecerad nos dias 24 e 25 de abril de 2025 no Municipio de Curitiba/PR, fulcro
no Art.74, inciso lll, alinea f) da Lei Federal 14.133/2021

2. AREA REQUISITANTE

Secretaria Municipal de educagdo
Responsdveis: Michelle Denize Andrade de Lima
Maria Aparecida Turkiewicz

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE

A UNDIME (Unido dos Dirigentes Municipais de Educa¢do) desempenha um papel
crucial no fortalecimento e aprimoramento da gestdao educacional nos municipios.

A participagdao no férum com o tema: Gestao municipal e as responsabilidades na
garantia do direito a educacdo de qualidade: desafios para 2025 se faz necessaria para
acompanhar as novas diretrizes e boas praticas na gestdo educacional, garantindo que o
planejamento e a execugdao das politicas municipais estejam alinhados as tendéncias
nacionais e as inovagdes na area, bem como a atualizagdo quanto ao uso de tecnologias na
gestdo escolar, aprimorando os sistemas administrativos e pedagdgicos, de modo a otimizar
o funcionamento das unidades de ensino. Durante o féorum, haverd palestras, painéis e
debates com especialistas renomados, além de oportunidades para troca de experiéncias
com outros gestores educacionais. Os conhecimentos adquiridos contribuirdo para a
implementacdo de estratégias inovadoras e eficazes na rede municipal de ensino,
favorecendo a melhoria da qualidade educacional, com o compromisso de disseminar as
informacbes e boas praticas adquiridas para aprimorar a gestdo e a inovacao na educacao
municipal, além disso o Municipio de Guarapuava é associado a entidade de acordo com
termo em anexo, conforme a Lei Municipal n? 3.016, de 2019, e por tratar de temas
relacionados a Avaliagdo e o novo SAEB, PDDE e o novo PAR, VAAR, Piso salarial do
magistério, Prova Nacional Docente e o novo Enade, Educacgdo Integral, entre outros é
indispensavel a participacdo, pois nesse sentido, observa-se que os temas que serdo
tratados sdo de extrema relevancia no cendrio educacional, sobretudo quanto as praticas
pedagodgicas, indicadores de desempenho e recebimento de complementacdo de recursos
financeiros. Da mesma forma, a participagdo no férum fortalecerd a gestdao municipal,
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permitindo que a Secretaria Municipal de Educacdo esteja atualizada sobre as melhores
praticas e tendéncias da area, fortalecendo a gestdo e a tomada de decisdes.

A contratacdo para participagdo no Férum Undime/PR justifica-se por inexigibilidade
de licitagcdo, conforme previsto no Art.74, inciso lll, alinea f) da Lei Federal 14.133/2021,
tendo em vista que a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacdo (Undime) é a
Unica entidade responsavel pela organizacdo e realizacdo do evento. Sendo o férum um
evento técnico e especializado, promovido por instituicdo de notdria especializa¢dao na area
da educacdo publica municipal, ndo hda possibilidade de concorréncia entre prestadores de
servicos similares. Além disso, a participacdo no evento é essencial para a capacitacao e
aprimoramento da gestdo educacional municipal, garantindo a atualizacdo de
conhecimentos e a implementacdo de boas praticas alinhadas as diretrizes nacionais. Dessa
forma, a contratacdo direta para viabilizar a participacdo no féorum é a alternativa mais
adequada para atender a necessidade da Secretaria Municipal de Educacao.

4. REQUISITOS DA CONTRATAGCAO
Para atender as demandas da Secretaria de Educacdo o contratado devera:

4.1 Atender prontamente a quaisquer exigéncias da administracdo, inerentes
ao objeto da presente licitagao;

4.2 Comunicar a administracdo, no prazo de 24 horas que antecede a
prestacdo de servico, os motivos que impossibilitaram o cumprimento do prazo
previsto, com a devida comprovacao;

4.3 Manter durante toda a execucdo do contrato, em compatibilidade com as
obrigacGes assumidas, todas as condi¢gdes de habilitacdo e qualificagao exigidas na
licitacdo;

4.4 Nao transferir a terceiros, por qualquer forma, nem mesmo parcialmente,
as obrigacdes assumidas, nem subcontratar qualquer das presta¢cdes a que estd
obrigada, exceto nas condicGes autorizadas no termo de referéncia ou minuta de
contrato;

4.5 Responsabilizar-se pelas despesas dos tributos, encargos trabalhistas,
previdencidrios, fiscais, comerciais, taxas, fretes, seguros, deslocamento de pessoal,
prestacdo de garantia e quaisquer outras que incidam ou venham a incidir na
execugao do contrato;

4.6 Efetuar a prestacdo de servico em perfeitas condi¢cdes, no prazo e local
indicados, em estrita observancia das especificacdes da proposta.;

4.7 Responder pelos danos causados diretamente ao CONTRATANTE ou a
TERCEIROS, decorrentes de sua culpa ou dolo, na execug¢do do contrato, ndo incluindo
ou reduzindo essa responsabilidade a fiscalizagdo ou acompanhamento pelo
CONTRATANTE;
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O presente servico ndo é caracterizado como continuo, ndo sendo prorrogavel na
forma do art. 57, I, da Lei de Licitagdes.

A formacado devera ser realizada de acordo com o cronograma divulgado e acostado a
este processo.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO
A UNDIME/PR é a unica entidade organizadora do Forum Estadual Ordinario, sendo
reconhecida em ambito estadual como principal promotora da capacitagdao de gestores
municipais na area da educacdo. A entidade ndo concede direitos a terceiros para a
organizacdo ou execucao do evento, caracterizando a inviabilidade de concorréncia na
prestacdo desse servigo.
Desta forma, a pesquisa identificou que ndo ha outros eventos com o mesmo escopo
e abordagem metodoldgica, organizados por entidades diferentes, voltados exclusivamente
para dirigentes e gestores municipais de educa¢do do Parand. Eventos promovidos por
outras instituicdes, como universidades e organiza¢des privadas, ndo possuem a mesma
representatividade, abordagem e direcionamento para a realidade da gestdo educacional
nos municipios do estado.
O estudo foi realizado por meio de:
5.1 Pesquisa de eventos similares voltados a capacitacdo de gestores
municipais na area da educacao;
5.2 Consulta a entidades representativas da educa¢cdo municipal para verificar
outras possiveis ofertas de capacitacdo com conteldo equivalente;
5.3 Andlise de editais e legislacGes que regulamentam a participacdo de
agentes publicos em eventos de formacgdo continuada;
5.4 Contato com a UNDIME/PR, organizadora do evento, para confirmagdo da
exclusividade na realizacao do Férum.

6. DESCRICAO DA SOLUCAO

A viabilizacdo da participacdo no Forum Estadual Ordindrio da UNDIME Parana 2025,
cujo tema central sera “Gestdao municipal e as responsabilidades na garantia do direito a
educacdo de qualidade: desafios para 2025”, sera efetivada por meio de contratacdo direta
por inexigibilidade de licitacdo, nos termos do Art. 74, inciso lll, alinea f, da Lei Federal n2
14.133/2021, em razdo da natureza singular do evento e da exclusividade da entidade
promotora.

Ademais, considerando a especificidade e a temporalidade da capacitacdo, bem
como o carater excepcional do objeto contratado, ndo sera aplicavel a prorrogacao
contratual, nos moldes do Art. 57, inciso |l, da Lei de LicitagGes, haja vista tratar-se de um
evento de realizacdo Unica, com prazo determinado e nado suscetivel de continuidade
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contratual.

7. ESTIMATIVA DE QUANTIDADE

Serdo designados trés servidores vinculados a Secretaria Municipal de Educagao para

participacdao no evento, em conformidade com as informag¢des detalhadas nos registros

subsequentes.
Participagdo no FORUM ESTADUAL ORDINARIO DA UNDIME PARANA 2025 com o
tema: Tema: Gestdo municipal e as responsabilidades na garantia do direito a
educacao de qualidade: desafios para 2025 que acontecerd nos dias 24 e 25 de abril
de 2025
NOME COMPLETO MATRICULA CARGO/FUNGAO
Rosana Aparecida Schwartz 1075705-4 Secretdria de Educagao;
Dagmar Ingrid Hiller 8050350-4 Assessora
Marcondes
Michele Hirsch de Medeiros 8050350-4 Assessora
TOTAL: 03 INSCRICOES
8. ESTIMATIVA DE VALOR DA CONTRATACAO
ITEM DESCRICAO QUANTIDADE VALOR UNITARIO
1 Participagdo no 03 Inscrigdes RS 350,00
Forum Estadual
Ordinario da
UNDIME Parand
2025, tema
central serd “Gestao
municipal as
responsabilidades
na do
direito a educacdo
de gualidade:
desafios para 2025
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VALOR TOTAL DA
FORMACAO R$1.050,00
(Um mil e cinquenta reais)

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO

Considerando a natureza singular do objeto e a inviabilidade de competicao,
esta contratacdo sera executada em sua totalidade, sem fracionamento em partes
menores ou autébnomas, em estrita observancia ao disposto no Art. 74, inciso lll, alinea
f, da Lei Federal n? 14.133/2021, que fundamenta a inexigibilidade de licitacdo para a
inscricdo em eventos promovidos por entidades reconhecidas. O fracionamento do
objeto contratual configuraria afronta ao principio da indivisibilidade da contratacao
direta, comprometendo a coeréncia e a eficiéncia administrativa na consecu¢dao do
objetivo proposto.

10. CONTRATACOES CORRELATAS

No que concerne as contratagdes correlatas ao presente objeto, destaca-se a
imprescindibilidade da alocacdo de recursos para didrias de hospedagem e custeio de
transporte dos servidores designados para participacdo na referida capacitacao.
Ressalta-se que tais providéncias estdo sob a competéncia desta Pasta, com a devida
tramitacdo administrativa j3 em curso para atender a essa finalidade, garantindo a
adequada logistica e viabilidade da participagdo dos servidores publicos no evento.

11. PREVISAO DA CONTRATACAO

A contratagdao estd alinhada ao Plano Anual de Contratagdes da Secretaria
Municipal de Educacdo-2025.

12. RESULTADOS PRETENDIDOS

A presente contratacdo, fundamentada na inexigibilidade de licitagdo, visa garantir a
participacdo dos gestores educacionais da Secretaria Municipal de Educa¢do no Férum
Estadual Ordindrio 2025 da UNDIME/PR, promovendo uma capacita¢do de alto nivel técnico
e estratégico. Dessa forma, os resultados esperados com essa iniciativa incluem:

12.1. Atendimento a todos os preceitos legais vigentes;

12.2. Deduzir chances do inadimplemento contratual por parte da
empresa que possa gerar desgaste ou custos para este érgdo publico;

12.3. Rapidez no atendimento a demanda desta Secretaria;

12.4. Aprimoramento da Gestao Educacional: Atualizagdo normativa e
aprofundamento técnico sobre politicas publicas educacionais, incluindo
novas diretrizes do SAEB, PDDE, PAR e VAAR, permitindo a
implementagado de praticas mais eficazes na rede municipal de ensino;
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12.5. Fortalecimento da governanga educacional por meio da troca de
experiéncias e disseminacdo de boas praticas de gestdo escolar entre
municipios;

12.6. Capacitagdo e Desenvolvimento Profissional: Qualificagdo dos
servidores publicos municipais no que tange a gestdo educacional
contemporanea, especialmente nas tematicas referentes ao piso salarial
do magistério, Prova Nacional Docente, ENADE e educacdo integral;

12.7. Ampliacdo das competéncias técnicas dos participantes para uma
tomada de decisdo mais assertiva e embasada, impactando diretamente
a qualidade da educacao ofertada pelo municipio;

12.8. Maximizacdo dos Recursos e Captacdo de Financiamento: Melhor
compreensdo das normativas e critérios de distribuicio de
complementacgdes financeiras para otimizar a captagdo e aplicacao dos
recursos destinados a educagao municipal;

12.9. Maior eficiéncia na formulacdo e execucdo de projetos educacionais
alinhados as exigéncias do governo federal, garantindo conformidade e
sustentabilidade financeira as iniciativas educacionais locais;

12.10. Fortalecimento |Institucional e Representatividade Municipal:
Ampliacdo da presenca do municipio no cendrio estadual e nacional de
debates educacionais, consolidando sua representatividade e
participacdo ativa nas discusses estratégicas da area;

12.11. Integra¢do com orgdos reguladores, entidades representativas e
demais gestores publicos, possibilitando articulagées institucionais para
o desenvolvimento de ag¢des conjuntas e inovadoras na educacdo
municipal;

12.12. Impacto Direto na Qualidade da Educacdo Municipal:
Implementacdo de estratégias pedagodgicas inovadoras, alinhadas as
diretrizes e tendéncias debatidas no forum;

12.13. Melhoria dos indicadores educacionais por meio da aplicagdao do
conhecimento adquirido, resultando em um ensino mais equitativo e de
exceléncia para os alunos da rede municipal.

Assim, a contratacdo direta fundamenta-se na relevancia estratégica do evento
e na exclusividade da UNDIME/PR como entidade promotora, sendo uma agdo
indispensavel para a moderniza¢do da gestao educacional e o aprimoramento continuo
das politicas publicas municipais de ensino.

13. PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO
13.1. N3o ha necessidade de adaptagdes no ambiente.

13.2. Ndo ha necessidade de obtencdo de licencas, outorgas ou autorizagées.
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13.3. N3do ha necessidade de capacitacdo dos servidores para fiscalizacdo e gestao

contratual.

14. DESCRIGAO DOS POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Considerando a natureza do objeto contratado, restrito a participacdo em
evento de carater técnico-cientifico, sem envolvimento de atividades que impliquem
em interferéncia fisica, exploracdo de recursos naturais ou geracdao de residuos
significativos, conclui-se pela inexisténcia de impactos ambientais decorrentes desta
contratacdo. Dessa forma, n3ao ha necessidade de medidas mitigadoras ou
compensatdrias, uma vez que a acdo nao ocasiona efeitos adversos ao meio ambiente.
N3o se aplica.

15. CONCLUSAO DA CONTRATACAO

Apds a realizacdo do estudo preliminar, conclui-se que o objeto da presente
contratacdo, referente a participacdo no forum com o tema: Gestdo municipal e as
responsabilidades na garantia do direito a educacdo de qualidade: desafios para 2025
conclui-se que o Férum Estadual Ordinario da UNDIME Parana 2025 é um evento de carater
Unico, sem alternativas equivalentes no mercado, A exclusividade da UNDIME/PR na
realizacdo do evento torna invidvel a concorréncia, enquadrando-se no Art. 74, inciso lll,
alinea f) da Lei Federal 14.133/2021, isto posto, a participacdo no evento é estratégica para
atualizacdo e capacitacdo dos gestores municipais, justificando a inexigibilidade de licitacao
para a contratacdo das inscricées.

Em resumo, de acordo com este documento esta Pasta declara que a demanda é
procedente e tecnicamente vidvel, estando em total consonancia com os principios da
legalidade, eficiéncia e economicidade, conforme preconizado pela Lei n? 14.133/2021.

Recomenda-se o prosseguimento do processo promovendo a transparéncia no uso
dos recursos publicos.

Guarapuava, 31 de margo de 2025
Responsavel:

Michelle Denize Andrade de Lima
Assessora Técnica do Departamento de Planejamento
e Captacdo de Recursos.

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

Maria Aparecida Turkiewicz
Diretora do Departamento de Planejamento
e Captacdo de Recursos.
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
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MUNICIPIO DE GUARAPUAVA

ANALISE DE RISCOS

PROCESSO DIGITAL N2 17178/2025
REQUISICAO AO COMPRAS N2 152/2025

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execug¢do do
objeto e da gestdo contratual. Os riscos analisados foram organizados em duas categorias:

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a andlise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a
combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratagao.

O presente documento foi elaborado conforme recomendacdo contida no site do Governo Digital.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
potenciais, as possiveis a¢des preventivas e contingéncias, bem como a identificacdo de responsaveis
por agao.

Apds a identificacdo e classificagdo, deve-se executar uma anadlise qualitativa e quantitativa. A analise
qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificagdo escalar da probabilidade e do impacto,
conforme a tabela de referéncia a seguir.

Classificagdo Valor
IBaixo 5
[Médio 10
Alto 15

Descri¢do dos impactos:

Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos relatérios
pds-contratuais com vistas ao novo planejamento.

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou interferindo em sua
qualidade.

Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servico, impedindo-o de seguir seu curso.

A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relagao entre a probabilidade e o
impacto, tal classificacdo resultara no nivel do risco e direciona as a¢des relacionadas aos riscos durante
a fase de planejamento e gestdo do contrato.

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responsavel pela definicdo
dos critérios quantitativos de classificacdo do nivel de risco.
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MUNICIPIO DE GUARAPUAVA

8

@ 15 IE)

=

22 1o} 50

S

o 5 25 50 75

5 10 15
Impacto (1)
Matriz Probabilidade x Impacto

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é entendido como
baixo, logo admite-se a aceitacdo ou ado¢ao das medidas preventivas.

Se estiver na regidao amarela, entende-se como médio e na regido vermelha, entende-se como nivel de
risco alto.

Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serdo adotadas as medidas preventivas previstas.

Areas Envolvidas

Secretaria Municipal de Educacdo de Guarapuava.

RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATAGAO

RISCO 1.1: ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVO E JURIDICO DE
CONTRATACAO

Probabilidade: média.

Impacto: alto.

Dano: demora na disponibilizacdo da solucdo para a Administracdo Publica do Municipio de
Guarapuava; ndo cumprimento dos prazos acordados

Classificacdo: interna.

AcOes de Prevencao:

Id Acgdo Preventiva Responsaveis

Acompanhamento e apoio junto as areas
1 requisitantes, disponibilidade da equipe deJEquipe de planejamento do
planejamento em responder]Departamento de Compras
tempestivamente o0s  questionamentosje PGM.

necessarios.
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Encaminhar autos para andlise juridica

respeitando os prazos programados parajEquipe de planejamento do

analise e para a contratacgao. Departamento de Compras,
de licitacOes e PGM.

Acdo de Contingéncia:

lid

Acdo de Contingéncia Responsaveis

A equipe de planejamento devera proceder]Equipe de planejamento.
a analise, verificar os impactos e agir em
funcdo dos mesmos.

Apoio temporario de servidores doJEquipe de planejamento do
Departamento de compras conclusdo dojDepartamento de Compras
processo.

RISCO 1.2: FALTA DE CLAREZA QUANTO AS DEMANDAS A SEREM DESENVOLVIDAS

Probabilidade: baixa.
Impacto: médio

Dano: atraso na elaboragdo da contrata¢do; solucdo ndo atender aos objetivos desejados.

Classificacdo: interna.
Acdes de Prevencgdo:

ld

Acdo Preventiva Responsdveis

Incluir no TR as particularidades dafEquipe de planejamento.
contratagdo que se faz necessario para o
andamento e sucesso desta contratagao.

Garantir a participacdo dos integrantes
requisitantes no processo de contratacdo. JAlta direcdo

Acdo de Contingéncia:

ld

Acdo de Contingéncia Responsdveis

ndo contenham os requisitos minimos|

‘Néo aprovar a realizacdo de processos que]PGM, Alta diregao.
necessarios para justificar a aquisicdo.

Apoio da Secretaria solicitante. Requisitante técnico, PGM,
Departamento de Compras
e Alta direcdo.

RISCO 1.3: PADRONIZAGAO DE ESPECIFICAGOES TECNICAS DOS BENS E SERVICOS MAIS COMUNS
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MUNICIPIO DE GUARAPUAVA

Probabilidade: baixa.

Impacto: alto.

Objetivo: Garantir que as aquisi¢des observem o principio da padronizagao.
AcOes de Prevencao:

lid Acdo Preventiva Responsaveis

Aplicar no que couber a observancia dos Equipe de planejamento.
1 mesmo requisitos necessarios para a
aquisicdo do objeto.

Acdo de Contingéncia:

lid Acdo de contingéncia |Responséveis

Prever no Termo de Referéncia os requisitos

1 de Metodologia de Trabalho

Equipe de planejamento

RISCO 1.4: NAO REALIZAR AMPLA PESQUISA DE MERCADO DURANTE O ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
DA CONTRATACAO

Probabilidade: BAIXA

Impacto: alto

Danos: falta de fornecedores interessados em participar da licitacdo; estudo de apenas uma solucdo de
mercado; solugdo ndo atender aos resultados pretendidos (de negdcio ou técnicos); fragilidade na
justificativa da contratacao.

Classificacdo: interna

AcOes de Prevencao:

lid Acdo Preventiva |Responsa’veis

JRealizar estudo comparativo entre vdrias
solucdes;

Equipe de planejamento.

Solicitar aprovacdo da proposta pela Dire¢do
2 Ido Departamento;

Alta direcdo

RISCO 1.5: NAO APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA
Probabilidade: Baixa.
Impacto: médio.
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MUNICIPIO DE GUARAPUAVA

Dano: ndo ser possivel realizar contratagao.

Objetivo: Garantir que as demandas da Entidade sejam elaboradas apds estudos técnicos preliminares

materializados no Termo de Referéncia (TR) ou no Projeto Basico (PB).
Classificacdo: politica, interna, juridica e orcamentaria.
AcOes de Prevencao:

d JAcdo Preventiva

Responsaveis

Aquisicdo  realizada por licitagdo sem
1 Jpadronizacdo do Termo de Referéncia (TR) e
ETP, levando a multiplicidade de esforcos para
realizar o planejamento de licitagdes de
objetos  correlatos, com  consequente
desperdicio de recursos publicos.

Equipe responsavel pela
licitacdo e Alta direcao.

D [Elaborar estudos preliminares anteriores a
elaboracdo do TR para assim especificar a
necessidade dessa aquisicao;

Equipe de planejamento.

Acdo de contingéncia:

Id JAcdo de Contingéncia |Responséveis
Readequar o TR com a inclusdo das |Equipe responsavel pela licitagdo
1 [informagGes abstraidas; e Alta direcdo.

P IN3o aprovacao do TR, contendo falhas e
consequentemente uma licitacdo deserta.

Alta direcao;

RISCO 1.6: INDISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA Probabilidade: baixa
Impacto: alto

Dano: impossibilidade de contratar a solugao

Classificacdo: orgamentaria; interna

AcOes de Prevencao:

Id  JAgdo Preventiva

Responsdveis
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MUNICIPIO DE GUARAPUAVA

nalise e reserva da disponibilidad

pré-empenho da despesa;

(:ISecretaria solicitante e
1 rcamentdria adequada e realiza

equipe de planejamento.

2 Prever a aquisicdo no PAC para
ontratacgdo pretendida;

d

JEquipe de planejamento

Acdo de Contingéncia:

lid Acdo de Contingéncia

|Responséveis

Realizar Planejamento or¢amentario a fim
1 de realizar a aquisi¢do da solugdo
pretendida.

Secretarias solicitantes

RISCO 1.7: FALHAS OU ERROS NA ESPECIFICACAO TECNICA
Probabilidade: baixa

Impacto: alto

Dano: comprometimento parcial ou total da finalidade da contratacao
Classificacdo: técnica

AcOes de Prevencdo:

fid Acao Preventiva

Responsdveis

IConsuItar contratagdes similares para
elaborar o Estudo Técnico Preliminar

Equipe de planejamento da
contratagdo Departamento
de Compras

Realizar revisdo critica do Estudo Técnico
2 Preliminar

Equipe de planejamento da
contratagdo Departamento
de Compras

Acdo de Contingéncia: !

fid Acdo de Contingéncia

Responsaveis

Corrigir a especificacdo técnica

Equipe de planejamento da
contratagcdo Departamento
de Compras.

2 Cancelar ou revogar a licitacdo e republicar
o edital

Autoridade competente
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MUNICIPIO DE GUARAPUAVA

RISCO 1.8: ESTABELECIMENTO DE REQUISITOS NAO ALINHADOS A REAL NECESSIDADE DA

CONTRATACAO
Probabilidade: baixa
Impacto: médio

Danos: contratacdo ndo atender as necessidades de negdcio; questionamentos por parte dos
interessados; atraso na solucao

Classificacdo: interna
AcOes de Prevencao:

id  |Acdo Preventiva Responsdveis
Envolver os requisitantes integrantes em Equipe de planejamento da
1 todas as etapas da contratacao contratacao e
Departamento de Compras;
Alta Direcdo
Justificar os requisitos definidos no Estudo |Equipe de planejamento da
2 Técnico Preliminar, tendo como base o contratacdao Departamento
|principio da motivacao. de Compras
[Definir todos os requisitos relevantes para o JEquipe de planejamento da
atendimento a necessidade da contratacdo, |contratacdo Departamento
3 de forma que seja possivel aferir, com a de Compras
maior exatiddo possivel, os precos e os
prazos inerentes a contratagao
Exigir somente os requisitos indispensaveis |Equipe de planejamento da
4 para o alcance dos beneficios pretendidos, a|contratacdo Departamento
fim de maximizar a competitividade de Compras
Solicitar requisitos de negdcio que estejam
5 efetivamente validados com as areas Secretarias solicitantes
finalisticas

2. RISCOS NA ETAPA DE SELEGAO DO FORNECEDOR

RISCO 2.1: ATRASO OU SUSPENSAO DO PROCESSO LICITATORIO EM FACE DE IMPUGNAGOES

Probabilidade: média.
Impacto: alto.

Dano: atraso na contratagdo; retrabalho.

Tratamento: mitigar

Classifica¢do: Politica, interna, juridica e orgamentaria.

AcOes de Prevencao:
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MUNICIPIO DE GUARAPUAVA
DEPARTAMENTO DE COMPRAS

ld Acdo Preventiva

|Responséveis

Elaboragdo do planejamento da contratagdo

Orgdos, instituicdo, sitios eletrénicos, fonte
de preco, painel de pre¢o e demais meios
que viabilizem o levantamento de dados e
precos;

1 consultando solugdes similares em outroJEquipe de planejamento

estudo comparativo realizado;

Elaborar Estudo Técnico Preliminar e Termo
2 de Referéncia robustos que apresentem|Equipe de planejamento

urisprudéncia dos érgaos de controle;

Equipe de planejamento,

fornecedores com respaldo nalDepartamento de Licitacdes

e PGM

Verificacdo do teor de impugnacdes e

3 Definicdo dos critérios de selecao d
recursos em contratacdes similares;

Equipe de planejamento

Observar as recomendacdes da drea juridica

Equipe de planejamento,
Secretaria Solicitante,
Departamento de Compras
e Departamento de
LicitagOes

I6
0s prazos programados para a devida

5 |da Procuradoria Geral do Municipio;
‘manifestagéo e contratacao;

Encaminhar autos para analise respeitandolEquipe de planejamento;

7 Acompanhar e dar suporte atramitacdo do
processo, para que se faga cumprir os
prazos;

[Equipe de planejamento;

Acdo de Contingéncia:

lid Acdo de Contingéncia

|Responsa’veis

Alocacdo integral da Equipe de

1 Planejamento da Contratagao na resposta e
mitigacdo das causas que originaram a
suspensdo do processo licitatorio

IDepartamento de Licita¢des

Mitigacdo e eliminagdo das causas que
2 obstruem o processo licitatdrio

Equipe de planejamento,
PGM e Departamento de
LicitagcOes

RISCO 2.2: LICITAGAO DESERTA OU FRACASSADA
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MUNICIPIO DE GUARAPUAVA
DEPARTAMENTO DE COMPRAS
Probabilidade: média.
Impacto: alto.
Danos: impossibilidade de contratagdo; retrabalho em fungao da necessidade de reavaliagao dos
critérios de contratagao
Classificacdo externa.
AcOes de Prevencdo:

fid Acdo Preventiva |Responséveis

1 |Divulgar amplamente a licitacdo Departamento de Licitacdes
e Formalizacdo de Contratos

Proceder ampla pesquisa de mercado para |Equipe de planejamento.

d5635.

2 [referenciar o preco 3
Convalidar a especificacdo técnica junto ao JEquipe de planejamento.
3 mercado -
5
Acdo de Contingéncia: o
&
lid Acdo de Contingéncia |Responséveis 5

1 |Republicar o edital Departamento de Licitagdes

e Formaliza¢do de Contratos

Ampliar a divulgacdo do edital, com convite
2 direto as empresas que apresentaram Departamento de Licitacdes
orcamento na pesquisa de pregos e Formalizagao de Contratos

: PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE hitps:/fc.iprm.com_bripof
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Probabilidade: baixa.

Impacto: alto.

Danos: impossibilidade de contratagdo; auséncia do servigo para a Enap.
Classificacdo: externa.

AcOes de Prevencao:

lid Acdo Preventiva Responsdveis

Elaborar Estudo Técnico Preliminar, Analise JEquipe de planejamento,
de Riscos e Termo de Referéncia que secretaria solicitante e area
1 apresentem estudo comparativo realizado e |técnica.

de forma a atender as reais necessidades de

|negc’>cio.

Acdo de Contingéncia:



MUNICIPIO DE GUARAPUAVA
DEPARTAMENTO DE COMPRAS

lid

Acdo de Contingéncia |Responséveis

Convocar a proxima empresa classificada
para assumir o contrato

Departamento de LicitagGes
e Formaliza¢do de Contratos

Abrir processo de sancao Departamento de Licitacdes

e Formalizacdo de Contratos

RISCO 2.4: APRESENTAGAO DE RECURSO

Probabilidade: média.
Impacto: médio.

Dano: atraso na contratagdo
Classificacdo: interna e externa.

AcOes de Prevencao:

lid

Acao Preventiva |Responséveis

|Realizar adequada instrugdo processual Equipe de planejamento e

Departamento de Licitacdes

|Realizar boa condugdo do certame |Departamento de LicitagGes

Andlise critica as especificidades daJEquipe de planejamento e
contratacdo; cruzamento do edital e do]Departamento de

termo  de referéncia para  evitar]licitacdes;

contradicbes; verificar as exigéncias de

habilitacdo e de homologacao;

Acdo de Contingéncia:

lid

Acdo de Contingéncia |Responsa’veis

Reabrir o certame, com aproveitamento de
todos os atos ndao comprometidos

Departamento de Licitacdes

Andlise critica do pedido de impugnacdo;JEquipe de planejamento e
eventual solicitacdo de parecer do juridico)Departamento de
responder, concretamente, o pedido de]licita¢des;

impugnacao;

RISCO 2.5: DESCONFORMIDADE NA EXECUGAO DO OBJETO

Probabilidade: MEDIA
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Impacto: ALTO

Dano: N3o atendimento das necessidades que dependem deste objeto para o trabalho e

MUNICIPIO DE GUARAPUAVA
DEPARTAMENTO DE COMPRAS

atividades ofertadas por esta pasta;
Classificagdo: interna e externa.

AcOes de Prevencgao:

lid

Acao Preventiva |Responsa’veis

Prever no Termo de Referéncia e no PlanolEquipe de planejamento
de Trabalho a descricdio detalhada da
solucdo

Acompanhar, de forma ativa e periddica, ajJEquipe de planejamento e
execucao contratual estdo do contrato;

Acao de Contingéncia:

lid

Acdo de Contingéncia |Responséveis

INotificar formalmente a contratada para ojEquipe de planejamento e
atendimento adequado da execucdojgestao do contrato;
contratual, conforme previsto em Termo de

Referéncia, Plano de Trabalho e Contrato;

Solicitar abertura de processo administrativolEquipe de planejamento e
para aplicacdo das penalidades cabiveis,|gestdao do contrato;
quando necessario;

Responsavel:

MARIA APARECIDA
TURKIEWICZ
iy Diretora de Departamento de
ﬁ\f',g} Planejamento e Captacao de
wx Recursos

MUNICIPIO DE GUARAPUAVA
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