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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. Identificacdo do processo, do solicitante e descricdo do objeto:

Secretaria de Turismo Eventos

Objeto: O PRESENTE ESTUDO TECNICO PRELIMINAR TEM POR OBJETO O CREDENCIAMENTO DE BANDAS,
GRUPOS MUSICAIS, MUSICOS, CANTORES E ARTISTAS, PARA FUTURA CONTRATACAO, VISANDO A
REALIZACAO DE APRESENTACOES MUSICAIS E ARTISTICAS EM EVENTOS PROMOVIDOS OU APOIADOS
PELA SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO DE GUARAPUAVA - PR.

Processo Digital: 65454/2025
2. Identificacdo _dos servidores da drea técnica e requisitante ou, quando houver, da_equipe de

nexar men designacdo) responsdveis pela
elaboracio do ETP: (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO)

Angelita da Silva Batista - Matricula funcional: 196189-1 Telefone: (42) 3142-1486
E-mail: turismo@guarapuava.pr.gov.br

3. Descricdo/Justificativa da necessidade da contratacdo, considerado o problema a ser resolvido
sob a perspectiva do interesse publico
A Secretaria Municipal de Turismo e Eventos possui, ao longo do exercicio, a responsabilidade de

planejar, apoiar e executar eventos oficiais, culturais e turisticos, voltados a promogao da identidade
local, a valorizacdo dos talentos regionais e ao fortalecimento da economia criativa.

Entretanto, a realizacdo frequente de eventos publicos de naturezas diversas (festivais, feiras,
comemorag¢des municipais, inauguracdes, eventos sazonais e projetos turisticos) demanda contratacées
pontuais e ageis de artistas, bandas e grupos musicais, que, pela natureza singular e personalizada de seu
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trabalho, ndo comportam competicao em moldes tradicionais de licitacao.
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Dessa forma, a inexisténcia de um banco formal de artistas previamente credenciados gera entraves
administrativos, atrasos na execucdo de eventos e dificuldade na valorizacdo equitativa dos musicos
locais, além de aumentar o risco de contratacdes emergenciais ou de carater fragmentado, o que
contraria os principios da eficiéncia, planejamento e economicidade previstos na Lei n? 14.133/2021.

O credenciamento publico de bandas e artistas locais, portanto, surge como solu¢do estruturante e
permanente para o problema, permitindo que o Municipio:

° mantenha um cadastro atualizado de prestadores artisticos habilitados;

° Promova contratacdes diretas por inexigibilidade (art. 74, IV, da Lei n? 14.133/2021), com
respaldo juridico e técnico;
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° garanta isonomia e transparéncia, ja que todos os interessados podem aderir ao chamamento de
forma continua;

° valorize a producdo cultural local, assegurando a inclusao de artistas de diferentes estilos e portes;

° e, a0 mesmo tempo, otimizar a gestdo orcamentdria e operacional dos eventos municipais,
eliminando a necessidade de multiplos certames licitatdrios.

1) Sob a perspectiva do interesse publico, o credenciamento representa um instrumento eficaz
de fomento cultural e desenvolvimento socioecondmico, pois estimula a geracdo de renda
para artistas locais, amplia o acesso da populacdo a arte e a cultura e contribui diretamente
para o fortalecimento da imagem turistica de Guarapuava, em consonancia com as diretrizes
da Secretaria de Turismo e do Plano Municipal de Cultura.

4. Descricdo dos requisitos da contratacdo necessarios e suficientes a escolha da solucdo,
prevendo critérios e praticas de sustentabilidade, observadas as leis ou regulamentacdes especificas,

bem como padrées minimos de gualidade e desempenho: (art. 62, Il do Decreto)

1. Critérios de habilitacdo e selecdo

e Os proponentes deverdo comprovar regularidade juridica, fiscal e trabalhista, mediante
apresentacao dos documentos exigidos no edital;

e O registro profissional ou artistico, devera ser comprovado por meio de portfélio, links de
apresentacdes, videos, certificados de participacdo em eventos ou declaracbes de érgdos
publicos;

° A proposta artistica devera conter informacdes claras sobre o estilo musical, niumero
de integrantes, tempo de apresentacao, equipamentos que serdo utilizados.
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2. Critérios de sustentabilidade e responsabilidade social

® Priorizacdo de praticas sustentaveis nos eventos apoiados, com incentivo ao uso de
materiais reciclaveis, reducdo de residuos, economia de energia e utilizacdo de som e
iluminacdo eficientes;

e Comprometimento dos artistas em respeitar a legislacgdo ambiental e de segurancga, bem
como as normas de acessibilidade e convivéncia em espacos publicos;

e Estimulo a diversidade cultural e inclusdo, assegurando a participacdo de grupos musicais
de diferentes géneros, etnias, faixas etarias e expressdes artisticas.

3. Padrées minimos de qualidade e desempenho
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® Apresentagdes com duragcdo minima de 1:30h;

e Equipamentos musicais e de som de uso préprio, em condi¢des técnicas adequadas,
garantindo qualidade sonora compativel com o porte do evento;

e Cumprimento dos horarios e cronogramas estabelecidos pela Secretaria de Turismo e
Eventos;

e Atendimento as normas de seguranca, saude e acessibilidade exigidas para eventos
publicos;

e Todos os custos de deslocamento, transporte, hospedagem, alimentagdo, montagem,
desmontagem, carga e descarga de equipamentos, bem como quaisquer outras despesas
necessarias para a plena execucdao da apresentacao artistica, sdo de responsabilidade
exclusiva do contratado;

e O contratado deverd assegurar que sua equipe técnica e artistica compareca ao local do
evento com antecedéncia suficiente para a montagem e regulagem dos equipamentos,
garantindo o inicio da apresentacdo no hordrio previsto;

® Em caso de uso de palco, som ou iluminacdo fornecidos pela Prefeitura, o contratado
devera adequar-se as especificacdes técnicas e hordrios definidos pela organizacdo do
evento, sendo de sua responsabilidade o transporte e a guarda de seus prdprios
instrumentos e materiais;

4. Observancia das normas e diretrizes legais

e O credenciamento observara o disposto no art. 74, inciso IV, da Lei n? 14.133/2021, que
trata das hipoteses de inexigibilidade de licitacdo por inviabilidade de competicdo;

® Serdo observados os principios da impessoalidade, transparéncia e economicidade,
garantindo que a contratacdo ocorra por meio de procedimento publico, aberto e continuo;
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] ® As contratagdes decorrentes do credenciamento serdo realizadas conforme disponibilidade
orgamentaria e planejamento de eventos da Secretaria Municipal de Turismo e Eventos;

e Todos os procedimentos seguirdo o que dispée o Decreto Municipal n? 10.140/2023,
especialmente quanto a elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar, Termo de Referéncia e
justificativas de precos.

5. Levantamento de mercado, que consiste na andlise das alternativas possiveis, e justificativa
técnica e econdmica da escolha do tipo de solucdo a contratar, podendo, entre outras opcoes: (art. 62,

Il do Decreto).

Em cumprimento ao disposto no art. 62, inciso lll, do Decreto Municipal n2 10.140/2023, foi realizado
levantamento de mercado com o objetivo de analisar alternativas possiveis e identificar a solugdo mais
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vantajosa e tecnicamente adequada para atender a demanda da Secretaria Municipal de Turismo e
Eventos, referente a contratagdo de apresentacdes artisticas e musicais.

Durante o levantamento, foram verificadas contrata¢Ges similares realizadas por outros municipios,
dentro do periodo de até 12 (doze) meses anteriores a presente pesquisa, conforme demonstrado

abaixo:
Municipio / Orgdo Publico Instrumento Contratual Valor Contratado (RS)
Municipio de Montanha Contrato n2 83/2025 3.150,00
Municipio de Vicosa Contrato n? 284/2025 2.978,08
Municipio de Juazeiro Contrato n? 436/2025 3.000,00

Apds a andlise das alternativas possiveis (pregao eletronico, contratagao direta individualizada, registro de precos e
credenciamento), concluiu-se que o credenciamento publico é a modalidade mais vantajosa e tecnicamente
apropriada.

6. Descricdo da solugdo como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a manutencido e a

assisténcia técnica, quando for o caso: (art. 62, IV do Decreto)
A solucdo adotada consiste na implantacdo de um sistema de credenciamento publico, voltado a

contratacdo de bandas e artistas locais para a realizacdo de apresentacdes artisticas e musicais em
eventos oficiais, culturais, turisticos e institucionais promovidos ou apoiados pela Secretaria Municipal de
Turismo e Eventos.

O credenciamento publico foi definido como a solucdo mais adequada, por se tratar de um modelo
continuo, transparente e economicamente vantajoso, que permite a Administracdo Publica manter um
cadastro atualizado de artistas habilitados, aptos a serem contratados de forma direta, conforme a
necessidade e disponibilidade orcamentaria.

Por se tratar de servico artistico eventual, ndo ha necessidade de manutencdo ou assisténcia técnica
continuada.

Cabera aos artistas e grupos credenciados manter atualizados seus cadastros, portfélios e documentos,
assegurando a qualidade e regularidade da prestagao do servigo.

. PARA CONFEREMCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps:ic.ipm.com.br/p1 c6e3d7549063

:_‘ E.L ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EM: 31/10/2025 16:52-03:00-03

7. Estimativa das quantidades a serem contratadas, acompanhada das memdrias de cdlculo e dos

documentos que lhe ddo suporte, considerando a interdependéncia com outras contratagées, de modo
a possibilitar economia de escala:

Com base no levantamento de eventos previstos pela Secretaria Municipal de Turismo e Eventos de
Guarapuava para o exercicio de novembro de 2025 a dezembro de 2026, estimam-se as quantidades de
151 apresentagdes musicais a serem contratadas por meio do credenciamento publico de artistas e
bandas locais.

A projecdo considera o calendario de eventos oficiais, culturais e turisticos ja programados e tradicionais
do Municipio, bem como a previsdo de novas edi¢des para o exercicio seguinte.

Destaca-se que esta sera a primeira utilizacdo do sistema de credenciamento sob a vigéncia da nova Lei
de Licitagdes e Contratos Administrativos (Lei n? 14.133/2021), razdo pela qual a estimativa de
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guantidades foi elaborada com base em critérios conservadores e
eventos e a capacidade orcamentaria da Secretaria.
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realistas, alinhados ao histérico de

Més / Ano Evento / Acdo Periodo Estimativa de Apresentagdes
Previsto Musicais
Novembro/2025 Festa da Cevada e do Malte 13a 15 15
Dezembro/2025 Aniversario da Cidade 09 4
Dezembro/2025 Chegada do Papai Noel 10 4
Dezembro/2025 Virada de Ano 31 4
Fevereiro/2026 Carnaval 13a15 15
2 Margo/2026 Més da Mulher 02 a 06 4
= | Abril/2026 Pascoa 01a05 4
E g Maio/2026 Dia do Trabalhador 01 5
: % Junho/2026 Festival de Inverno 19a21 15
; E Julho/2026 Festa Julina 17a19 15
EE Julho/2026 Sabores de Inverno 24 a 26 15
g 3
od Agosto/2026 FECIN — Feira da Cidadania e 01a02 10
<o
s2 Inclusdo
§ i Agosto/2026 Festa do Soquete 15 5
(=]
E g Setembro/2026 Meés da Independéncia do 07 4
ol Brasil
Setembro/2026 Festival da Melhor Idade 11a12 10
Setembro/2026 Marcha para Jesus 26 2
Outubro/2026 Més das Criancas 05a 09 5
Novembro/2025 Festa da Cevada e do Malte 13a15 15
8. Estimativa do valor da contratacdo, acompanhada dos precos unitdrios referenciais, das
memorias de calculo e dos documentos que lhe ddo suporte, que poderdo constar de anexo

classificado, se a Administracdo optar por preservar o seu sigilo até a conclusao da licitacio:
O valor total estimado deste credenciamento é de R$441.981,76 ( Quatrocentos e quarenta e um mil
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novecentos e oitenta e um reais e setenta e seis centavos).

9. Justificativas para o parcelamento ou nao da solucdo:

Considerando a diversidade de géneros musicais e a necessidade de assegurar isonomia, equilibrio de
oportunidades e adequacgdo artistica aos diferentes perfis de eventos, a contrata¢do sera parcelada por
lotes, definidos conforme o estilo musical e o tipo de apresentagao.

10. Contratacdes correlatas e/ou interdependentes: (art. 62, VIl do Decreto).

A execucdo das apresentagles artisticas decorrentes deste credenciamento publico poderda demandar
contratacgOes correlatas e interdependentes, necessdrias para a realizagdo adequada e segura dos eventos
promovidos ou apoiados pela Secretaria Municipal de Turismo e Eventos.

Entre as contratagdes correlatas previstas, destacam-se:
Locacao de estruturas fisicas (palcos, tendas, arquibancadas, camarins e grades de isolamento);
Servicos de sonorizagao, iluminagao e projecao;

Contratacdo de equipes técnicas de apoio e seguranga (montagem, eletricistas, brigadistas, segurancas e
limpeza);

Servicos de decora¢dao, ambientagao e cenografia;
Fornecimento de energia elétrica temporaria e geradores, quando necessario;

Essas contratacdes sdao consideradas complementares e interdependentes, pois visam garantir a plena
execugao e o sucesso das apresenta¢cdes musicais, assegurando qualidade técnica, conforto e seguranca
tanto para os artistas quanto para o publico.

11. Demonstrativo da previsdo da contratacdo no Plano de Contratagées Anual, de modo a indicar o

seu alinhamento com os instrumentos de planejamento do 6rgao ou entidade: (art. 62, IX do Decreto)
A presente contratacdo esta prevista no Plano de ContratacGes Anual (PCA) da Secretaria Municipal de
Turismo e Eventos

12, Demonstrativo _dos resultados pretendidos, em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis: (art. 62, X do Decreto).

A implantacdo do credenciamento publico de artistas, bandas, duplas e grupos musicais tem como
resultado esperado a otimizacdo dos processos de contratacdo para eventos oficiais, culturais e turisticos
promovidos pela Secretaria Municipal de Turismo e Eventos de Guarapuava, garantindo maior eficiéncia
administrativa e melhor aproveitamento dos recursos disponiveis.

Em termos de economicidade, a adogao do credenciamento proporciona:

e Redugao de custos operacionais e administrativos, ao eliminar a necessidade de abertura de
multiplos certames licitatorios para cada evento;
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e Diminuicdo do tempo médio de contratacdo, assegurando agilidade e previsibilidade na
execugao das programagodes culturais;

® Padronizacao dos valores de referéncia, com base em pesquisa de mercado e aplicagdo de
metodologia técnica (mediana dos pregos), prevenindo sobreprecos e garantindo equilibrio
financeiro;

e Aproveitamento de economias de escala, decorrentes da centralizagao das contratagdes sob
um mesmo instrumento de credenciamento;

Em termos de melhor aproveitamento dos recursos humanos e materiais, espera-se:

e \Valorizacdo da rede de artistas locais, estimulando a geragdo de renda e o desenvolvimento
cultural e econémico do Municipio;

e Reducdo da dependéncia de contratacdes emergenciais ou diretas sem planejamento,
garantindo seguranca juridica e transparéncia.

13. Providéncias a serem adotadas pela Administracdo previamente a celebracdo do contrato, tais

como adaptacées no ambiente do 6rgdo ou da entidade, necessidade de obtencdo de licencas,
outorgas e autorizacdes, capacitacio de servidores ou de empregados para fiscalizacio e gestao

contratual: (art. 62, Xl do Decreto)
N3o ha providéncias adicionais a serem adotadas pela Administracdo previamente a celebracao dos
contratos decorrentes deste credenciamento publico.

14. Descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos
requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica reversa para

desfazimento e reciclagem de bens e refugos, guando aplicavel: (art. 62, XIl do Decreto)

A realizacdo de shows e eventos musicais de grande porte pode gerar impactos ambientais que
demandam atencdo da Administracdo e da empresa contratada. Entre os principais pontos a serem
observados destacam-se:

Consumo de energia

O uso intensivo de iluminacdo, sistemas de som e demais equipamentos representa preocupacao
significativa. Para mitigar esse impacto, deverdo ser priorizadas tecnologias de baixo consumo, como
iluminacdo LED eficiente e sistemas de som de alta performance energética.

Geracdo de residuos sélidos

Eventos dessa natureza comumente resultam em grandes volumes de residuos, como copos plasticos,
embalagens e descartaveis. Como medida mitigadora, serd implementada a gestdo adequada de
residuos, com a disponibilizacdo de coletores identificados em pontos estratégicos, além de servicos de
limpeza continua durante o evento. Recomenda-se, ainda, a adocdo de campanhas de conscientizacdo do
publico quanto a reducao de desperdicio e ao correto descarte do lixo.

Poluicdo sonora
Em shows ao ar livre, a emissdo sonora pode impactar o ambiente e comunidades vizinhas. Para
minimizar esse efeito, deverdo ser respeitados os hordrios regulamentares de realizacdo, evitando
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perturbacdes ao sossego publico.

15. Posicionamento conclusivo sobre a adequacdo da contratacdo para o atendimento da

necessidade a que se destina:

Apds a analise técnica, administrativa e econGmica realizada neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se
que a implantagdo do sistema de credenciamento publico de artistas, bandas, duplas e grupos musicais
locais representa a solugdo mais adequada e eficiente para o atendimento das necessidades da Secretaria

Municipal de Turismo e Eventos de Guarapuava.

A adoc¢do do credenciamento atende integralmente aos principios da planejamento, economicidade,
eficiéncia, transparéncia e isonomia, previstos na Lei Federal n? 14.133/2021, bem como as diretrizes do

Decreto Municipal n2 10.140/2023, permitindo a Administragao:

16. Andlise de Riscos

Risco 1.1 — Atraso na tramitagdo administrativa e juridica do edital de credenciamento

Probabilidade: Média
Impacto: Médio

Dano: Atraso na publicacao do edital e no inicio do recebimento das inscrigdes

Classificagdo: Interna / Administrativa

Medidas Preventivas:

ID Agdo Preventiva

Responsaveis

1 Acompanhar continuamente o andamento do processo
junto aos setores de compras e assessoria juridica

Equipe de Planejamento e
Departamento de Compras

2 Definir cronograma com prazos realistas e monitorar o
cumprimento de cada etapa

Equipe de Planejamento

3 Encaminhar tempestivamente a documentacdo técnica e
juridica para analise

Secretaria de Turismo e Eventos

Agbes de Contingéncia:

ID Agao de Contingéncia

Responsaveis

1 Mobilizar equipe de apoio para acelerar tramitagao e
revisdao de documentos

Equipe de Planejamento e
Departamento de Compras

Risco 1.2 — Baixa adesdo de artistas locais ao credenciamento

Probabilidade: Média
Impacto: Alto

Dano: Dificuldade para atender a demanda de eventos e redugdo da diversidade cultural

Classificagdo: Operacional / Estratégica

Medidas Preventivas:

Prefeitura Municipal de Guarapuava
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ID Agao Preventiva Responsaveis

1 Ampla divulgac¢do do edital em redes sociais, radios Secretaria de Turismo e
locais e institui¢des culturais Comunicagao

2 Simplificacdo dos requisitos de habilitacdo para facilitar | Departamento de Compras e
0 acesso dos artistas locais Juridico

3 Realizacdo de reunido informativa e suporte técnico aos | Secretaria de Turismo e Eventos
interessados

Acées de Contingéncia:

ID Agao de Contingéncia Responsaveis

1 Prorrogar o prazo de inscri¢cdes ou reabrir o Secretaria de Turismo e Eventos
chamamento publico

2 Realizar nova rodada de divulgacdo e mobilizacdo Secretaria de Turismo e
comunitaria Comunicagao

Risco 1.3 — Divergéncia entre o repertdrio artistico e o perfil do evento

Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio
Dano: Desalinhamento entre o estilo musical e o publico-alvo do evento

Classificagdo: Técnica / Operacional

Medidas Preventivas:

ID Agao Preventiva Responsaveis

1 Exigir apresentacdo prévia de portfdlio e repertério Secretaria de Turismo e Eventos
no credenciamento

2 Estabelecer critérios objetivos de compatibilidade Secretaria de Turismo
artistica por evento

3 Registrar o género e formato de apresentacdo em Departamento de Compras
contrato ou ordem de servigo

Agles de Contingéncia:

ID Agao de Contingéncia Responsaveis

1 Substituicdo imediata por artista equivalente do Secretaria de Turismo e Eventos
mesmo lote

2 Ajuste de repertdrio conforme orientacao da Secretaria de Turismo e Eventos
coordenacgdo do evento
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Risco 1.4 - Indisponibilidade orgamentaria durante a vigéncia do credenciamento

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Dano: Suspensdo tempordria das contratages ou atraso nos pagamentos
Classificagdo: Financeira

Medidas Preventivas:

ID Agao Preventiva Responsaveis

1 Garantir reserva orgamentaria para cada exercicio Secretaria de Turismo e
antes da contratagao Finangas

2 Acompanhar execucdo orcamentaria e atualizacao Departamento Financeiro

dos planos de eventos

3 Adequar o cronograma de eventos conforme Secretaria de Turismo e Eventos
disponibilidade financeira

Agles de Contingéncia:

ID Agao de Contingéncia Responsaveis
1 Solicitar remanejamento de dotag¢Ges orgamentarias Secretaria de Finangas
2 Reprogramar apresentagdes e priorizar eventos de Secretaria de Turismo e Eventos

maior relevancia publica

Risco 1.5 — Descumprimento do cronograma de apresentagoes

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Dano: Prejuizo a execucdo do evento e insatisfacdo do publico
E Classificagao: Operacional

Medidas Preventivas:

ID Ag¢do Preventiva Responsaveis

1 Inserir cronograma detalhado e penalidades no contrato Departamento Juridico e
Turismo

2 Exigir confirmacgdo prévia de disponibilidade do artista Secretaria de Turismo e Eventos

credenciado

3 Fiscalizar execucdo por meio de relatdrio e presenca em Equipe Técnica de Fiscalizacdo
campo

Agles de Contingéncia:
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Acgao de Contingéncia

Responsaveis

Substituicdo imediata por outro artista credenciado do
mesmo lote

Secretaria de Turismo e Eventos

Ajuste de programacao e horarios do evento

Secretaria de Turismo e Eventos

Risco 1.6 — Falhas no sistema de controle e atualizacao do cadastro de credenciados

Probabilidade: Média
Impacto: Médio

Dano: Dificuldade de gestdo das contratagdes e risco de inconsisténcia de dados

Classificagdo: Administrativa / Tecnoldgica

Medidas Preventivas:

ID

Acgao Preventiva

Responsaveis

Manter planilha ou sistema digital de controle atualizado

Secretaria de Turismo

Revisar periodicamente a documentagao dos credenciados

Departamento de Compras

3

Padronizar formularios e registros de contrata¢oes

Equipe de Planejamento

Agoes de Contingéncia:

ID

Acgao de Contingéncia

Responsaveis

Realizar auditoria interna dos cadastros

Secretaria de Turismo e
Controladoria

Solicitar atualizacao imediata de dados aos artistas

Secretaria de Turismo e Eventos

Probabilidade: Média
Impacto: Alto

Risco 1.7 — Questionamentos por 6rgaos de controle sobre critérios de sele¢cdo ou valores

Dano: Risco de glosa, suspensao de despesas ou responsabilizacdo administrativa

Classificagdo: Juridica / Externa

Medidas Preventivas:

ID

Ac¢do Preventiva

Responsaveis

Fundamentar o processo no art. 79 da Lei n2
14.133/2021 e no Decreto Municipal n2
10.140/2023

Procuradoria e Departamento
Juridico
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2 Anexar pesquisas de precos, memoarias de calculo
e justificativas técnicas completas

Equipe de Planejamento

3 Manter registros transparentes e publica¢des
oficiais no Portal da Transparéncia

Secretaria de Turismo e
Compras

Agoes de Contingéncia:

ID Acgao de Contingéncia

Responsaveis

1 Fornecer informagdes e documentos complementares
aos orgdos de controle

Secretaria de Turismo e
Procuradoria

2 Revisar procedimentos e atualizar manual interno de
credenciamento

Secretaria de Turismo e
Controladoria

ANGELITA DA SILVA

BATISTA

Diretoria administrativa

SECULT-Secretaria de Turismo

e Eventos

MUNICIPIO DE GUARAPUAVA
25 16:52:15

ram rartificadn dinital n3n ICP.
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