GUARAPUAVA

GOVERNO MUNICIPAL

SECRETARIA MUNICIPAL

Estudo Técnico Preliminar

1.ldentificacao do Processo, do solicitante e descrigdo do objeto:
Secretaria Municipal de Saude
Departamento Administrativo, Compras e Servigos
Objeto: Estudo técnico preliminar para identificar a viabilidade para locar imével para
abrigar a Sede da Secretaria de Saude.

2.ldentificagao dos Servidores:
Marcelo Antonio Alessi (Matricula n® 180513).

3.Descricao da Justificativa:

A locacado de um imovel para a instalacdo da nova sede da Secretaria Municipal de
Saude é uma medida estratégica essencial para ampliar a eficiéncia da gestdo em
saude publica e garantir o fortalecimento das acbes de planejamento, coordenagao e
execucao dos servicos de saude no municipio. Ter uma sede adequada e bem
localizada facilita a integracdo entre os diversos setores da Secretaria, promove maior
agilidade na tomada de decisbes e assegurar melhores condi¢cdes de trabalho aos
servidores, refletindo diretamente na qualidade dos servigos prestados a populagao.

Além de representar um avango na organizagdo administrativa, a nova sede
proporciona maior acessibilidade aos cidadaos, especialmente aqueles que vivem em
regides periféricas ou de dificil acesso. Isso é fundamental para fortalecer a articulagéao
da rede de atencéo a saude, melhorar a comunicagao entre os servigcos e garantir que
as diretrizes do SUS — como a descentralizagdo e a integralidade — sejam
efetivamente implementadas.

Sob o ponto de vista econdmico e logistico, a locagdo de um imdvel pronto € uma
alternativa mais viavel que a construgcao ou reforma de um espaco publico, evitando
custos elevados e longos prazos de execugdao. Essa estratégia permite que o
municipio otimize seus recursos, direcionando investimentos para outras areas
prioritarias da saude.

A escolha de um imovel com infraestrutura adequada, acessibilidade, segurancga e
localizagdo estratégica assegura o cumprimento das exigéncias legais e sanitarias,
além de facilitar a fiscalizacdo e o controle dos servigos. A iniciativa também pode
viabilizar parcerias com a iniciativa privada, promovendo solucdes eficientes e
sustentaveis sem comprometer o orgamento publico.

Por fim, a nova sede da Secretaria de Saude representa um passo importante para a
modernizagdo da gestdo publica municipal, reafirmando o compromisso com a
promoc¢ao de um sistema de saude mais justo, universal e resolutivo. Trata-se de uma
acao estruturante que fortalece a governanga em saude e contribui para a melhoria
dos indicadores de saude da populacéo.

A locagao de imovel para a nova sede da Secretaria Municipal de Saude constitui
medida estratégica alinhada ao interesse publico e aos principios da administragéo
eficiente. A atual estrutura encontra-se defasada frente a demanda crescente e a
complexidade das atribuicdes do 6rgéo. A escolha por um imével com localizagédo
estratégica e infraestrutura compativel garante melhores condi¢des de trabalho aos
servidores, além de facilitar o acesso da populagdo — especialmente usuarios vindos
de areas periféricas — aos servicos prestados.

SAUDE
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3.1 Requisitos minimos e desejaveis do imédvel pretendido em termos de
caracteristicas fisicas necessarias para atendimento da demanda, proximidade
de servigos disponiveis, vida util, benfeitorias, especificidades do mercado local,
dentre outros

1.1. Localizagao

.1.1.1. Estar localizado na zona urbana de Guarapuava, Central;

1.1.2. Estar localizado em um Unico bloco ou edificacéo;

1.1.3. Estar localizado em area de facil acesso ao cidadao e amplamente atendida
servigos de transportes publicos;
1.4. Estar localizado em area de baixa incidéncia criminal;

or-
A

3.1.2. Estrutura

3.1.2.1. Possuir area construida compativel com o numero de departamentos da
Secretaria, area 2.000m?;

3.1.2.2. Possuir piso, nas areas internas, do tipo porcelanato ou ceramico em cores
claras, com auséncia de pontos de infiltracdo, mofos ou manchas;

3.1.2.3. Possuir paredes e teto, nas areas secas, as quais serdo pintadas com tinta
lavavel em cores claras, auséncia de pontos de infiltragao, mofos ou manchas;

3.1.2.4. Nao apresentar trincas ou fissuras que comprometam ou venham a
comprometer a seguranga da estrutura;

3.1.2.5. Possuir, salas ou amplo espago fisico que possibilite a divisdo de area de
trabalho por meio de divisérias e ilhas de trabalho, de acordo com definicao da
Secretaria de Saude, de modo a garantir a divisdo de ambientes para o pleno
funcionamento das atividades de cada area do departamento, em conformidade com a
Tabela 1;

3.1.2.6. Possuir espaco fisico para instalagdo de arquivos, com piso nivelado capaz de
suportar armarios deslizantes;

3.1.2.7. Possuir, no minimo, uma copa/cozinha;

3.1.2.8. Possuir acesso a pessoa com mobilidade fisica reduzida;

3.1.2.9. Possuir iluminacdo e aeragao em todos os compartimentos habitaveis, por
intermédio de janelas ou vao que se comuniquem diretamente com espagos exteriores
ou com areas abertas;

3.1.2.10. Possuir sanitarios suficientes para atender a populacéo estimada e a pessoa
com mobilidade fisica reduzida;

3.1.2.11. Possui janelas e portas da edificacdo em perfeito funcionamento de abertura,
fechamento e estanqueidade.

3.1.3. Acessibilidade

3.1.3.1. Possuir recepc¢ao no térreo ou no andar do acesso principal ao prédio;

3.1.3.2. Estar adequado as normas de acessibilidade, seja através de rampas de
acesso, seja através de elevadores.

3.1.3.3. Possui banheiros adaptados, corredores amplos e sinalizacido adequada aos
idosos e portadores de necessidades especiais, conforme legislacado especifica.

3.1.4. lluminagao
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3.1.4.1. Possuir luminarias e lampadas com alta eficiéncia e niveis de iluminagéo
compativeis com o ambiente;
3.1.4.2. Possuir luzes de emergéncia em todos os andares e setores;

3.1.5. Climatizagao
3.1.5.1. Possuir sistema de refrigeragdo central ou distribuido para instalacdo de
aparelhos de ar condicionado;

3.1.6. Instalagao Elétrica

3.1.6.1. Possuir cabeamento elétrico, fiagdo, dutos e sistemas de proteg¢édo de acordo
com o dimensionamento da carga prevista para o imovel,

3.1.6.2. Possui tomadas de energia com voltagem compativel com os equipamentos
do 6rgao e espaco e infraestrutura elétrica suficientes para a colocacao de geladeiras,
bebedouros, computadores, televisores e impressoras.

3.1.7. Seguranga

3.1.7.1. Possuir sistema de seguranga contra incéndio e panico, incluindo deteccgao,
alarme e combate a incéndio, aprovados conforme exigéncias do Corpo de Bombeiros;
3.1.7.2. Possuir Sistema de Protecdo contra Descargas Atmosféricas (SPDA),
conforme normas pertinentes e adequadas as necessidades das instalagdes elétricas,
telefénicas e rede logica;

3.1.8. Conectividade
3.1.8.1. Possuir cabeamento de rede légica, dados e telefonia.

4.Requisitos de Contratagao

4.1 . Vigéncia Contratual

O prazo de vigéncia contratual de 12 (doze) meses para a locagdo do imovel
destinado a sede da Secretaria Municipal de Saude esta fundamentado no art. 105 da
Lei Federal n° 14.133/21. Esse prazo foi definido considerando a necessidade de
assegurar a continuidade dos servicos de saude prestados a populagdo, bem como a
estabilidade da infraestrutura administrativa da secretaria. Ressalta-se que o contrato
podera ser prorrogado por igual periodo, conforme interesse da administragdo e nos
termos da legislagao vigente.

4.2 Melhores praticas da Administragao Publica
E pratica comum e recomendada que locacdes de imdveis publicos com finalidades
administrativas tenham vigéncia minima de 36 a 60 meses, desde que compativeis
com o interesse publico, o que n&o se verifica no presente caso.
A vigéncia de execugado do contrato comegara a partir de 60 (sessenta dias) apds a
assinatura do contrato, podendo ser prorrogado por mais 30( trinta dias), a depender
das reformas e manutengdes exigidas pela contratada:

e toda pintura interna do prédio;

e abertura porta 3° piso;

e reforma teto 3° piso;
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4.3 Intransferibilidade e Uso Exclusivo

Nao sera permitida a transferéncia do contrato, sublocacdo ou empréstimo do imével,
no todo ou em parte, sem o prévio consentimento por escrito da Contratada. Em caso
de anuéncia, o Contratante devera ser notificado, e o imével devera ser desocupado
ao final da vigéncia contratual, conforme orientagdes.

4.4 Adequacao do Imével
A Contratada se compromete a realizar as adequacdes necessarias para que o imovel
atenda plenamente as demandas funcionais e operacionais da Secretaria Municipal de
Saude, conforme especificagdes previamente acordadas:

e toda pintura interna do prédio;

e abertura porta 3° piso;

e reforma teto 3° piso;

4.5 Condigoes de Entrega

O imovel devera ser entregue pela Contratada em perfeitas condi¢gdes de uso, com
instalacbes adequadas para as atividades administrativas e técnicas da Secretaria de
Saude.

4.6 Garantia de Uso Pacifico

A Contratada devera garantir ao Contratante o uso pacifico e continuo do imével
durante todo o periodo de vigéncia contratual, isento de interferéncias que
prejudiquem o funcionamento da Secretaria.

4.7 Assisténcia e Disponibilidade
A Contratada deve manter-se a disposicdo do Contratante para prestar o suporte
necessario ao bom funcionamento do imoével, mediante solicitagao.

4.8 Seguro Patrimonial

A contratada é responsavel pela contratagdo de seguro que cubra danos decorrentes
de incéndio, queda de raio, explosao, queda de aeronaves, vendaval, furacao, ciclone,
tornado, granizo, fumaga, impacto de veiculos, vazamentos em tubulagdes e quebra
de vidros.

4.9 Responsabilidade por Manutengoes Estruturais

Cabera a Contratada a responsabilidade por manutengdes e reparos de ordem
estrutural no imével, garantindo a seguranca e funcionalidade da sede durante a
vigéncia contratual.

4.10 Vistoria Inicial
A Contratada devera elaborar laudo de vistoria inicial detalhado e encaminha-lo ao
Contratante para verificagdo e concordancia antes do inicio da ocupagao.

4.11 Emissao de Recibos e Pagamento

A Contratada devera encaminhar mensalmente o recibo de aluguel (por e-mail ou
fisicamente) referente ao més anterior de usufruto. O Contratante tera o prazo de até
30 (trinta) dias Uteis para realizar o pagamento apés o recebimento do documento.
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Os efeitos financeiros do contrato terdo inicio somente apds a entrega das chaves,
que devera ser precedida pela assinatura do Termo de Vistoria do imovel, devidamente
assinado por ambas as partes. A vistoria inicial devera detalhar as condicbes fisicas e
estruturais do imével, servindo como referéncia para sua manutencdo e posterior
devolugao.

4.12 Do Recebimento, Uso e Conservagao do Imével
No ato da entrega das chaves, o Contratante declara receber o imovel conforme laudo
de vistoria aprovado, incluindo a descrigao de:

o Instalagbes gerais;

e Equipamentos sanitarios e elétricos;

e Trincos, fechaduras, portas e janelas;

e Vidros, grades e demais acessorios.
O Contratante obriga-se a manter o imével nas mesmas condi¢des em que o recebeu,
zelando pela conservagéao, higiene e funcionamento ao longo do contrato. Ao final da
locacdo, o imovel sera devolvido conforme as condi¢cdes da vistoria inicial, salvo
desgastes naturais decorrentes do uso regular.

4.13 Das Benfeitorias

e Benfeitorias necessarias poderdo ser executadas sem autorizagao prévia da
Contratada, desde que o uso do imdvel esteja comprometido ou haja risco de
dano iminente. Tais benfeitorias seréo indenizaveis.

e Benfeitorias uteis deverado ser previamente autorizadas pela Contratada para
que sejam passiveis de indenizagcdo. Na auséncia de autorizagao, poderao ser
retiradas pelo Contratante desde que nao afetem a estrutura do imével.

e Em casos de interesse publico justificado, o Contratante podera realizar
benfeitorias Uteis mesmo sem prévia autorizagdo, com possibilidade de
retencéo.

e Benfeitorias voluntarias, se previamente acordadas, poderao ser indenizadas.
Caso nao haja concordancia, a Contratada podera retira-las ao término do
contrato, sem prejuizo a estrutura.

e O valor das indenizagdes podera ser abatido do valor dos aluguéis, mediante
termo aditivo.

Caso alguma modificacao feita pelo Contratante cause dano ao imével, este sera
responsavel pela devida reparagao.

4.14 Responsabilidades por Manutengao

A. Manutencgao Estrutural (de responsabilidade da Contratada): Inclui, mas nao se
limita a:

e Problemas em fundacgdes, vigas, pilares e estrutura de cobertura;
Rachaduras significativas em paredes;
Vazamentos hidraulicos estruturais e falhas elétricas graves;
Deterioragdo de materiais construtivos (corrosao, apodrecimento, etc);
Deficiéncias no projeto estrutural original;
Qualquer instabilidade compromete a seguranga do imoével.
A manutencao da plataforma elevatéria fica a cargo da contratada pelo prazo
de 180 dias, a partir da data da execucao do contrato.
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B. Manutencgdo Corriqueira (de responsabilidade do Contratante): Engloba agbes
de rotina e manutengéo simples, tais como:
e Limpeza interna e externa, incluindo calhas e vidros;
Troca de lampadas e pequenos reparos elétricos;
Reparos hidraulicos basicos (torneiras, pias, ralas);
Manutencao de areas verdes e jardins;
Pequenos retoques de pintura;
Ajustes em fechaduras, macanetas, dobradicas e puxadores.

5. Levantamento de Mercado

A equipe de elaboragado deste estudo encontrou alternativas ou cenarios candidatos
ao atendimento da demanda. Dai, foram identificadas seis alternativas possiveis para
o atendimento da demanda, conforme o descrito na Tabela abaixo:

ALTERNATIVAS DESCRICAO DA SOLUGAO

Solucao 1 — Aquisicao de Imovel Compra de imével novo ou usado

Solugao 2 — Locagao Tradicional O espaco fisico é locado sem contemplar os
servicos  acessoérios, 0s quais serao
contratados independentemente, como

limpeza, administragcdo predial, recepcao,
vigilancia, controle de acesso, entre outros.

Solugdo 3 - Locacdo com | O espaco fisico é locado contemplando os
Facilities servicos para a sua operacao e manutengao,
como limpeza, administracéo predial, recepgao,
vigilancia, controle de acesso, entre outros.

Solugado 4 — Locacao Built to Suit | O locador procede a prévia aquisicao,
-BTS construgdo ou substancial reforma, por si
mesmo ou por terceiros, do imovel entido
especificado pelo pretendente a locagéo, a fim
de que seja a este locado.

Analise comparativa das possibilidades de solucbes
Para realizar a analise comparativa de solugdes, inicialmente, foi relacionado as
vantagens e desvantagens de cada cenario, apresentando os seguintes resultados:

Possibilidade de Solugao 1 — Aquisi¢cao de Imével:

O cenario de aquisicao de imdvel consiste na compra de um prédio novo ou usado de
propriedade de terceiros, pessoa fisica ou juridica. Neste caso, toda a gestao do
imovel é realizada pelo préprio 6rgao, incluindo todos os contratos necessarios para o
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funcionamento administrativo, tais como limpeza predial e manutencéo de aparelhos
de climatizagao.

Vantagens:

a) Maior flexibilidade para gerir o imével, uma vez que o proprio 6rgao faz toda a
gestdao do bem, o que representa certo ganho de eficiéncia, pois se torna
relativamente mais facil promover adaptagdes necessarias que por ventura surgirem;
b) Desnecessidade de desmontagem da estrutura administrativa por ocasidao de
encerramento contratual, uma vez que a Administracdo nao esta vinculada a contrato
de locagéao, ndo precisando entregar o imével apos o término da contratagao.
Desvantagens:

a) O dispéndio inicial de recursos é muito alto, pois envolve a aquisi¢do de imoével de
grande espaco fisico, composto por mais de uma dezena de salas, para comportar, a
Secretaria de Saude.

b) O processo para a conclusdo da aquisicado do imével é o mais demorado de todos;
c) E necessaria a elaboragdo de muitos processos de contratagéo de servigos e de
aquisicdo de material permanente e de consumo, relacionados a gestdo do imovel,
envolvendo o trabalho de muitos servidores por muito tempo.

Possibilidade de Solugao 2 — Locagao Tradicional:

O cenario de locacdo de imdvel no modelo tradicional consiste no aluguel de espaco
fisico, a preco mensal fixo, sem contemplar os servigos acessoérios, 0os quais serao
contratados independentemente, como limpeza, administragdo predial, recepgao,
vigilancia, controle de acesso, entre outros.

Vantagens:

a) O dispéndio mensal de recursos é relativamente mais baixo que o de uma
aquisicao;

b) Flexibilidade na mudanga de espaco fisico, por conveniéncia e oportunidade da
Administragao;

c) O processo administrativo para a conclusao da locacdo do imével é o mais rapido
de todos.

Desvantagens:

a) Necessidade de desmontagem da estrutura administrativa por ocasido de
encerramento contratual, uma vez que a Administracdo esta vinculada a contrato de
locagao, precisando entregar o imével apds o término da contratagao;

b) Necessidade de instrugdo de processo de aditamento contratual, para continuar no
imovel;

c) E necessaria a elaboracdo de muitos processos de contratacdo de servigos e de
aquisicdo de material permanente e de consumo, correlacionados a gestao do imovel,
envolvendo o trabalho de muitos servidores por muito tempo.

Possibilidade de Solug¢ao 3 — Locagao com Facilities:

O cenadrio de locagdo de imoével no modelo com facilidades consiste no aluguel de
espaco fisico, a pre¢co mensal fixo ou variavel, contemplando os servicos para a sua
operagao e manutencao, como limpeza, administragao predial, recepgao, vigilancia,
controle de acesso, entre outros.

Vantagens:

a) O dispéndio mensal de recursos é relativamente mais baixo que o de uma
aquisicao;
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b) Flexibilidade na mudanga de espacgo fisico, por conveniéncia e oportunidade da
Administragao;

c) Elaboracdo de um unico processo de contratagao, contemplando varios servigos
correlacionados a gestao do imoével, que seriam feitos,

individualmente, em muitos processos de contratacdo de servicos ou aquisicao de
material, no caso de uma eventual aquisicdo de imével ou numa locacéo tradicional.
Desvantagens:

a) Necessidade de desmontagem da estrutura administrativa por ocasido de
encerramento contratual, uma vez que a Administragcdo esta vinculada a contrato de
locagao, precisando entregar o imével apds o término da contratagao;

b) Necessidade de instru¢do de processo de aditamento contratual, para continuar no
imovel;

c) A oferta do servigo de locagao de imovel no modelo com facilidades € menor do que
no de locacao tradicional.

Possibilidade de Solug¢ao 4 — Locacgao Built to Suit — BTS:

O cenario de locacao de imoével no modelo BTS é aquele no qual o locador procede a
prévia aquisi¢cao, construcido ou substancial reforma, por si mesmo ou por terceiros, do
imével entdo especificado pelo pretendente a locacao, a fim de que seja a este locado,
prevalecendo as condigbes livremente pactuadas no respectivo contrato e as
disposicdes procedimentais previstas na Lei 8.245, de 18 de outubro de 1991.
Vantagens:

a) Este modelo permite a personalizagcao do imével, uma vez que o locatario tem um
imével adaptado exatamente as suas exigéncias;

b) N&o € preciso investir na aquisi¢ao de um terreno;

c) O contrato oferece ao locador a garantia de um aluguel de longo prazo,
proporcionando estabilidade financeira e seguranga no investimento.

Desvantagens:

a) O contrato no modelo BTS possui um prazo longo, para garantir que o locador
recupere o investimento feito na construgao ou adaptagao do imovel;

b) A rescisao antecipada costuma ser muito restritiva e envolve penalidades severas;
c) O valor do aluguel costuma ser mais elevado e inclui o custo do capital investido
pelo locador;

d) O encerramento do contrato € mais dificil devido ao alto nivel de personalizagao e
investimento no imével e ao longo prazo contratual.

Nesse cenario, a locacdo de imdével tradicional seria 0 modelo de contratagao, pois
apresenta as vantagens capaz de solucionar as necessidades da Secretaria de Saude

6.Descricao da Solugao como um todo:

A solucdo proposta consiste na locagdo de imdvel destinado a instalagdo da nova
sede da Secretaria Municipal de Saude, conforme especificado no item 7 deste Estudo
Técnico Preliminar (ETP).

A locagao tradicional, foi a melhor solugdo encontrada por esta Pasta, contratagao
mediante inexigibilidade de empresa especializada, ndo sendo adotado o sistema de
registro de precos, considerando as especificidades do objeto e a singularidade do
imével necessario.
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7.Estimativas das Quantidades a serem contratadas:

DESCRIGAO QUANTIDADE
Locacao de Imovel, com area de 12 MESES
2.000m?2

Atendendo o quantitativo da populagdo principal do érgao, incluindo os postos de
trabalho:
Area compativel para atender os seguintes ambientes:

DEPARTAMENTO QUANTIDADE DE SERVIDORES

Gabinete 7
Juridico 2
Planejamento 4
Administrativo 5
DAS 14
DGTES 12
Clinica da Mulher 4
DRAKA 30
Vigilancia 20
Rede de Frios 3

Total de Servidores 101

Justificativa da estimativa

A instalacdo de uma unidade fisica da Secretaria Municipal de Saude de Guarapuava,
estrategicamente localizada em uma regido de alta densidade populacional, visa
proporcionar uma gestdo mais eficiente, integrada e descentralizada das politicas
publicas de saude. A nova sede representara um avango na organizacado das acgdes
administrativas, técnicas e estratégicas da saude municipal, fortalecendo a
governanga institucional do SUS no territério.

A escolha do imoével tem como base critérios de localizagao, acessibilidade, seguranca
e estrutura fisica adequada, de modo a garantir que as fungdes administrativas e
operacionais da Secretaria sejam desempenhadas de forma eficaz, com o devido
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suporte a rede de unidades basicas, centros de especialidade e demais servigos
vinculados a saude publica local.

A localizagao privilegiada do imével possibilita a reducao de deslocamentos para
servidores e colaboradores, especialmente para agdes de campo e supervisao de
unidades. Além disso, promove melhor acessibilidade para reunibes, audiéncias
publicas e atividades de coordenagdo com a populagéo e com os conselhos de saude.
O contrato de locagao tera vigéncia inicial de 12 (doze) meses, com possibilidade de
prorrogagao.

Essa medida esta alinhada ao principio da eficiéncia administrativa, ao interesse
publico e a responsabilidade com os recursos municipais, garantindo que a Secretaria
possa exercer seu papel institucional com maior estrutura e qualidade.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
A estimativa do valor de contratagdo é de R$28.000,00 (vinte e nove mil reais)
mensais e o valor total de R$336.000,00 ( trezentos e trinta e seis reais).

SAUDE

ltem Qtidad | Unid | Descricao VI.Unit. VIr.TI
e
1 12 Més | LOCACAO DO IMOVEL SITUADO A | R$ 28.000,00 R$ 336.000,00

RUA XV DE NOVEMBRO, n° 7900
COM UMA CONSTRUGAO
COMERCIAL EM ALVENARIA COM
AREA DE 2.000 M?, PARA ABRIGAR
A SEDE SECRETARIA DE SAUDE
DO MUNICIPIO DE
GUARAPUAVA/PR.

9. Justificativa para parcelamento:

Levando-se em consideracdo que a solucdo escolhida é a Locagao de Imével
tradicional, na qual o espaco fisico é locado ndo contemplando os servigos para a sua
operacao e manutencao, é viavel o parcelamento da solugao.

10. Contratagcées Correlatas

Por se tratar de locagao tradicional, a Secretaria necessita manter vigente contratos de
limpeza e conservagdo, vigilancia, manutengcdo da plataforma elevatéria a partir de
6(seis) meses de contrato, recarga e manutencido de extintores de incéndio,
manutencédo de aparelhos de ar condicionado, recepgdo, copeiragem e manutengao
predial.

11. Demonstrativo da previsao da contratagiao no Plano de Contratagiao Anual
A locagao esta devidamente alinhada com o Plano de Contratacao Anual da Secretaria
de Saude.

12. Demonstrativo dos Resultados pretendidos:

A locagao do imével proposto tem como objetivo oferecer um espaco adequado para a
instalacdo da sede da Secretaria Municipal de Saude de Guarapuava. Esse novo local
permitira uma gestdo administrativa mais eficiente, com a capacidade de planejar e
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coordenar as a¢des de saude publica no municipio, além de garantir melhor acesso e
atendimento a populacdo. Esperamos que a nova sede ndo apenas atenda as
necessidades administrativas e operacionais imediatas da Secretaria, mas também
contribua significativamente para a melhoria continua da prestagdo de servicos de
saude, proporcionando um ambiente de trabalho mais funcional e que permita a
Secretaria executar suas fungdes de forma mais eficiente, apoiando a implementacao

de politicas publicas voltadas ao bem-estar da populagao de Guarapuava.

13. Providéncias a serem adotadas:

A administragdo tomara, inicialmente, as medidas para a formalizagdo de uma Vistoria
Inicial abrangente, a ser realizada no momento da entrega do imovel. Este
procedimento visa garantir que o imoével esteja em conformidade com os requisitos
legais e técnicos necessarios para abrigar a nova sede da Secretaria Municipal de
Saude.

Apés a vistoria, sera planejada a adequagdo do imovel para a instalagdo dos
equipamentos e mobiliario necessarios, criando um ambiente funcional e eficiente para
o desempenho das atividades administrativas da Secretaria, conforme as
necessidades especificas do servigo publico de saude.

Por parte do proprietario, suas obrigacbes incluem, igualmente, a formalizacéo
conjunta da Vistoria Inicial, em colaboragdo com a Contratante, a fim de garantir que o
estado do imdvel esteja de acordo com os critérios estabelecidos. Além disso, o
proprietario compromete-se a realizar quaisquer adaptacdes adicionais que venham a
ser solicitadas pela administracdo, de modo a assegurar que o imével atenda
plenamente as necessidades operacionais e estruturais da Secretaria de Saude.

14. Descricado dos Impactos Ambientais

Serdo observados os impactos ambientais previstos para a pretensa contratagao.
Dessa forma, deverdo ser adotadas, na execugao dos servigos, as boas praticas de
sustentabilidade ambiental, de otimizagao de recursos, de reducéo de desperdicios e
de reducgao da poluicao.

A contratada devera adotar as seguintes praticas:

e Fazer uso racional da agua, adotando medidas para evitar o desperdicio;

e [Efetivar praticas de sustentabilidade ambiental, quando da execucido dos
servicos, utilizando produtos biodegradaveis, atéxicos, promovendo a
economia de energia, gas, agua;

e Separar seletivamente os residuos oriundos da prestagédo dos servigos;

e Observar as normas técnicas, de saude, de higiene e de seguranca do
trabalho, do Ministério do Trabalho e Emprego, bem como, priorizar o
emprego de mao de obra, materiais, tecnologias e matérias-primas de origem
local para a execucao dos servicos.

15.Declaragéao de Viabilidade:

A contratacdo se mostrou viavel a partir da analise do presente Estudo Técnico
Preliminar, e conclui-se que a locagdo do imdvel atendera plenamente as
necessidades da Administragao Municipal, proporcionando a Secretaria Municipal de
Saude um espaco adequado para o desenvolvimento de suas atividades
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administrativas. Isso resultard em uma gestdo mais eficiente dos servigos de saude,
com impactos diretos na qualidade do atendimento a populagdo. A escolha do imovel
e 0 processo de adaptacao as necessidades especificas da Secretaria contribuirdo
para um atendimento mais organizado e agil, promovendo a melhoria continua na
prestacdo dos servigos publicos de saude, beneficiando diretamente os municipes da
regido. Portanto, a contratagdo proposta atende aos interesses da Administracéo e da
populacéao local, fortalecendo a infraestrutura administrativa da Secretaria de Saude e
sua capacidade de atender as demandas da comunidade de forma mais eficaz e
acessivel.

16. Analise de Riscos:

Riscos Danos Impacto Probabilida | Acao Acéo de
de Preventiva Contigéncia
Falta de | Falta de [O nao | Média Reservar Realizar
recursos Recursos cumprimen dotacgao planejamento
Orcamentario | Orcamentar | to da orgamentari | orgamentario a
S. ios para | demanda a adequada | fim de realizar
locacdo de | presente e realizar a aquisicao da
imoével. no pré-empenh | solugao
municipio. oda pretendida.
despesa.
Auséncia de | Atraso ou | Necessida | Baixa. Divulgar Reiniciar as
fornecedores | ndo de de amplamente | pesquisas de
habilitados efetivacao refazer o a licitagao. mercado.
para o|da processo Proceder a | Ampliar a
fornecimento | Aquisicao. licitatério, ampla divulgagao da
do objeto. ou reiniciar pesquisa de | pesquisa.
O processo mercado
de busca para
de imovel, referenciar
causando preco.
prejuizo no Convalidar
atendiment a
o} ao especificaca
publico. o técnica
junto ao
mercado.
Descumprime | Pedido de | Atraso na | Baixa Elaborar Quebra de
nto Contratual | reequilibrio | entrega do Estudo contrato ou
ou financeiro imoével. Técnico possibilidade
inexecucao ou reajuste | Prejuizo Preliminar, de indenizacgao.
do processo | logo no | no Analise de Abrir processo
licitatorio. inicio da | atendiment Riscos e de sancao.
contratacéo | o ao Termo de
Falta de | publico. Referéncia
comunicaca que
O por parte apresentem
da empresa estudo
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contratada comparativo
em caso de realizado de
danos ou forma a
problemas atender as
durante a reais
vigéncia do necessidad
contrato. es da
Administrag
ao.

MARCELO ANTONIO
ALESSI

Assessor Departamento
Administrativo Compras e
Servigcos

MUNICIPIO DE GUARAPUAVA

ADINTINANE 1D.AN.AE
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