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Estudo Técnico Preliminar
1. Identificacdo do Processo, do solicitante e descri¢do do objeto: Secretaria Municipal de

Saude
DAD - Departamento de Aten¢ao Domiciliar
Objeto: Pregdo Eletronico, através do Sistema de Registro de preco para aquisi¢do de Catéteres
Hidrofilicos para pacientes diagnosticados com bexiga neurogénica pertencentes ao municipio de
Guarapuava.
2. Identificacido dos servidores da area técnica e requisitante

Andressa Cordeiro Ferreira - Matricula:197347 - Portaria - 002/2026
3. Descricao da Justificativa/Necessidade

Pacientes com bexiga neurogénica frequentemente apresentam disfun¢ao do esvaziamento
vesical, necessitando do uso de cateterizacdo intermitente para prevenir complicacdes como
infec¢des urinarias, refluxo e danos renais. Nesse contexto, a escolha do tipo de cateter ¢ crucial
para minimizar riscos € melhorar a qualidade de vida.
Os cateteres hidrofilicos tém sido recomendados devido as suas caracteristicas especificas, que
favorecem a lubrificacdo e reduzem o trauma uretral. A superficie dos cateteres hidrofilicos sdao

revestidos por um polimero que, ao entrar em contato com a agua, cria uma camada lubrificante

» PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.bripb4c8&9dcbiace

continua, diminuindo o atrito durante a inser¢ao e remogao.
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Evidéncias cientificas demonstram que o uso de cateteres hidrofilicos em pacientes com bexiga
neurogénica esta associado a:

1. Reducdo das Infecgdes do Trato Urinario (ITU): Estudos randomizados indicam que
pacientes que utilizam cateteres hidrofilicos apresentam menor incidéncia de ITUs comparados aos

que usam cateteres convencionais, possivelmente devido a menor lesdo uretral e contaminacao

reduzida.
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2. Menor trauma uretral: Pesquisas mostram que o atrito reduzido diminui micro lesdes na
mucosa uretral, prevenindo sangramentos ¢ estenoses.

3. Melhora no conforto ¢ adesdo ao tratamento: A sensacdo mais suave ¢ a menor dor durante a
cateterizagdo aumentam a aceitacdo do procedimento, fator essencial para o sucesso da

cateterizacdo intermitente regular.

4. Reducdo das hospitalizagdes e uso de antibidticos
5. Melhora a qualidade de vida significativamente podendo ter uma maior inclusdo social do
paciente.

Diminui¢do da formagdo de biofilmes bacterianos: A superficie hidrofilica dificulta a
aderéncia bacteriana, contribuindo para a prevencao das ITUs recorrentes.

Por exemplo, um estudo publicado no Journal of Urology (2013) comparou cateteres
hidrofilicos e convencionais em pacientes com bexiga neurogénica, mostrando uma redugdo
significativa na incidéncia de ITU e trauma uretral no grupo dos cateteres hidrofilicos. Outro estudo
na European Urology (2016) reforcou que a cateterizagdo intermitente com cateter hidrofilico
melhora a qualidade de vida pois muitas das vezes o paciente consegue fazer o cateterismo sozinho

e reduz complicacdes.
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Embora o valor unitdrio dos cateteres hidrofilicos seja geralmente mais elevado em
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comparagdo aos cateteres convencionais, estudos econdmicos demonstram que, a longo prazo, os
custos totais do tratamento se equiparam. Isso ocorre porque o uso dos cateteres hidrofilicos esta
associado a diminui¢do significativa das complicacdes, como infecgdes do trato urinario (ITU),
trauma uretral e necessidade de intervengdes médicas adicionais.

Pacientes que utilizam cateteres convencionais frequentemente enfrentam tratamentos
recorrentes para complicagdes que resultam em custos elevados, incluindo hospitalizagdes, uso de
antibidticos e procedimentos para tratar lesdes uretrais ou infec¢des persistentes. Em contrapartida,

os cateteres hidrofilicos, ao reduzirem essas complicag¢des, contribuem para a economia de recursos
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no sistema de saude; por exemplo, um estudo financeiro concluiu que, apesar do custo inicial maior
dos cateteres hidrofilicos, o custo global do tratamento, considerando o manejo das complicagdes, é
equivalente ou até mais vantajoso em comparagao ao uso prolongado de cateteres convencionais.
Dessa forma, o investimento em cateteres hidrofilicos pode ser considerado uma estratégia
custo-efetiva para o manejo da bexiga neurogénica, proporcionando beneficios clinicos e
econdmicos a longo prazo.
Conclusao: O uso de cateteres hidrofilicos em pacientes com bexiga neurogénica € justificado por
sua capacidade de reduzir complicag¢des infecciosas e traumaticas, melhorar o conforto e a adesao
ao tratamento, além de prevenir danos uretrais a longo prazo.
Atualmente temos 30 pacientes em uso; podendo crescer esse numero devido a novos pacienetes
serem admitidos; os calibres variam de acordo com a idade, sexo e adaptacdo do paciente; em
estudo desenvolvimendo pelo departamento de Atengdo Domiciliar do Municipio de Guarapuava

podemos apresentar um demonstrativo da distribui¢do atual no municipio
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quantidade anual calibre F/M
1.440 un 8 M
1.440 un 10 M

17.280 un 12 M
2.880 un 14 M
1.440 un 8 F
1.440 un 10 F
5.760 un 12 F
1.440 un 14 F

4. Descricao dos Requisitos da Contratacgao

Este Estudo Técnico Preliminar visa, sobremaneira, analisar e escolher qual a solugdo que melhor

responde as necessidades desta Secretaria, sob os aspectos legais, técnicos, econdmicos e

ambientais em relacdao aos objetos a serem adquiridos.
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Conforme disposto na Lei n® 14.133/2021, a contratagdo pretendida, por meio da modalidade
Pregdo Eletronico, na forma de Sistema de Registro de Precos, com critério de julgamento pelo
menor preco, visando ao eventual fornecimento de cateteres hidrofilicos, caracteriza-se como

aquisi¢ao de bens comuns, nos termos do art. 6°, inciso XIII, da referida lei.

Os cateteres hidrofilicos possuem padrdes de desempenho e qualidade passiveis de definicao
objetiva, por meio de especificagdes usuais € amplamente praticadas no mercado, o que possibilita a

comparag¢do isondmica das propostas e a sele¢ao da proposta mais vantajosa para a Administragao.

Dessa forma, a adog¢ao do pregdo eletronico, aliado ao Sistema de Registro de Pregos, mostra-se
adequada as caracteristicas do objeto, conferindo maior competitividade, economicidade, celeridade
ao procedimento e flexibilidade na execugdo contratual, em consondncia com os principios da

eficiéncia, do planejamento e do interesse publico previstos na legislaciao vigente.

A demanda tera como base as seguintes caracteristicas:

Nao serd necessaria a garantia de execucao. A contratacdo decorrente deste contrato licitatorio sera

formalizada mediante contrato, através de registro de preco.

O contrato terd vigéncia de doze meses (12 meses), podendo ser prorrogado por igual periodo. A
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administragdo rejeitard no todo ou em partes, a entrega dos bens em desacordo com as
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especificagdes técnicas exigidas;

Os objetos deverdo ser entregues no prazo de 10 dias apds emissdo de empenho. Em caso de
impossibilidade de entrega no prazo estipulado, a empresa devera comunicar as razdes respectivas
com pelo menos 02 (dois) dias uteis de antecedéncia para que qualquer pleito de prorrogacao de

prazo seja analisado.

O objeto deverd ser entregue por meio de remessas, com periodicidade trimestral conforme

descritivos citados, os quais serdo confirmados através do gestor e fiscal do contrato.
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A irregularidade praticada na execu¢ao do contrato administrativo sujeitara o particular a aplicagdo

de san¢des administrativas, nos termos da Lei Federal 14.133/2021.

Cabera a empresa peticionar a troca de marca, a qual serd admitida sempre que a nova marca
indicada cumprir os requisitos previstos em edital. Os cateteres hidrofilicos deverdo ser novos de
primeira qualidade. Arcar com custos diretos e indiretos, inclusive despesas com embalagem,
transportes, taxas de frete ou seguro, qualquer tipo de tributo ¢ demais despesas envolvidas na
entrega, ndo sendo admitida qualquer cobranga posterior em nome da Prefeitura Municipal de

Guarapuava.

Qualquer dano causado ao patrimonio da Secretaria da Saide na entrega dos materiais sera
ressarcido pela Contratada, sejam eles por sua culpa ou de qualquer de seus empregados e

prepostos.

Os cateteres hidrofilicos deverao ser entregues acondicionados em embalagens proprias para cada
material. Os produtos deverdo ser entregues com prazo de validade equivalente a no minimo 75%

de sua validade, contados da data de fabricacdo. Da Garantia ¢ Assisténcia Técnica:

A garantia dos objetos sera de acordo com o Cddigo de Defesa do Consumidor, art.26, e conforme
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previsto nas proprias embalagens e em caso dos seguintes defeitos: validade fora do prazo, falhas,
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manchas, lascas, quebras, trincas, amassados e/ou tonalidades diferente, do requerido por essa
Secretaria, embalagens abertas devido o objeto ser esterilizado, falta da composi¢do com gel de
lubrificacdo, apds analise do material pelo fiscal deste contrato, o objeto devera ser substituido no

prazo maximo de 07 (sete) dias sem custas para a Contratante.

e A irregularidade praticada na execug¢do do contrato administrativo sujeitara o particular a
aplicacdo de san¢des administrativas, nos termos das Leis Federais n° 14.133/2021, que serdo as

seguintes: Multa, observados os seguintes limites maximos:

RETARIA MUNMICIBA
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4.3.1 Pelo atraso no fornecimento em relagdo ao prazo estipulado;
4.3.2 Pela recusa no fornecimento no prazo estipulado;

4.3.3 Pela demora em refazer o fornecimento rejeitado ou corrigir falhas do servico, a contar do

segundo dia da data de notificacdo de rejeicao;

4.3.4 Pela recusa da Contratada em corrigir as falhas no fornecimento, entendendo-se como recusa

prestacao do servigo ndo efetivado;

4.3.5 Objetivando evitar dano erario, a secretaria podera adotar medida cautelar para suspender o
pagamento a Contratada na propor¢do do valor de eventual multa a ser aplicada até o término do

processo administrativo;

4.3.6 Atender prontamente a quaisquer exigéncias da Secretaria inerentes ao objeto da presente

licitagao;

4.3.7 Comunicar a Secretaria, no prazo maximo de 2 (dois) dias que antecede a data de entrega, os

motivos que impossibilitem o cumprimento do prazo previsto, com a devida comprovacao;

4.3.8 Manter durante toda a execucdo do contrato, em compatibilidade com as obrigagdes

assumidas, todas as condi¢des de habilitagdo e qualificacdo exigidas
-Amostras:

Serdo avaliadas a qualidade, a funcionalidade e a adequacdo dos itens apresentados ao descritivo

» PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.bripb4c8&9dcbiace

técnico exigido. As amostras apresentadas ndo serdo devolvidas.
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Para analise sera solicitada no minimo 2 (dois) itens por amostra, para maior eficiéncia na analise

pela comissao.

As amostras deverdo ser entregues na Rua XV de Novembro, n°® 7900, no Departamento
Administrativo, Compras e Servicos, no prazo maximo de 10 (dez) dias uteis, contado da
convocagdo do licitante provisoriamente classificado, sendo de inteira responsabilidade da empresa

licitante o envio, bem como eventuais custos, riscos € atrasos decorrentes da entrega.
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A ndo apresentacdo da amostra, a entrega fora do prazo estabelecido, sem justificativa aceita pela
Administragdo, ou a apresentagdo de amostra em desacordo com as especificacdes previstas

implicara na desclassificagdo da proposta, por inobservancia as exigéncias do edital.

Prazo para analise das amostras sera de 5 (cinco) dias tteis.

Os resultados das avaliagdes das amostras serdo registrados e divulgados por meio do sistema

eletronico de compras.

Caso a amostra apresentada pelo licitante provisoriamente classificado em primeiro lugar ndo seja
aprovada, a Administracdo procederd a analise da proposta ou do lance subsequente, observada a
ordem de classificacdo, repetindo-se o procedimento até que seja verificada amostra em

conformidade com as especificagdes exigidas.

Os exemplares colocados a disposi¢do da Administragdo serdo tratados como protétipos, podendo
ser manuseados, testados e, se necessario, desmontados pela equipe técnica responsavel pela

analise, ndo gerando qualquer direito a indenizag¢do ou ressarcimento.

\

Os licitantes deverdo disponibilizar todas as condi¢des necessarias a realizacdo dos testes e
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fornecer, sem Onus para a Administragdo, quando aplicadvel, os manuais, instru¢des e demais
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documentos técnicos em lingua portuguesa, indispensaveis ao correto manuseio e avaliacdo do

objeto.

5. Levantamento de Mercado

Ap6s andlise de mercado de contratacdes semelhantes em outras entidades ou dentro do municipio,

foi possivel observar as seguintes atas:

-Contrato administrativo n° 119-2025 de Guarapuava , emergencial, Dispensa de Licitagdo n°

16/2025;
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-Ata de Registro de Pregos n° 56-2024 <
https://www.bariri.sp.gov.br/arquivos/ata_5624 cateter hidrofllico - vr valadares 20015226.pdf

>-

3

-Ata de Registro de Pregos n° 039-2026, Prefeitura Municipal Nossa Senhora das Dores

Com base na pesquisa de mercado realizada, a partir da andlise de contratacdes similares,
constatou-se que a forma de contratagdo mais adotada pela Administragao Publica é o Sistema de
Registro de Precos, por meio de Pregdo Eletronico. Tal modalidade apresenta como principal

vantagem a ndo obrigatoriedade da aquisi¢do da totalidade dos itens registrados.

Ademais, o Pregdo Eletronico mostra-se adequado por ampliar a participacdo de diferentes
fornecedores, promovendo maior competitividade e economicidade nas aquisi¢des, além de reduzir

o risco de a licitacao resultar deserta ou fracassada.

6. Descri¢cao da solucio como um todo

Considerando a necessidade continua e recorrente de cateteres hidrofilicos para atendimento aos
pacientes sob cuidados urologicos, especialmente aqueles com lesdes medulares ou outras condigdes
que exigem cateterismo intermitente limpo, justifica-se a aquisi¢do desse item por meio de Pregao
eletronico através de registro de precos conforme os fundamentos legais e técnicos a seguir

expostos.-
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Demanda continua e imprevisivel:

O consumo de cateteres hidrofilicos ocorre de forma constante, porém com variacdes mensais
imprevisiveis, uma vez que depende da evolugdo do quadro clinico dos pacientes atendidos,
internacdes e alta hospitalar, bem como do fornecimento aos usudrios em programas de dispensacao

domiciliar. Dessa forma, torna-se invidvel a realizacao de aquisi¢cdes por demandas pontuais.

-Racionalizacio dos processos de compras publicas:
A adocdo do Registro de Pregos possibilita a otimizagdo dos processos administrativos, evitando

multiplas licitagdes para o mesmo item ao longo do ano, o que proporciona maior economicidade,

RETARIA MUNMICIBA
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celeridade e eficiéncia na gestao publica, conforme disposto no art. 82 da Lei n® 14.133/2021 (Nova

Lei de Licitagdes e Contratos).

-Garantia de fornecimento e padronizac¢ao:

O Registro de Pregos permite o compromisso de fornecimento futuro por parte do(s) fornecedor(es)
vencedor(es), o que assegura maior regularidade na entrega dos insumos e evita descontinuidade na
assisténcia prestada. Além disso, possibilita a padronizagdo dos materiais, fundamental para o

correto manuseio por pacientes e profissionais de saude.

-Economia de escala e pregos mais competitivos:

Com o agrupamento da demanda em um tunico processo de licitagdo por Registro de Precos,
mesmo com aquisi¢des futuras fracionadas, ha possibilidade de obter melhores pregos unitérios,
visto que os fornecedores consideram volumes maiores no momento da formagao de prego para o

certame

-Atendimento imediato as requisicdes: A ata de registro de pregos possibilita a pronta solicitagdo
do item tdo logo haja necessidade, sem depender da conclusdo de novo procedimento licitatdrio, o
que € especialmente importante para insumos médicos de uso essencial e continuo, como ¢ o caso

dos cateteres hidrofilicos.
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Dessa forma, com base nos principios da eficiéncia, economicidade e continuidade dos
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servicos publicos de saude, justifica-se a escolha da modalidade de Registro de Precos para a
aquisicdo de cateteres hidrofilicos, a fim de garantir regularidade no fornecimento, melhor gestao

de estoques, precos mais vantajosos e maior agilidade no atendimento das demandas da unidade,

por meio de Pregao eletronico.
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A adocao do Pregdo, na forma Eletronica, mostra-se a mais adequada por se tratar de bem
comum, cujos padroes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos no edital,
possibilitando ampla competitividade, transparéncia, isonomia entre os licitantes ¢ a ampliagao da
disputa, com reflexos diretos na redugdo de custos para a Administracdo Publica, além de maior

celeridade e controle nos procedimentos licitatorios.

7. Estimativas quantitativas fundamentadas na média de saida do departamento

por pacientes atualmente cadastrados (2025) e a serem admitidos futuramente

A estimativa de contratagdo se baseou na aquisicdo anterior do Contrato n°
119-2025,Dispensa n° 16-2025 na qual houve a estimativa emergencial para periodo

de 4 meses:

- SONDA TRATO URINARIO, MASCULINO, MODELO: URETRAL,
MATERIAL: POLIURETANO, CALIBRE: 10 FRENCH, HIDROFILICO: 48 caixas
com 30 unidades x 3 meses (anual) + 30% = 187 caixas;

- SONDA TRATO URINARIO MASCULINO, MODELO: URETRAL,
MATERIAL: POLIURETANO, CALIBRE: 12 FRENCH, HIDROFILICO: 204 caixas
com 30 unidades x 3 (anual) + 30% = 796 caixas;

- SONDA TRATO URINARIO MASCULINO,MODELO: URETRAL,
MATERIAL: POLIURETANO, CALIBRE: 14 FRENCH, HIDROFILICO: 120
caixas com 30 unidades x 3 (anual) + 30% = 468 caixas;

- SONDA TRATO URINARIO FEMININO, MODELO: URETRAL,
MATERIAL: POLIURETANO, CALIBRE: 10 FRENCH: 63 caixas com 30 unidades
x 3 (anual) + 30 % = 246 caixas;

- SONDA TRATO URINARIO FEMININO, MODELO: URETRAL,
MATERIAL: POLIURETANO, CALIBRE: 12 FRENCH, HIDROFILICO: 51 caixas
com 30 unidades x 3 (anual) + 30% = 51 caixas com 30 unidades x 3 (anual) + 30 % =

199 caixas;
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Os tamanho 08 FRENCH, feminino e masculino ndo foram adquiridos pela dispensa, sendo assim,
a estimativa de valores usadas pelos valores histéricos de saida do departamento de Atengdo

domiciliar:

quantidade anual calibre F/M
1.440 un 8 M
1.440 un 8 F

Convertendo-se em caixas : 48 caixas anuais + 30% = 62 caixas.

O acréscimo de 30% na quantidade visa garantir estoque minimo estratégico, evitando
desabastecimento em caso de atrasos na entrega, aumento repentino de demanda ou imprevistos
logisticos. Essa margem esta em conformidade com o planejamento de compras publicas. A
margem de seguranca de 30% na quantidade de cateteres hidrofilicos € técnica e economicamente
justificavel, refletindo a evolu¢do da demanda assistencial, a medida também reflete o crescimento

da demanda assistencial no SUS, impulsionado por sua abrangéncia universal e pelo principio da

» PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.bripb4c8&9dcbiace
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equidade, que garante acesso a todos os cidaddo; inclusive aqueles de maior poder aquisitivo,
conforme suas necessidades de saude; a ampliacdo dos servicos prestados e a necessidade de
assegurar a continuidade e seguranca do atendimento aos pacientes. A medida atende aos principios

da eficiéncia, economicidade e planejamento, norteadores das contratagdes publicas.

7.1 Estimativa do valor da contratacio

Valor estimado da contratagdao: R$ 1.079.050,80 (Um milhdo,setenta e nove mil e
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cinquenta e oitenta centavos), conforme a tabela abaixo.
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Item

Q1D

Unid

Descricao

Banco de
Precos

Narka

L&P Life

Fund. munic.
Nossa sra.
Dores

Vir.u nit

Vir.total

62

CcX

Cateter
Hidrofilico,
calibre: 8
masculino

RS 280,20

R$ 660,00

R$ 504,00

R$ 504,00

R$ 31.248,00

187

CX

Cateter
Hidrofilico,
calibre: 10
masculino

RS 326,40

R$ 598,50

RS 495,00

R$ 495,00

92.565,00

796

CX

Cateter
Hidrofilico,
calibre: 12,
masculino

R§ 315,30

R$ 598,50

R$ 525,00

R$ 525,00

417.900,00

468

CcX

Cateter
Hidrofilico,
calibre: 14,

masculino

R$ 357,00

R$ 598,50

R$ 594,00

R$ 594,00

277.992,00

62

CX

Cateter
Hidrofilico,
calibre: 8
feminino

R$ 329,40

R$ 550,00

R$ 320,70

R$ 329,40

R$ 20.422,80
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Cateter
Hidrofilico,
calibre: 10,
246 CX feminino R$ 375,33 R$ 598,50 R$ 498,00 R$ 498,00 122.508,00
Cateter
Hidrofilico 12
199 CX feminino R$ 349,20 R$ 598,50 R$ 585,00 R$ 585,00 116.415,00
R$
Valor total 1.079.050,80
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8. Justificativas para parcelamento

A adjudicacdo do Pregdo Eletronico para Sistema de Registro de Pregos sera por item, visto
que o objeto ¢ divisivel e ndo hé prejuizo para o conjunto da solugdo ou perda de economia de
escala, além de ser técnica e economicamente viavel. Junto a isso, o parcelamento do objeto visa
propiciar a ampla participacdo de licitantes que, embora ndo disponham de capacidade para
execucdo da totalidade do objeto, podem fazé-lo com relagdo a itens ou unidades autonomas,

permitindo que empresas distintas sejam contratadas.

09. Contratacdes Correlatas:
Nao ¢ necessaria a realizacdo de contratagdes correlatas e/ou interdependentes para
viabilidade dessa aquisi¢do. Pois trata-se de um material de distribui¢do gratuita para usuarios SUS

cadastrados, os quais fazem uso domiciliar dos itens conforme prescri¢do da enfermagem/medicina.

10. Demonstrativo da Previsao da contrataciao no PAC

Ha previsao da contratagdo no Plano Anual de contratagdes 2026.

11. Resultados pretendidos:

» PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.bripb4c8&9dcbiace

Espera-se com esta contratacdo, no minimo, os seguintes efeitos:
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° Atendimentos a todos os preceitos legais vigentes;

° Deduzir chances de inadimplemento contratual por parte da empresa que possa gerar
desgaste ou custos para esta pasta;

° Garantir o fornecimento de materiais de qualidade, sempre embasados nos principios de

eficiéncia e sustentabilidade;

° Rapidez no atendimento a demanda desta Secretaria;
° Integragdo e transparéncia no fornecimento e entrega dos materiais;
° Pretende-se contratar os itens descritos ao menor preco, com qualidade e especificacdes

garantidas, visando atender as necessidades ja expostas por esta pasta de forma eficaz e eficiente.
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12. Providéncias a serem adotadas:

Nao se verifica a necessidade de providéncias especificas a serem adotadas pela Administracao
previamente a celebragdo do contrato, nem quanto a capacitacdo de servidores ou de empregados
para fiscalizagdo e gestdo contratual ou adequagdo do ambiente da organizacdo. Porque trata-se de
materiais de distribui¢do para uso pessoal e domiciliar os quais ndo necessitam de qualquer tipo de

preparagao.

13. Declaracao de Viabilidade:

A contratacdo se mostrou viavel a partir da andlise do presente Estudo Técnico Preliminar e de

acordo com os termos pretendidos, como ja vem sendo realizado pela Secretaria Municipal de

Saude.
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Anexo I- Andlise de Risco

Risco Impacto Probabilidade Severidade Controle/Medidas
Mitigadoras
Recebimento Uso de material Médio Alto Conferéncia rigorosa
de cateteres improprio, risco de da validade na
com validade infeccdo entrega, treinamento
vencida da equipe de
recebimento
Fornecedor ndo | Produtos fora do Médio Alto Selecdo criteriosa de
confiavel padrdo, atraso na fornecedores
entrega homologados,
andlise prévia de E
qualidade 3
:
Armazenament | Deterioragdao do Médio Alto Monitoramento das 5
o inadequado material, perda da condigOes de fg
funcionalidade armazenamento, 55
treinamento para 3£
manuseio adequado é%
0
Quantidade Falta de material ou Alto Médio Planejamento de §§
inadequada excesso de estoque demanda baseado =9
adquirida em histdrico, revisao LCEL’%
periddica do estoque | =&
[ =
as
ik
2
;
Documentagdo | Problemas legais e Baixo Médio Revisdo e validagao
incompleta ou | contdbeis de documentos
incorreta antes da aprovacao

FERREIRA
Iy =*.754.289-%x

ANDRESSA CORDEIRO

MUNICIPIO DE GUARAPUAVA
09/02/2026 14:43:40

Assinatura digital avangada.
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