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Estudo Teécnico Preliminar 14/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 1578/2024

2. Descricao da necessidade

A Recomposicao de Aprendizagem refere-se ao processo de recuperacédo e reforgo
do aprendizado dos estudantes que apresentaram dificuldades em acompanhar os
conteudos programaticos, especialmente devido a pandemia, que resultou na
interrupgdo das aulas presenciais e no ensino remoto de forma improvisada. A
defasagem do aprendizado, principalmente nas areas de leitura, escrita e matematica,
tem sido um desafio constante e impacta diretamente no desempenho dos alunos nas

etapas seguintes de sua educacgéo.

7

O impacto dessa defasagem é evidente, com muitos estudantes enfrentando
dificuldades para atingir as competéncias previstas na Base Nacional Comum
Curricular (BNCC). Essa realidade exige uma intervencao rapida e eficaz para garantir
a formacao plena dos alunos e minimizar os danos ao seu desenvolvimento académico
e pessoal.

Este Estudo Técnico Preliminar tem como objetivo analisar e justificar a necessidade
de contratar uma Empresa Prestadora de Servicos Educacionais para a
implementacdo de um programa de recomposicdo de aprendizagem, com foco no
fortalecimento das competéncias fundamentais de leitura, escrita e matemética. O
estudo visa também apresentar solu¢cbes para a ampliacdo do numero de alunos
matriculados em tempo integral e a recuperacéo das lacunas de aprendizado.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Secretaria de Educacdo, Cultura e Esportes Leda Maria Ferrari

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

Considerando a natureza juridica da empresa contratada, que é uma entidade sem
fins lucrativos com finalidade educacional, e levando em conta que sua principal
atividade nao visa a obtencdo de lucro, mas sim a promocéo de objetivos sociais, a
qualificacao financeira foi dispensada, conforme previsao no artigo 75, inciso XV,
da Lei 14.133/2021.

1de 22



UASG 987541 Estudo Técnico Preliminar 14/2025

3.1 Comprovacao de qualificacao técnica para a prestacao do servico:
3.1.1 Fornecer materiais de apoio pedagdgico e recursos para os alunos.

3.1.2 A contratada devera fornecer lideres devidamente qualificados para ministrar
aulas das EMEBSs que participardo do programa.

3.1.3 Acompanhamento das aprendizagens através de relatorios.

3.1.4 Demanda: estudantes de 1° a 5° ano no contraturno.

Abrangéncia:

3.1.5 Escolas participantes: Inicialmente sera 7 unidades escolares com atendimento
minimo de 500 estudantes.

3.1.6 Metodologia pedagdgica inovadora, o ensino percorre as trilhas educacionais,
sendo elas, leitura, escrita e matematica, com o objetivo de desenvolver as principais
competéncias do ensino fundamental do 1° ao 5° ano;

3.1.7 Habilidades para a vida (competéncias socioemocionais) e 0s temas transversais
Contemporaneos da BNCC, abordando tematicas de autoconhecimento, consciéncia
social, e atualidades de forma transversal ao ensino curricular;

3.1.8 A metodologia de ensino do Alicerce esta estruturada em regras para a pratica
em sala de aula, que orientam a conduta de todos os envolvidos perante a
necessidade urgente de recuperacéo da base escolar;

3.1.9 Processo pedagdgico que nasce da personalizacao do ensino, foco no vinculo e
no encantamento do aluno e altissima flexibilidade e adaptabilidade do método em
funcado da necessidade do aluno;

3.1.10 Fortalecimento da base de Linguagens e mateméatica e foco nas competéncias
socioemocionais;

3.1.11 Monitoramento e acompanhamento dos avang¢os na aprendizagem por meio do
MAPA (Momento de Avaliacao para Aprendizagem).

3.2 Comprovacao de que dispoe de profissionais qualificados para a prestacao
do servico:

3.2.1 Fornecer os lideres devidamente capacitados para mediacdo com os alunos na
relacdo de um lider para cada 20 alunos;

3.2.2 Fornecer equipe técnica pedagdgica para acompanhamento do projeto;

3.2.3 Fornecer materiais didaticos e recursos, conforme planejamento das aulas;
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3.2.4 Padronizar a sala com mobilia e pintura, disponibilizar 4 computadores por sala,
material dos alunos e equipe de lideres/tutores.

3.2.5 Implantar os polos nas proximidades das escolas que receberdao o projeto,
ficando a infraestrutura, equipamentos e a manutencdo sob a responsabilidade da
contratada (caso a escola nao tenha ambiente);

3.2.4 Acompanhar e avaliar o processo de ensino aprendizagem e emitir,
bimestralmente, o relatério de desenvolvimento dos alunos, de forma individualizada,
sendo assim de forma faseada, enquanto parte da turma faz avaliagéo, outra parte faz
outras atividades;

3.2.5 Monitorar os indicadores e impactos do projeto e compartilhar mensalmente com
a Secretaria Municipal de Educacgéao de Dois Vizinhos — PR;

3.2.6 Sao ofertadas 3 horas de aula por dia e 30 minutos de intervalo, além dessa
carga horaria a contratada disponibiliza até 2 horas por dia de momento Alicerce, onde
os lideres interagem com os estudantes, sendo disponibilizado jogos, material de
papelaria para estimular a criatividade, o convivio e a socializacdo dos estudantes a
depender da demanda da Secretaria Municipal da Educacéo.

3.2.7 A entrega sera efetuada no prazo estipulado no Termo de Referéncia.

3.3 Qualificagao Técnico-Profissional

1. Para a Equipe Técnico-Pedagdgica:

2. Lideres Educadores: Profissionais que sejam formados ou estejam
cursando magistério/graduacao/pos-graduacao, preferencialmente na éarea
da educacao, qualificados pela empresa contratada para atuar com a
Metodologia, que apresentem boa comunicacéao e fruicdo de ideias e que se
identifiguem com a atividade de lecionar para criancas e adolescentes,
visando transformacé&o social por meio da educacéo.

A. contratacdo para o atendimento na metodologia do Instituto Alicerce é
planejada com a proporcao de 1 lider educador para cada turma de até
20 estudantes. No caso de atendimento em horario parcial,
abrangendo apenas um turno (manha ou tarde), sdao necessarios 25
lideres educadores. No entanto, é possivel que um mesmo lider
assuma turmas em ambos os turnos, o que reduz a quantidade de
contratacoes sem alterar a proporcao de 1 lider por turma de 20
estudantes.

2. Pedagégico — Coordenador de Coletivo/Educacional: Profissionais com
experiéncia nas areas de recursos humanos, administrativa ou contabil com
conhecimento intermediario ou avancado de tecnologias, principalmente,
Planilhas e Excel.
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pela supervisdo direta dos lideres, incluindo a revisdo do
planejamento e o acompanhamento da execucao das aulas. Também
coordena a captacdo, selecao e matricula dos estudantes e elabora
relatérios de atividades e relatérios finais. Atua como elo entre a
direcao do Instituto Alicerce e as equipes pedagégicas do projeto,
orientando lideres e estudantes. Este coordenador tem o foco na
operacao diaria e pedagdgica nas unidades escolares.

. atender 500 estudantes distribuidos em 7 escolas, serao contratados 2

coordenadores de coletivo. A carga horaria semanal desses
profissionais sera ajustada de acordo com as necessidades de
atendimento em cada escola, com escala média de 20 horas a 40 horas
semanais, sem alterar o valor médio mensal previsto.

. Gestor(a) de Projeto: Profissionais graduados em qualquer area com

experiéncia em gestado de projetos educacionais em ambito nacional, com
experiéncia na metodologia da empresa contratada. Pacote Office nivel
intermediario ou avancado.

. ha gestdo estratégica e supervisio do projeto, o Gestor de Tribo

garante a implementacado das diretrizes entre o Instituto Alicerce e o
Conselho, e monitora o desempenho dos coordenadores pedagdgicos.
Este profissional assegura a gestdo macro das operacdes, incluindo o
alinhamento pedagégico, o acompanhamento de processos
administrativos e a gestdo de prazos e dos relatérios de atividades.

. atender 500 estudantes distribuidos em 7 escolas, 1 gestor de tribo,

com carga horaria semanal de 10 horas semanais, que podera ser
ajustada de acordo com as necessidades de atendimento ao projeto,
sem alterar o valor médio mensal previsto.

. Para a Direcao:
. Diretor(a) de Nacao: Profissionais graduados em qualquer area com

experiéncia em gestdo de projetos educacionais em ambito nacional, com
experiéncia na metodologia da empresa contratada. Pacote Office nivel
intermediario ou avancado.

por supervisionar o projeto, garantindo a execucao adequada junto
aos gestores de tribo, das atividades pedagégicas e administrativas de
acordo com as diretrizes do programa. Ele atua como elo estratégico
entre as areas pedagdgica e administrativo-financeiras, promovendo
um alinhamento continuo para o cumprimento das metas do projeto.
Acompanha a implementacao das diretrizes institucionais, garantindo
que as praticas de ensino e os processos de controle administrativo
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estejam em conformidade com o Plano de Trabalho, sendo um elo
entre os dirigentes da area administrativa e financeira e o dirigente da
area pedagogica.

. Dirigentes: os dirigentes representam duas areas complementares: a area

pedagoégica e a area administrativo-financeira. Profissionais graduados e
com pos-graduacdo em qualquer area com experiéncia em gestdo de
projetos educacionais em ambito nacional, com experiéncia na metodologia
da empresa contratada. Pacote Office nivel intermediario ou avancado.

por definir e implementar estratégias e metodologias educacionais
institucionais, garantindo que os objetivos de aprendizagem e a
geracao de impacto do projeto na regido atendida, além de fazer a
gestao de toda a equipe técnico pedagdgica dos projetos desde a
implantacao até a sua execucado, estabelecendo a comunicacao
Institucional com os parceiros. Por outro lado, o Dirigente
Administrativo-Financeiro cuida da infraestrutura e dos recursos
necessarios para que essas atividades pedagdgicas acontecam de
maneira eficiente e sustentavel. Gerenciar o orcamento, garante a
conformidade dos processos financeiros e os relatérios de prestacao
de contas. Dessa forma, enquanto o Dirigente Pedagégico foca na
qualidade e nos resultados do ensino, o Dirigente Administrativo-
Financeiro garante que os recursos e a estrutura sejam adequados
para viabilizar esses objetivos. Essas duas areas se complementam,
pois o sucesso pedagodgico depende do suporte administrativo e
financeiro eficaz, enquanto o controle eficiente dos recursos exige que
eles sejam alocados para atividades educacionais de impacto. Juntas,
essas liderancas garantem que o Instituto alcance suas metas
educacionais e operacionais de forma integrada e sustentavel.

. Para a Equipe de Apoio Administrativo (area meio)
. Coordenador de Apoio Administrativo: Profissionais com alguma

experiéncia nas areas de recursos humanos, administrativa ou contabil com
conhecimento intermediario ou avancado de tecnologias, principalmente,
Planilhas e Excel.

pela supervisdo e integracdo da equipe de apoio administrativo,
garantindo que todos os processos fluam de maneira eficiente e sem
sobreposicdo de funcdes. Coordena as atividades de prestacdo de
contas, regulatérias, contas a pagar e a receber. O Coordenador
promove a comunicacao entre as areas, supervisiona a organizacao
dos dados para fornecimento de contas e relatérios e garante que
todos os requisitos administrativos do projeto sejam cumpridos com
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precisdao. Esse profissional deve ter experiéncia em gestao
administrativa, habilidades em lideranca e conhecimento em controle
financeiro e indicadores de desempenho.

. Assistente de Recrutamento e Selecao: O profissional deve ter

experiéncia em recrutamento e sele¢do, com habilidades intermediarias ou
avancadas no Pacote Office.

pela organizacdo do recrutamento e selecao de lideres e
coordenadores pedagdégicos. Atua na triagem de candidatos e na
comunicacdo com os mesmos, além de prestar suporte a equipe
pedagdgica na qualificacao dos membros da equipe executora.

. Assistente do Regulatério e Prestacdo de Contas: Preferencialmente

com experiéncia em administracdo ou contabilidade, com conhecimentos
avancados em Excel e outras ferramentas tecnolégicas.

pela documentacao financeira e administrativa, consolidando os
dados dos processos de implantacdo e execucao das aulas.
Organizam a documentacdo necessaria para a prestacido de contas e
relatérios finais do projeto, orcamentos, garantindo que todos os
aspectos administrativos sejam concluidos de maneira adequada.

. Assistente de Comunicacdo e Administrativo: Preferencialmente com

habilidades em tratamento e edicdo de imagens e uso de tecnologias
associadas.

pela comunicacdo do projeto, realizando entrevistas, imagens,
fotografias e tratamento de imagens para gerar evidéncias visuais do
atendimento as diretrizes do programa. Além disso, cria materiais de
divulgacdo das vagas para lideres e coordenadores, comunicacao
interna e faz apoio na organizacao de relatorios de atividades, sem
sobrepor-se ao assistente de prestacao de contas, cujo foco é a
documentacao financeira.

. Assistente de Contas a Pagar e Receber: Profissionais com alguma

experiéncia nas areas de recursos humanos, administrativa ou contabil com
conhecimento intermediario ou avancado de tecnologias, principalmente,
Planilhas e Excel.

por organizar e prever os pagamentos do projeto, consolidando as
remessas bancarias e acompanhando a cobranca de pagamentos dos
parceiros em conformidade com o fluxo financeiro previsto. Atua de
forma coordenada com a equipe de Prestacdo de Contas para garantir
que todos os processos sejam alinhados e que a execucao financeira
siga conforme planejado, sem sobreposicao de funcdes com os
assistentes do Regulatério e Prestacao de Contas.
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. Analista de BI: Profissionais com alguma experiéncia na area de tecnologia

da informacdo, com conhecimento intermediario ou avancado em Planilhas
e Excel e pacote office.

que consolida os dados do sistema, carga horaria, cadastros,
responsavel ainda por coletar, organizar e analisar dados para
oferecer insights estratégicos ao projeto. O Analista de BI cria
relatérios e dashboards facilitando o acompanhamento dos resultados
e a tomada de decisdes informadas. Trabalha de forma integrada com
as demais areas, sem sobreposicao de funcdes, para garantir que as
andlises sejam consistentes com as informacdes de fornecimento de
contas e os dados financeiros do projeto, permitindo uma visao clara e
acessivel do progresso e da efetividade das acoes.

. Documentos complementares que deverdao ser apresentados apos

assinatura do contrato, a contratada devera apresentar ao fiscal:

. A contratada devera apresentar a relagdo dos profissionais que prestardo

0s servigcos, bem como seus atestados de antecedentes criminais estadual
e federal, isso porque, em se tratando de ambiente escolar, € prudente que
nao sejam contratadas pessoas com histéricos de violéncia, uso se
substancias ilicitas e ou mau comportamento social, por exemplo.

. Apresentar declaracdo formal da empresa proponente, confirmando seu

compromisso com a sustentabilidade ambiental.

. Para a funcéo de:

. Lideres Educadores: Apresentar declaracdo de matricula ou certificado de

conclusédo de curso e curriculo.

. Pedagdgico — Coordenador de Coletivo/Educacional: Apresentar certificado

de concluséo de curso, carteira de trabalho, declaracdo de empregador ou
documento equivalente para comprovagdo da experiéncia nas areas
solicitadas, principalmente planilhas e excel.

Gestor(a) de Projeto e Diretor(a) de Nac&do: Apresentar certificado de
conclusao de curso ou diploma de graduacdo. Apresentar declaracdo de
empregador ou documento equivalente, para comprovacdo da experiéncia
em gestdo de projetos educacionais. Apresentar certificado de curso de
gualificacdo em Pacote Office nivel intermediario ou avancgado.

Dirigentes: Apresentar certificado de conclusdo de curso ou diploma de
graduacdo e poés-graduacdo. Apresentar Declaracdo de Empregador ou
documento equivalente, para comprovacdo da experiéncia em gestdo de
projetos educacionais. Apresentar certificado de curso de qualificacdo em
Pacote Office nivel intermediario ou avancado.

Coordenador de Apoio Administrativo: Apresentar declaracdo de
empregador ou documento equivalente, para comprovacdo da experiéncia
na area de recursos humanos, administrativa ou contabil. Apresentar
declaracdo de empregador ou documento equivalente para comprovagao
da experiéncia nas areas solicitadas, planilhas e excel.
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f. Assistente de Recrutamento e Selecdo: Apresentar declaracdo de
empregador ou documento equivalente, para comprovacado da experiéncia
em recrutamento, selecao e pacote office.

g. Assistente do Regulatorio e Prestacdo de Contas: Apresentar declaracao de
empregador ou documento equivalente, para comprovacao da experiéncia.

h. Assistente de Comunicacdo e Administrativo: Apresentar declaracdo de
empregador ou documento equivalente, para comprovacao da experiéncia.

i. Assistente de Contas a Pagar e Receber: Apresentar declaracédo de
empregador ou documento equivalente, para comprovacdo da experiéncia
na area de recursos humanos, administrativa ou contabil. Apresentar
declaracdo de empregador ou documento equivalente para comprovagao
da experiéncia nas areas solicitadas, planilhas e excel.

j. Analista de BI: Apresentar declaracdo de empregador ou documento
equivalente, para comprovacdo da experiéncia na area de tecnologia da
informacdo e conhecimento intermediario ou avancado em Planilhas e
Excel e pacote office.

4. Os documentos acima deverdo ser entregues ao fiscal do contrato, no
prazo maximo de 10 (dez) dias, apds a assinatura do contrato.

5. Somente apenas apos a apresentacdo da documentacdo o colaborador da
empresa podera iniciar os trabalhos junto as unidades de ensino do
municipio.

5. Levantamento de Mercado

A contratacdo de uma Empresa Prestadora de Servicos Educacionais ¢é
fundamental para implementar uma abordagem personalizada que leve em
consideracdo as diferentes necessidades dos alunos, promovendo o aprendizado de
forma mais eficaz e engajante. O fortalecimento das competéncias socioemocionais,
junto com as competéncias académicas, € uma estratégia eficaz para a transformacéao
social e educacional dos estudantes.

As propostas apresentadas visam a contratacdo de uma empresa especializada para
oferecer servicos educacionais que contemplam:

e Ampliar o niumero de alunos matriculados em tempo integral, proporcionando
uma carga horaria maior para o desenvolvimento académico e social.

* Recuperacao de lacunas de aprendizagem nas areas fundamentais de leitura,
escrita e matematica, por meio de metodologias ativas e ensino personalizado.

* Fortalecimento das competéncias socioemocionais, essenciais para a
formacéao integral do aluno e sua adaptagédo ao ambiente escolar.

* Uso de metodologias ativas de aprendizagem, como projetos, oficinas, ensino
hibrido e outras abordagens que incentivem o protagonismo estudantil e a
autonomia no processo de aprendizagem.

Descricdo da solucéo 1 - Instituto Alicerce

8 de 22



UASG 987541 Estudo Técnico Preliminar 14/2025

NOME DO PROJETO: EDUCAR PARA TRANSFORMAR

Projeto no contraturno escolar de recuperacédo e fortalecimento das competéncias de leitura, escrita
e matematica, alinhadas com a BNCC, assim como, das Habilidades para a Vida, Temas
Transversais Contemporaneos e Projeto de Vida para alunos da rede municipal de Dois Vizinhos —
PR.

PUBLICO ALVO:

Este projeto visa impactar os estudantes regularmente matriculados nas Escolas da Rede de Ensino
de Dois Vizinhos — PR, para os alunos do Fundamental I, no contraturno escolar, sendo possivel a
ampliacdo na quantidade de vagas para atendimento a toda rede de ensino.

OBJETO DE PARCERIA:

Desenvolver programa de recomposicéo de conteldos escolares, de leitura, escrita e matematica no
contraturno escolar para até 500 alunos, simultaneamente, matriculados no Ensino Fundamental na
Rede Municipal de Dois Vizinhos-PR distribuidos em 25 turmas de até 20 participantes, com duragéo
total de até 12 meses. O programa sera realizado nas unidades escolares vinculadas a Secretaria
Municipal de Educacdo, utilizara uma metodologia de diferenciacéo de instrucdo (personalizagédo de
ensino), combinada com avaliacdo diagndstica das competéncias e monitoramento continuo da
melhoria do desempenho dos estudantes e visa 0 desenvolvimento de competéncias essenciais,
contribuindo para a reducéo de lacunas de aprendizagem e o aumento da taxa de sucesso escolar,
além do desenvolvimento de habilidades socioemocionais, ampliagdo do repertério cultural e
atividades esportivas para o exercicio da cidadania, fornecendo meios para que os estudantes
possam progredir em estudos posteriores com protagonismo. As aulas podem ocorrer cinco ou trés
dias por semana, de acordo com as necessidades especificas das unidades escolares atendidas e
conforme a definicdo expressa da Secretaria Municipal de Dois Vizinhos.

ESPECIFICAGAO DA QUANTIDADE DE ALUNOS E ORGANIZAGAO DAS TURMAS:

Para este Plano de Trabalho, estamos considerando no cronograma de desembolso as seguintes
Escolas e com respectivas frequéncias semanais:

PLANO DE TRABALHO EM ANEXO A ESTE ESTUDO TECNICO.

Valor Estimado |R$ 1.306.800,00 (um milhdo, trezentos e seis mil e oitocentos reais) conforme
descrito neste Plano de Trabalho para programa no contraturno escolar para até
500 alunos, simultaneamente, matriculados no Ensino Fundamental na Rede
Municipal de Dois Vizinhos-PR distribuidos em 25 turmas de até 20 participantes,
com duracdo total de até 12 meses.

OBS: Adicionalmente, para a implantagdo de novas salas de aula, além das ja
existentes nas escolas contempladas, sera aplicado o valor de R$11.000,00 (onze
mil reais) por sala equipada, no primeiro més, em janeiro, considerando as novas
turmas a serem implementadas.

Nesse valor, estdo inclusos os seguintes custos para as novas turmas:
Selecao da equipe executora e lideres educadores, responsaveis pelo
planejamento e desenvolvimento das formacdes, e treinamento da equipe e
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apoiadores do projeto; Planejamento das aulas, metas de aprendizagem,
teméaticas e cronograma; articulacdo com a Secretaria Municipal de Educacao
para indicacdo de alunos; definicdo de responsabilidades e realizacdo de
reunides periodicas; Adaptacdo e organizacdo das salas de contraturno
escolar, com servicos terceirizados, incluindo decoracdao, mobilia,
equipamentos como tablets ou notebooks, e materiais pedagégicos.

Descricdo da solucéo 2 - Sistema Fiep — SESI

ITENS DA PROPOSTA PARA EDUCAGAO INTEGRAL: 60 oficinas de 160 horas semanais e 52
oficinas de 120 horas semanais. Atendimento de 510 alunos, distribuidas em:

* Tia anastacia: 80 alunos — Divididos em 4 turmas por dia (2 de manha e 2 de tarde).
Atendimento em 5 dias na semana, 4 horas dia, com 5 oficinas diferentes e uma oficina por
dia, por turma: P4ginas e palavras, Iniciagdo Cientifica, corpo em movimento, Master maker e
Robodtica. Total de 20 oficinas semanais de 160 horas.

* José Bonifacio: 70 alunos — Divididos em 3 turmas por dia (todas pela manh&). Atendimento
em 3 dias na semana, 4 horas dia, com 4 oficinas diferentes: P4ginas e palavras, Iniciacdo
Cientifica, Corpo em movimento e Robética. Total de 12 oficinas semanais de 120 horas.

¢ Jardim da Colina: 80 alunos — Divididos em 4 turmas por dia (2 de manhd e 2 de tarde).
Atendimento em 5 dias na semana, 4 horas dia, com 5 oficinas diferentes e uma oficina por
dia, por turma: Paginas e palavras, Iniciagdo Cientifica, corpo em movimento, Master maker e
Robodtica. Total de 20 oficinas semanais de 160 horas.

®* Lonny Lange: 40 alunos — Divididos em 2 turmas por dia (20 alunos por turma, todos de
manhd). Atendimento em 3 dias na semana, 4 horas dia, com 4 oficinas diferentes e uma
oficina por dia, por turma: Paginas e palavras, Iniciagdo Cientifica, Corpo em movimento e
Robotica. Total de 08 oficinas semanais de 120 horas.

® Carrossel: 80 alunos — Divididos em 4 turmas por dia (2 de manha e 2 de tarde). Atendimento
em 5 dias na semana, 4 horas dia, com 5 oficinas diferentes e uma oficina por dia, por turma:
Paginas e palavras, Iniciacao Cientifica, corpo em movimento, Master maker e Robética. Total
de 20 oficinas semanais de 160 horas.

® Plinio Salgado: 80 alunos — Divididos em 4 turmas por dia (todas pela manha). Atendimento
em 3 dias na semana, 4 horas dia, com 4 oficinas diferentes: Paginas e palavras, Iniciacao
Cientifica, corpo em movimento e Robdtica. Total de 16 oficinas semanais de 120 horas.

Estrutura de Profissionais SESI para o atendimento:
Professores: 26

Monitores: 09

Orientador pedagogico: 1

Estagiério: 1
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Diferenciais Pedagégicos:

Além da metodologia educacional diferenciada, com certificacdo SESI alunos, acompanhamento
educacional especializado, apresentacdo de resultados e equipe contendo 37 profissionais
dedicados, a proposta contempla, sem custos adicionais a realizacdo da SEMANA DA CRIANCA, e
capacitacdo para 25 professores da rede municipal no tema de METODOLOGIA EDUCACIONAL
PARA ENSINO EM TECNOLOGIAS ABERTAS.

Investimento:
Valor para 10 meses de atendimento: 12x de R$ 275.938,58

Totalizando R$ 3.311.262,96

ITEM DA PROPOSTA: Atendimento educacional personalizado.

Todos os dias da semana, profissionais para acompanhar 30 minutos de almoco e 1h30 de
atividades antes do inicio das oficinas da escola em tempo integral.

Escolas Atendidas:

Tia Anastéacia: 80 alunos
José Bonifacio: 70 alunos
Jardim da Colina: 80 alunos
Lonny Lange: 40 alunos
Carrossel: 80 alunos

Plinio Salgado: 80 alunos

Estrutura de Profissionais SESI para o atendimento:
Professores: 21

Monitores: 07

Investimento:

Valor para 10 meses de atendimento: 12x de R$ 77.065,56
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Totalizando R$ 924.786,72

Totalizando o valor da proposta em R$ 4.236.049,68

JUSTIFICATIVA TECNICA:

O Instituto Alicerce desenvolveu uma parceria com o municipio de Dois Vizinhos-PR,
no ano de 2024, o projeto de recuperacdo da defasagem educacional no programa de
3 vezes por semana, contemplando as trilhas de leitura, escrita e matematica com um
resultado de impacto extremamente significativo no aprendizado dos alunos da Rede
Municipal, por meio do reforco escolar no contraturno. O projeto de recuperacdo da
defasagem educacional para 250 alunos da rede contempla as trilhas de leitura, escrita
e matematica com um resultado de impacto extremamente significativo. E notavel a
grande melhoria de percentual, observando a amostragem a seguir referente as

Escolas Jardim da Colina, José Bonifacio e Tia Anastacia. Abaixo seguem as
métricas de defasagem de aprendizagem. No quadro a seguir apresentamos a reducao
de defasagens de conteudos escolares em Matematica, os alunos participantes tiveram
uma recomposicdo de 1,3 anos escolares, em 5 meses de projeto iniciado, isso
representa mais do que o dobro das aprendizagens em pouco tempo, com uma
melhoria de 39,10% com relacdo aos alunos que apresentavam alguma defasagem,

cong

No quadro abaixo nota-se que havia uma defasagem escolar média de 1,5 ano escolar
na trilha de Leitura e na Ultima aplicacdo a defasagem média diminuiu para 1,2 ano
escolar, dados de uma queda significativa nas defasagens dos alunos participantes do
Projeto, com melhoria no patamar de 28,37% nas defasagens escolares.
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Em:

Os resultados apresentados na amostragem acima, das Avaliagcdes Adaptativas,
chamadas de MAPA aplicadas durante o Projeto no ano de 2024, em pouco tempo
demonstram o potencial da metodologia do Instituto Alicerce na recuperacao de
defasagens escolares apresentadas pelos estudantes. Ressalta-se que os dados do
MAPA do Instituto Alicerce, na primeira aplicacdo, ndo sdo enddgenos, pois se
comparados com os resultados oficiais e externos, como o SAEB de 2021, se observa
gue os alunos em Dois Vizinhos-PR também apresentam significativas defasagens
escolares frente a BNCC — Base Nacional Comum Curricular.

Portanto, mais do que pertinente o Projeto do Instituto Alicerce, nas condicdes
propostas, do projeto nho municipio de Dois Vizinhos-PR, tendo em vista os
resultados até aqui conquistados. Além de recuperar as lacunas de aprendizagem
dos alunos, 0 nosso projeto visa minimizar os impactos ligados a pandemia de Covid-
19, potencializar os indices de qualidade de ensino, engajando os estudantes no
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processo de aprendizagem, qualificando-os para a progressao escolar dentro do nivel
adequado ou superior.

Vale ressaltar que o Programa do Instituto Alicerce contempla os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a Agenda 2030, Na¢des Unidas:

Além disso, a proposta visa o desenvolvimento das competéncias socioemocionais dos
alunos, com foco no fortalecimento de habilidades como autocontrole, empatia,
trabalho em equipe e resiliéncia. Essas competéncias sdo fundamentais para o
sucesso ndo apenas na vida escolar, mas também na vida adulta, contribuindo para a
formacédo de cidaddos mais conscientes e preparados para os desafios sociais e
emocionais do cotidiano.

Outro ponto crucial da proposta € a criacdo e o fortalecimento do Projeto de Vida dos
alunos, onde eles terdo a oportunidade de refletir sobre seus desejos e objetivos,
aprender a se organizar, estabelecer metas e criar estratégias para atingi-las. Esse
processo é essencial para a construcdo de uma identidade solida e para o
desenvolvimento da autonomia e da autoconfianca dos estudantes.

Através da implementacdo de tematicas educativas adequadas a cada série, da
utilizacdo de metodologias ativas e da diferenciacdo de instrucdo, a proposta visa,
ainda, aumentar a taxa de permanéncia na escola, combater a evasdo escolar e
promover a paixdo pela aprendizagem. A ideia € que 0s alunos se sintam mais
motivados e engajados com o0s conteudos trabalhados, promovendo um ambiente
escolar mais acolhedor e estimulante.

Paralelamente, a educacdo proposta busca ampliar o repertério cultural, social e
ambiental dos estudantes, sensibilizando-os para questbes relevantes para a
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sociedade, e promovendo praticas e habitos que colaboram para a conscientizacdo e a
formacéo de cidadaos responsaveis e éticos.

O acompanhamento continuo do processo de ensino-aprendizagem sera um aspecto
fundamental, com a utilizagdo de indicadores de avaliacdo que permitam monitorar os
impactos das agdes educacionais na qualidade da formagao dos alunos, considerando
tanto as competéncias académicas quanto as socioemocionais. Esse monitoramento
serd essencial para garantir que os alunos estejam evoluindo conforme as metas
estabelecidas e recebendo o suporte necessario para superar as dificuldades.

Adicionalmente, a proposta busca minimizar os impactos educacionais causados pela
pandemia, com foco na recuperacdo do contetudo escolar perdido e na reducdo das
defasagens de aprendizagem que surgiram durante o periodo de isolamento social. A
intencdo é promover uma aprendizagem continua e equitativa, garantindo que todos os
alunos tenham a mesma oportunidade de desenvolvimento, independentemente das
adversidades enfrentadas.

Portanto, a contratacdo da Empresa Prestadora de Servigcos Educacionais — Instituto
Alicerce se apresenta como uma estratégia eficaz para transformar a realidade escolar
dos alunos, contribuindo significativamente para o fortalecimento de sua formacao
académica, desenvolvimento de habilidades socioemocionais e a construcdo de
projetos de vida que promovam a autonomia e a cidadania. Além disso, o Instituto
Alicerce tem a capacidade de minimizar os impactos negativos da pandemia de Covid-
19, especialmente no que diz respeito a evasdo escolar e ao retrocesso educacional.

7

Uma das principais razbes para a escolha do Instituto Alicerce é sua
competéncia em personalizar o projeto de acordo com as especificidades da
comunidade atendida, ajustando solu¢ées que consideram as particularidades
locais e as necessidades reais dos alunos. Esse enfoque adaptativo permite que
as acoes sejam mais eficazes, gerando resultados mais duradouros e positivos.

Assim, o Projeto do Instituto Alicerce se torna ainda mais pertinente e adequado as
condi¢cdes propostas para o municipio de Dois Vizinhos-PR, especialmente levando em
conta os resultados ja conquistados até o momento. Além de focar na recuperacao das
lacunas de aprendizagem provocadas pela pandemia, 0 projeto visa impulsionar os
indices de qualidade do ensino, engajando os alunos de maneira mais efetiva no
processo de aprendizagem e qualificando-os para a progressao escolar dentro de
niveis adequados ou superiores.

Esse compromisso com a exceléncia educacional, o engajamento dos estudantes e a
superacdo de obstaculos impostos por momentos dificeis, como a pandemia, séo
aspectos que fazem do Instituto Alicerce uma escolha estratégica e valiosa para o
desenvolvimento educacional e social da comunidade de Dois Vizinhos.
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6. Descricao da solucdao como um todo

Diante das defasagens educacionais observadas no municipio de Dois Vizinhos,
especialmente em funcdo dos desafios impostos pela pandemia, a Secretaria Municipal
de Educacao reconhece a urgéncia em adotar estratégias inovadoras e eficazes para a
recuperacao da aprendizagem dos estudantes. Nesse contexto, o Instituto Alicerce
surge como uma solucdo educacional com alto potencial para promover a superacao
das lacunas de aprendizado, especialmente entre os alunos que mais sofreram com as
dificuldades de acesso a educacéo e com os impactos do ensino remoto.

A decisao de contar com o apoio da empresa Instituto Alicerce baseia-se em diversos
fatores que justificam a sua escolha como prestadora de servigos educacionais para o
municipio. A seguir, apresentamos 0s principais pontos que sustentam essa decisao:

Personalizacdo do Ensino: A proposta pedagdgica do Instituto Alicerce é estruturada
com foco na personalizagdo do ensino, um aspecto fundamental para garantir que as
necessidades especificas de cada aluno sejam atendidas. A personalizacdo reconhece
gue cada estudante tem seu préprio ritmo de aprendizagem, e adapta-se a essa
diversidade por meio de métodos de ensino flexiveis e abordagens individualizadas,
assegurando uma recuperacao mais efetiva das defasagens.

Recuperacado das Defasagens Acumuladas: A educacdo dos alunos no municipio de
Dois Vizinhos foi fortemente impactada pela pandemia, o que resultou em defasagens
significativas no processo de aprendizagem. O programa proposto pelo Instituto
Alicerce alinha-se perfeitamente com a necessidade de recuperacao das defasagens
educacionais, visando um acompanhamento continuo e direcionado, com o uso de
métricas claras para medir o progresso de cada aluno. Isso permitira um diagnostico
detalhado da situacdo educacional dos estudantes, possibilitando acdes corretivas e
eficazes.

Acompanhamento Qualitativo e Métricas de Desempenho: Um dos diferenciais do
Instituto Alicerce é a utilizacdo de métricas claras e ferramentas de acompanhamento
gualitativo para monitorar o desempenho dos alunos ao longo do programa. Isso
permitira que a Secretaria de Educacdo tenha acesso a dados precisos sobre o
progresso dos estudantes, possibilitando ajustes rapidos no plano pedagdgico e
garantindo que as intervencdes sejam sempre direcionadas para as areas mais criticas.

Resultados Comprovados em Contextos Semelhantes: O Instituto Alicerce possui
uma vasta experiéncia no desenvolvimento de programas educacionais que tém
demonstrado resultados consistentes na recuperacao da aprendizagem de estudantes
de diversas regides. A escolha de uma instituicdo com esse historico solido garante
maior probabilidade de sucesso na implementacdo de uma solucdo eficaz,
especialmente em um momento t&o critico para a educagdo no municipio.

Alinhamento com as Metas e Diretrizes da Secretaria de Educacao: A proposta do
Instituto Alicerce esta em total consonancia com os objetivos da Secretaria Municipal
de Educacéao de Dois Vizinhos, que visa proporcionar uma educacao de qualidade para
todos os estudantes, com especial atencdo aos mais afetados pelas desigualdades
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educacionais, em especial aqueles que enfrentam defasagens mais significativas. O
programa estd em alinhamento com as metas da educacdo municipal e pode ser
integrado facilmente as politicas educacionais locais.

Solucdo Inovadora e Sustentavel: A educacdo no contexto pds-pandemia exige
solucdes inovadoras, que rompam com modelos tradicionais e tragam novas formas de
ensino. O Instituto Alicerce, € a opgédo ideal para garantir que 0 municipio de Dois
Vizinhos ndo apenas recupere as perdas educacionais, mas também avance no
desenvolvimento de uma educacdo mais adaptada as necessidades do século XXI.
Além disso, a continuidade do projeto pode ser garantida por meio de um modelo
sustentavel, que utiliza ferramentas tecnoldgicas e recursos pedagdgicos escalaveis.

Dada a complexidade da situacdo educacional em Dois Vizinhos e as necessidades
emergentes de recuperacao do aprendizado, a contratacdo do Instituto Alicerce € uma
medida estratégica para assegurar que o0s alunos recebam o suporte necessario para
superar as defasagens educacionais acumuladas. O programa proposto pela empresa
ndo sO atende as necessidades imediatas do municipio, mas também cria um caminho
para a educacdo mais personalizada, eficiente e alinhada com as necessidades do
século XXI. A implementacdo do projeto com o Instituto Alicerce representa, portanto,
uma solucdo concreta, eficaz e inovadora para a educacdo dos estudantes no
municipio.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A Recomposicado de Aprendizagem é uma necessidade imediata para o Municipio de
Dois Vizinhos, considerando os prejuizos significativos causados pela pandemia e
outros fatores que afetaram o ensino dos alunos. A defasagem educacional é um
obstaculo para o avanco académico dos estudantes e, sem medidas corretivas, pode
comprometer o futuro educacional e social dessas criancas e jovens.

Estima-se que havera necessidade de continuacédo do projeto em 03 (trés) escolas e
implantacdo em 04 (quatro) novas unidades escolares, totalizando 07 (sete)
instituicdes, com atendimento inicial de 500 estudantes e acredita-se ser suficiente
para o periodo de doze meses, conforme tabela abaixo:

Nome da Escola quantidade de alunos quantidade de turmas gi:?a:aoze;n;;?
EM José Bonifacio 60 3 3 8.
EM Lonny Lange 40 2 3
EM Plinio Salgado 80 4 3
EM Jodo Paulo 80 4 3
EM Escola Jardim da Colina 80 4 5
EM Escola Tia Anastécia 80 4 5
EM Carrossel 80 4 5
TOTAL 500 25
Esti

Valor (R$): 1.306.800,00
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Valor global do Projeto: R$ 1.306.800,00 (um milh&o, trezentos e seis mil e
oitocentos reais) conforme descrito no Plano de Trabalho para programa no
contraturno escolar para até 500 alunos, simultaneamente, matriculados no Ensino
Fundamental na Rede Municipal de Dois Vizinhos-PR distribuidos em 25 turmas de até
20 participantes, com duracao total de até 12 meses, iniciados conforme Calendario
Escolar do Municipio de Dois Vizinhos/PR.

OBS.: Adicionalmente, para a implantacdo de novas salas de aula durante o periodo
letivo, além das ja existentes nas escolas contempladas, sera aplicado o valor de
R$11.000,00 (onze mil reais) por sala equipada, no primeiro més, em janeiro,
considerando as novas turmas a serem implementadas. Nesse valor, estdo inclusos os
seguintes custos para as novas turmas: Selecdo da equipe executora e lideres
educadores, responsaveis pelo planejamento e desenvolvimento das formacoes, e
treinamento da equipe e apoiadores do projeto; Planejamento das aulas, metas de
aprendizagem, tematicas e cronograma; articulacdo com a Secretaria Municipal de
Educacéo para indicacdo de alunos; definicdo de responsabilidades e realizacdo de
reunides periddicas; Adaptacdo e organizagcdo das salas de contraturno escolar, com
servicos terceirizados, incluindo decorag¢do, mobilia, equipamentos como tablets ou
notebooks, e materiais pedagogicos.

Especificacao da Quantidade de Alunos e Organizacao das Turmas:

O projeto atendera 500 alunos simultaneamente a cada ano letivo, com duragédo de 12
meses, observando o calendario escolar municipal. O atendimento sera organizado
em turmas de até 20 alunos, permitindo ajustes no numero de alunos por turma
conforme a demanda local, mas respeitando o limite maximo. Independentemente do
namero exato de alunos por turma (que podera ser menor que 20), a remuneragdo do
Instituto Alicerce permanecera fixa, pois 0s custos operacionais, infraestrutura, logistica
e equipe necessarios para o funcionamento do projeto sdo constantes e ndo sao
significativamente impactados por variacdes no niumero de alunos por turma.

No entanto, vale ressaltar que esta secretaria fez o célculo exato de turmas,
considerando 20 alunos por turma para o ano letivo de 2025, e ndo pretende
adicionar mais turmas durante o periodo, com o objetivo de nao ferir o principio da
economicidade. Essa decisdo visa assegurar gue 0S recursos publicos sejam
utilizados de forma eficiente, evitando custos desnecessérios e garantindo a melhor
aplicacdo do orcamento disponivel para a educacao.

Frequéncia Semanal de Atendimento e Ordem de Servico:

O atendimento ser& realizado com uma frequéncia de 3 ou 5 vezes por semana,
conforme as necessidades educacionais e o planejamento acordado com o municipio.
A Secretaria de Educacdo emitira uma ordem de servigo expressa no inicio de cada
ano letivo, indicando a quantidade de alunos, locais de atendimento, nimero de alunos
por turma e a frequéncia semanal (3 ou 5 vezes por semana) de acordo com a
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demanda. O repasse financeiro ao Instituto sera realizado com base na ordem de
servico, mediante aditivo, assegurando alinhamento entre a execucao, a necessidade
real de atendimento e com a legislacéo.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

A regra a ser observada pela Administracdo nas licitacdes é a do parcelamento do
objeto, conforme disposto no inciso V, alinea “b” do art. 40 da Lei Federal n° 14.133
/2021, mas é imprescindivel que a divisdo do objeto seja tecnicamente viavel e
economicamente vantajosa e nao represente perda de economia de escala.

Porém, no caso em tela ndo havera parcelamento do item, devido a particularidade do
objeto.

Periodicidade e Forma de Prestacao dos Servicos:

A execucao dos servicos dar-se-a durante a vigéncia do contrato e calendario escolar,
a ser firmado com a empresa sendo realizado de forma parcelada, mediante solicitacao
formal, através de Ordem de Servicos, emitido por essa Secretaria Municipal de
Educacdo e, os mesmos deverdo ser entregues na totalidade a contratante, nas
guantidades e forma por ela requisitada e determinada.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Para o presente objeto ndo haverda a necessidade de contratacées/aquisicOes
correlatas e/ou interdependentes.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

O objeto da contratacdo esta previsto no Plano de Contratacées Anual 2025, conforme
detalhamento a seguir:

ID PCA no PNCP: 7620564000018-0-000001/2025;
Data de publicacdo no PNCP: 17/06/2024;

Id do item no PCA: 2212;

Classe/Grupo: Servicos De Educacao Primaria/Basico;
Identificador da Futura Contratacdo: 987541-259/2025.

O objeto desta contratagdo nao se enquadra como sendo de bem de luxo, conforme
Decreto n® 10.818, de 27 de setembro de 2021.
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12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratacdo da Empresa Prestadora de Servicos Educacionais, conforme descrito
neste Estudo Técnico Preliminar (ETP), tem como objetivo atender a demanda por um
servico educacional de qualidade, visando a ampliagdo do numero de alunos
matriculados em tempo integral. A empresa contratada devera atuar em conformidade
com as especificacbes e requisitos estabelecidos no Termo de Referéncia,

assegurando a entrega dos servicos de maneira eficiente, segura e agil.

Espera-se que a empresa escolhida seja devidamente capacitada e experiente para
oferecer uma educacéo de alto nivel, alinhada as necessidades pedagdgicas da rede
de ensino. O compromisso da empresa deve ser o de garantir a implementacao de
praticas educacionais inovadoras e eficazes, respeitando os parametros estabelecidos
e proporcionando um ambiente de aprendizagem estimulante e inclusivo.

A execugdo dos servigos devera ser pautada pelo cumprimento integral das diretrizes
da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), com foco no desenvolvimento
académico e socioemocional dos alunos, contribuindo para a formacéo integral e o
fortalecimento do vinculo dos estudantes com a escola. A empresa contratada,
portanto, tera um papel fundamental ndo apenas na ampliacdo do tempo integral, mas
também na melhoria da qualidade da educacédo, na reducdo da evasdo escolar e na
promocédo de uma educacao mais personalizada e transformadora.

Em sintese, espera-se que a empresa contratada, por meio de sua competéncia
técnica e metodoldgica, contribua significativamente para o alcance das metas
educacionais estabelecidas, garantindo a continuidade e o aprimoramento do processo
de ensino e aprendizagem, em consonancia com as necessidades da comunidade
escolar e os objetivos da politica educacional vigente.

13. Providencias a serem Adotadas

Ndo ha necessidade de providéncias especificas. O gestor, fiscal e suplente
designados para o contrato sao servidores experientes e ndo terdo dificuldade na fase
de execucdao contratual.

Tendo em vista ndo se tratar de servigco técnico profissional ndo havera necessidade
de indicacdo de Fiscal Técnico.

Relac&o de Gestor e Fiscais

Gestor: Leda Maria Ferrari

Fiscal Administrativo: Bianca Cristina Schreiber
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Fiscal de Recebimento/Execucéo: |Jailene Dal Bosco

Suplente: Clari Tereza Meredyk

14. Possiveis Impactos Ambientais

A contratacdo em questdo ndo apresenta impactos ambientais diretos significativos,
exceto pela geracdo e descarte de residuos solidos, especialmente papel. Esses
impactos podem ser mitigados por meio de praticas adequadas de manuseio, que
evitem 0 uso excessivo e a deterioracdo prematura dos materiais impressos. E
fundamental que haja orientacbes claras sobre o descarte responsavel e o
encaminhamento para reciclagem dos papéis utilizados.

Preocupada com os possiveis efeitos ambientais decorrentes da execucdo deste
contrato, a Administracdo Municipal exige que a empresa contratada se comprometa a
promover o desenvolvimento sustentavel, em conformidade com as diretrizes do artigo
225 da Constituicdo Federal de 1988. Para isso, € necesséria uma declaracdo formal
da empresa proponente, confirmando seu compromisso com a sustentabilidade
ambiental.

Além disso, a Administracdo planeja mitigar os impactos relacionados a contratacdo
por meio da adocdo de medidas que promovam a utilizagdo minima de papel. As
diretrizes estabelecidas priorizardo a execucao de trabalhos de forma totalmente
eletrbnica, permitindo a impressdo apenas em situacfes excepcionais. Essa
abordagem visa ndo apenas reduzir o impacto ambiental, mas também incentivar
praticas mais sustentaveis em todas as etapas do processo.

15. Declaracdo de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

15.1. Justificativa da Viabilidade

Diante das informacdes supra, concluimos pela viabilidade e necessidade da
Contratacdo de Empresa Prestadora de Servicos Educacionais (Instituto Alicerce).

Trata-se de objeto para suprir necessidade de atendimento educacional para a
ampliacdo de numero de alunos matriculados em tempo integral do nosso municipio.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.
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LEDA MARIA FERRARI

Secretaria de Educacao, Cultura e Esportes

PAMELA FERNANDA DA SILVA

Responsavel pelos documentos de planejamento

DIONE LUIZ DA SILVA

Autoridade competente

IRIS CRISTINA BERTOLINI

Agente de contratagdo
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