Municipio de Salto do Lontra

Estado do Parana CNPJ 76.205.707/0001-04

Pago Municipal Prefeito Dr. Wilson J. S. Nunes

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INFORMACOES BASICAS

NUMERO DO PROCESSO: Processo licitatorio n°123/2026.

OBJETO: Credenciamento de pessoas juridicas especializadas no preparo, fornecimento e entrega de
refeicbes hospitalares prontas aos pacientes internados, acompanhantes legalmente autorizados,
servidores, equipe médica, equipe de enfermagem e demais profissionais em atividade no Hospital

Municipal de Salto do Lontra, em atendimento a demanda da Secretaria Municipal de Saude.

2. DESIGNACAO DA EQUIPE DE ELABORACAO

SERVIDOR: Rodrigo Korink MATRICULA: 14370/1

SERVIDOR: Elaine Gongalves MATRICULA: 7773/1

SERVIDOR: Kalyta Nohana El Guedr Ubinski MATRICULA: 16241/1

3. NORMAS E DIRETRIZES QUE BASEIAM ESTE ETP

Aplicam-se a contratacdo proposta 0s seguintes marcos normativos: Aplica-se a este ETP o Decreto n°.
707, DE 07 DE FEVEREIRO DE 2024, que disciplina sobre o procedimento e critérios de julgamento de
menor pre¢o € maior desconto, e da outras providéncias”. Aplica-se a este ETP a nova lei de licitagbes
14.133 de 1° de abril de 2021 que “disciplina sobre e estabelece normas gerais de licitacdo e contratacdo
para as Administracdes Publicas diretas, autarquicas e fundacionais da Unido, dos Estados, do Distrito

Federal e dos Municipios”.

4. DESCRICAO DA NECESSIDADE E JUSTIFICATIVA

A presente contratacdo tem por objeto o credenciamento de pessoas juridicas especializadas no preparo,

fornecimento e entrega de refeicbes hospitalares prontas, destinadas aos pacientes internados,

acompanhantes legalmente autorizados, servidores, equipe médica, equipe de enfermagem e demais

profissionais em atividade no Hospital Municipal de Salto do Lontra, visando atender as necessidades da

Secretaria Municipal de Saude.

A alimentacdo hospitalar constitui servico essencial e continuo para o adequado funcionamento da

unidade hospitalar, sendo indispensavel a assisténcia integral aos pacientes, contribuindo diretamente para

a recuperacao do estado nutricional, a manutencdo das condigdes clinicas e a efetividade do tratamento.

Da mesma forma, o fornecimento de refeicbes aos acompanhantes, quando legalmente autorizado,

observa as diretrizes assistenciais aplicaveis, garantindo suporte adequado durante o periodo de

internacéo.

Além da assisténcia aos pacientes, a disponibilizacdo de alimentacdo aos profissionais em exercicio no
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Hospital Municipal mostra-se necessaria em razdo da prestacdo ininterrupta dos servigos de salde,
especialmente em escalas de plantdo, atendimentos de urgéncia e emergéncia e demais atividades que
exigem permanéncia continua na unidade, assegurando condi¢Ges adequadas para o desempenho das
funces e contribuindo para a manutencéo da qualidade dos servigos prestados a populacao.

Considerando que o Municipio ndo dispde de estrutura fisica, equipamentos, recursos humanos
especializados e capacidade operacional suficientes para realizar diretamente 0 preparo,
acondicionamento, transporte e distribuicdo das refeicbes em conformidade com as normas sanitarias
vigentes, a contratacdo de empresas especializadas apresenta-se como a alternativa mais eficiente,
econdmica e segura para atendimento da demanda.

A adocédo do sistema de credenciamento justifica-se pela natureza do objeto e pela necessidade de
assegurar atendimento continuo, permitindo a habilitacdo de todas as empresas que atendam aos
requisitos técnicos, sanitarios, operacionais e de qualificacdo estabelecidos no edital, mediante
remuneragao por precos previamente fixados pela Administragdo. Esse modelo amplia a competitividade,
favorece a participagdo de fornecedores aptos, reduz o risco de descontinuidade do servigo, possibilita
maior disponibilidade de prestadores e confere maior flexibilidade a gestdo contratual, especialmente
diante das oscilacdes da demanda hospitalar.

As refeicbes deverdo ser produzidas em conformidade com as boas préaticas de fabricacdo e manipulacdo
de alimentos, observando rigorosamente a legislacdo sanitaria aplicavel, os padrdes de qualidade, higiene,
controle microbioldgico, acondicionamento, transporte em condi¢cGes adequadas de temperatura e
conservacao, garantindo segurancga alimentar aos usuarios do servico.

Dessa forma, o credenciamento revela-se medida tecnicamente adequada e administrativamente vantajosa
para assegurar a continuidade, regularidade, eficiéncia e qualidade do fornecimento das refei¢des
hospitalares, atendendo ao interesse publico e as necessidades permanentes do Hospital Municipal de
Salto do Lontra, em conformidade com os principios da legalidade, eficiéncia, economicidade,

continuidade do servico publico e supremacia do interesse publico.

5.  AREA REQUISITANTE
AREA REQUISITANTE RESPONSAVEL

Secretaria Municipal de Saude | Elaine Gongalves

6. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO
Para atendimento ao objeto, poderdo participar do credenciamento pessoas juridicas legalmente
constituidas que possuam atividade econébmica compativel com o preparo, fornecimento e entrega de

refeicbes prontas, observadas as exigéncias de habilitacdo juridica, fiscal, trabalhista, econémico-
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financeira e de qualificagdo técnica previstas na Lei n° 14.133/2021, bem como aquelas estabelecidas no
edital e seus anexos.

A empresa credenciada devera comprovar regularidade perante os 6rgdos competentes de vigilancia
sanitaria, possuindo todas as licencas, alvaras e autorizacfes necessarios ao exercicio da atividade,
mantendo-os validos durante toda a vigéncia do credenciamento e das futuras contratacoes.

O estabelecimento responsavel pela producdo das refeicdes devera atender integralmente as normas
sanitarias vigentes, especialmente as Boas Préaticas para Servigcos de Alimentacdo, garantindo condigdes
adequadas de higiene, manipulacdo, preparo, armazenamento, acondicionamento, transporte e
distribuicdo dos alimentos, de forma a assegurar a qualidade e a seguranca alimentar.

As refeicOes deverdo ser produzidas diariamente, utilizando matérias-primas de procedéncia comprovada,
dentro do prazo de validade e em perfeitas condicdes de consumo, observando padrdes de qualidade
nutricional, sensorial e sanitaria, compativeis com as necessidades da alimentacdo hospitalar. Os
alimentos deverdo apresentar caracteristicas adequadas de aparéncia, cor, aroma, sabor, textura e
temperatura, sendo vedado o fornecimento de produtos deteriorados, contaminados ou em desacordo com
as especificacdes estabelecidas pela Administracao.

A empresa deverd possuir capacidade operacional para atender, de forma continua e ininterrupta, a
demanda da Secretaria Municipal de Salde, inclusive aos finais de semana, feriados e em qualquer
periodo do dia ou da noite, considerando que o Hospital Municipal funciona em regime de atendimento
ininterrupto, durante vinte e quatro horas por dia.

As refeicdes deverado ser acondicionadas em embalagens apropriadas para alimentos, resistentes, atoxicas,
integras, devidamente lacradas, capazes de preservar a qualidade, a temperatura e a seguranca do alimento
durante todo o transporte até o local de entrega, observando as exigéncias da legislagdo sanitéria vigente.
O transporte das refeicdes devera ser realizado em veiculos ou equipamentos apropriados para transporte
de alimentos preparados, em perfeitas condicdes de higiene, conservacao e funcionamento, garantindo a
manutencdo das temperaturas adequadas durante todo o percurso, de modo a preservar a qualidade
microbioldgica e fisico-quimica das preparacdes.

A empresa credenciada devera assegurar o cumprimento dos horéarios de entrega definidos pela Secretaria
Municipal de Saude, de forma a ndo comprometer a rotina hospitalar, a distribuicdo das refeicdes e o
atendimento aos pacientes e profissionais da unidade.

Os cardapios deverdo ser elaborados observando as necessidades nutricionais dos pacientes, as dietas
prescritas pela equipe assistencial, quando aplicaveis, bem como as refei¢fes destinadas aos servidores,
equipe médica, equipe de enfermagem, acompanhantes autorizados e demais profissionais em atividade

no Hospital Municipal.

Administra¢do Municipal
Tel.: (46) 3538-1177 - Cx. Postal, 31 - Rua Prefeito Neuri Bai, 975 - Salto do Lontra - Parand



Municipio de Salto do Lontra

Estado do Parana CNPJ 76.205.707/0001-04

Pago Municipal Prefeito Dr. Wilson J. S. Nunes

Sempre que solicitado, a contratada devera fornecer refei¢cGes especiais ou terapéuticas compativeis com
prescricbes médicas e nutricionais, incluindo dietas com restri¢des especificas, observando rigorosamente
as orientacdes da equipe técnica responsavel pela assisténcia aos pacientes.

A empresa sera integralmente responsavel pela qualidade das refeicbes fornecidas, respondendo por
quaisquer danos decorrentes de falhas no preparo, acondicionamento, transporte ou conservagao dos
alimentos, bem como pela imediata substituicdo de refeicdes que apresentem desconformidades,
inadequacdo ao consumo, violacdo das embalagens, temperatura incompativel ou qualquer irregularidade
identificada pela fiscalizacéo.

Durante toda a execugdo contratual, a empresa deverd disponibilizar responsavel técnico legalmente
habilitado, mantendo equipe suficiente e capacitada para garantir a regularidade da prestacdo dos
servigos, observando as normas de seguranca do trabalho, seguranca alimentar, legislacdo sanitaria e
demais disposicoes legais aplicaveis.

A execucdo do objeto serd acompanhada e fiscalizada pela Secretaria Municipal de Salde, que verificara
o cumprimento das especificacdes técnicas, dos padrdes de qualidade, dos horérios de entrega, das
condicdes sanitarias, das quantidades fornecidas e das demais obrigacdes contratuais, podendo determinar
a correcdo de irregularidades, aplicar as penalidades cabiveis e rejeitar refeicdes que ndo atendam as
exigéncias estabelecidas no Termo de Referéncia, Edital e Contrato.

Por se tratar de credenciamento, poderdo ser contratadas todas as pessoas juridicas que atenderem
integralmente aos requisitos de habilitacdo e as condigdes técnicas estabelecidas pela Administracao,
sendo a remuneracdo realizada conforme os valores previamente fixados no instrumento convocatoério e
de acordo com a efetiva prestacdo dos servicos, observados os critérios de distribuicdo da demanda
definidos pela Secretaria Municipal de Saude.

7.  LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado foi realizado mediante solicitacdo de cotacBGes diretamente a fornecedores
locais e por meio de consulta a contratagdes similares disponiveis na plataforma Compras.gov.br
(Gov.br), observando as boas praticas para formacdo do preco de referéncia e os principios da
economicidade e da vantajosidade da contratacao.

A utilizacdo dessas fontes mostrou-se a mais adequada em razao das caracteristicas especificas do objeto,
cujo custo é diretamente influenciado por fatores locais, como o valor dos géneros alimenticios,
disponibilidade de m&o de obra, estrutura fisica para producdo das refei¢bes, logistica de preparo e
entrega, distancia entre o estabelecimento e a unidade hospitalar, custos operacionais, exigéncias
sanitarias e necessidade de atendimento continuo em regime de funcionamento ininterrupto. Dessa forma,

a comparacdo entre os valores obtidos junto aos fornecedores locais e aqueles verificados no
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Compras.gov.br possibilitou uma estimativa mais compativel com a realidade do Municipio de Salto do
Lontra.

Durante a pesquisa de mercado, verificou-se reduzido interesse de empresas em participar da futura
contratacdo, bem como numero limitado de fornecedores com capacidade técnica e operacional para
atender as exigéncias inerentes ao fornecimento de refeicdes hospitalares. Trata-se de servigo
especializado, que demanda estrutura adequada para producao diaria de alimentos, atendimento as normas
sanitarias, elaboracdo de dietas especificas quando necessarias, rigoroso controle de qualidade, logistica
de entrega em horarios previamente estabelecidos e disponibilidade para atendimento continuo, inclusive
aos finais de semana e feriados.

Observou-se, ainda, que parte dos fornecedores consultados ndo apresentou cotagdo, seja por ndo possuir
estrutura compativel para execucdo do objeto, seja por auséncia de interesse em prestar servicos a
Administracdo Publica nas condicbes exigidas. Essa realidade demonstra que o mercado regional para
esse tipo de servigo € restrito, circunstancia que dificultou a obtencdo de um nimero maior de propostas
comerciais.

Assim, a limitacdo quantitativa das cotacdes obtidas ndo decorre de deficiéncia na pesquisa realizada pela
Administracdo, mas das proprias caracteristicas do mercado fornecedor, composto por poucas empresas
efetivamente aptas e interessadas na execucao do objeto. Diante desse cendrio, 0s precos coletados junto
aos fornecedores locais, confrontados com os valores identificados na plataforma Compras.gov.br
(Gov.br), constituem base suficiente e adequada para a definicdo do valor de referéncia da contratacéo,
refletindo, com razoavel precisdo, as condi¢bes praticadas para a prestacdo do servico e atendendo aos

principios da razoabilidade, economicidade e eficiéncia.

8. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo consiste na realizacdo de credenciamento de pessoas juridicas especializadas para o preparo,
fornecimento e entrega de refeicGes hospitalares prontas, destinados ao atendimento das necessidades do
Hospital Municipal de Salto do Lontra, conforme demanda da Secretaria Municipal de Salde.

A contratacdo tem por finalidade assegurar o fornecimento continuo e adequado de alimentagdo aos
pacientes internados, acompanhantes legalmente autorizados, servidores, equipe médica, equipe de
enfermagem e demais profissionais em atividade na unidade hospitalar, observando as necessidades
nutricionais especificas de cada publico e as condigdes clinicas dos pacientes atendidos.

A solucdo contempla o preparo, acondicionamento, transporte e entrega das refei¢cGes prontas, observando
os padrdes de qualidade, higiene, seguranca alimentar e controle sanitario exigidos pela legislacéo
vigente.

A adocdo do credenciamento permitira a habilitacdo de todos os interessados que atendam as condicGes
Administra¢do Municipal
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de qualificacdo técnica, operacional, sanitéria e fiscal estabelecidas pela Administragdo, possibilitando
maior disponibilidade de fornecedores aptos ao atendimento da demanda, ampliacdo da capacidade de
fornecimento e reducdo dos riscos de interrup¢do dos servicos.

A execucao dos servicos ocorrera de forma parcelada e conforme a necessidade da Secretaria Municipal
de Salde, mediante solicitagbes previamente autorizadas pela unidade hospitalar, observando os
quantitativos efetivamente demandados e a disponibilidade orcamentaria. Os fornecimentos deverdo
ocorrer nos horarios e condicBes definidos pela Administracdo, garantindo regularidade, pontualidade e
adequacao as rotinas assistenciais do Hospital Municipal.

A solucdo adotada mostra-se adequada ao interesse publico por assegurar atendimento continuo as
necessidades alimentares e nutricionais da unidade hospitalar, contribuir para a recuperagdo e manutengéo
da saude dos pacientes, proporcionar condi¢fes adequadas de trabalho aos profissionais em atividade e

garantir maior eficiéncia, flexibilidade e seguranca na gestdo da contratacao.

Q. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

As quantidades estimadas para a presente contratacdo foram definidas a partir de levantamento realizado
pela Secretaria Municipal de Saude, considerando o histérico de consumo verificado em contratagdes
anteriores destinadas ao atendimento do Pronto Atendimento Municipal, bem como a projecdo da
demanda decorrente do inicio das atividades do Hospital Municipal de Salto do Lontra.

Embora os dados histéricos disponiveis tenham sido utilizados como parametro para a elaboracdo da
estimativa, destaca-se que a entrada em funcionamento da unidade hospitalar representa uma ampliacdo
significativa dos servicos de saude ofertados pelo Municipio, passando a contemplar internagdes,
permanéncia de pacientes por periodos prolongados, atendimento a acompanhantes legalmente
autorizados e suporte continuo as equipes assistenciais. Em razdo dessa nova realidade operacional, a
demanda por refeicBes hospitalares, dietas especiais e alimentos complementares tende a ser superior
aquela anteriormente registrada no &mbito do Pronto Atendimento.

Dessa forma, os quantitativos previstos foram estimados considerando tanto o histérico de consumo
existente quanto a expectativa de ampliacdo dos atendimentos e da ocupacdo da unidade hospitalar,
buscando assegurar condi¢Bes adequadas para o pleno funcionamento dos servi¢os durante a vigéncia da
contratacao.

Por se tratar de demanda diretamente relacionada ao fluxo de pacientes, as internagdes realizadas e a
necessidade de atendimento das equipes em atividade, os quantitativos possuem carater meramente
estimativo, podendo sofrer variages para mais ou para menos ao longo da execucgédo contratual, sem que
isso gere qualquer direito a contratacdo integral dos quantitativos previstos.

O fornecimento ocorrera de forma parcelada, conforme as necessidades efetivamente verificadas pela
Administra¢do Municipal
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Secretaria Municipal de Salde, observando-se as solicitagdes emitidas pela unidade hospitalar, a
disponibilidade orgamentaria e o interesse publico, sendo remunerados exclusivamente os quantitativos
efetivamente fornecidos e devidamente atestados pela fiscalizacdo do contrato.

Fundamentam-se, portanto, a pertinéncia e a relevancia das aquisi¢cGes pela necessidade precipua para

manutencdo e a funcionalidade da sua estrutura administrativa.

10. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAQAO

Considerando a pesquisa de precos e orcamentos realizados, a metodologia de célculo utilizada para
obtencdo do valor de referéncia unitario foi a média ponderada dos valores unitarios apresentados nos
itens da solucdo. A estimativa para a contratacdo € de R$ 799.484,00 (setecentos e noventa e nove mil e
quatrocentos e oitenta e quatro reais).

11. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

Nos termos do art. 40, inciso V, da Lei n° 14.133/2021, foi analisada a conveniéncia do parcelamento da
solucdo, considerando os aspectos técnicos, operacionais, econdmicos e a necessidade de ampliar a
competitividade e o0 acesso de interessados ao credenciamento.

O objeto encontra-se dividido em quatro itens distintos, correspondentes a marmita de dieta livre,
marmita de dieta leve, marmita de dieta pastosa e suco, permitindo a identificacdo individualizada das
refeicdes, a formacdo dos respectivos pregos unitarios e o adequado controle da execucao contratual.
Todavia, ndo seré exigido que a empresa credenciada participe ou seja habilitada em todos os itens, sendo
facultado aos interessados requerer o credenciamento apenas para 0s itens que possuam capacidade
técnica, operacional e sanitaria para executar. Essa sistematica amplia a participacdo de empresas
especializadas, evita restricdes indevidas a competitividade e possibilita o ingresso de fornecedores que
atuem em segmentos especificos da alimentacéo hospitalar.

Da mesma forma, ndo havera exclusividade de contratacdo por credenciado, podendo a Administracao
credenciar todas as empresas que atenderem aos requisitos previstos no edital, realizando as futuras
contratagdes conforme os critérios de distribuicio da demanda estabelecidos no instrumento
convocatdrio, observados os principios da isonomia, impessoalidade, eficiéncia e interesse publico.

Essa forma de parcelamento ndo compromete a execugdo do objeto, uma vez que todos os itens possuem
especificacbes técnicas prdprias, precos individualizados e podem ser fornecidos de maneira
independente, preservando a qualidade da prestacdo dos servicos, a continuidade do atendimento
hospitalar e a flexibilidade administrativa necessaria ao sistema de credenciamento.

Dessa forma, conclui-se que o parcelamento do objeto em itens é tecnicamente adequado e compativel

com a natureza da contratagcdo, sem impor a obrigatoriedade de credenciamento em todos os itens ou a

Administra¢do Municipal
Tel.: (46) 3538-1177 - Cx. Postal, 31 - Rua Prefeito Neuri Bai, 975 - Salto do Lontra - Parand



Municipio de Salto do Lontra

Estado do Parana CNPJ 76.205.707/0001-04

Pago Municipal Prefeito Dr. Wilson J. S. Nunes

existéncia de credenciado Unico, promovendo maior competitividade, ampliagdo do universo de
participantes, eficiéncia na contratacdo e observancia ao disposto no art. 40, inciso V, da Lei n°
14.133/2021.

12. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

No ambito da Administracdo, verifica-se a existéncia de contratacdo vigente com objeto similar ao ora
proposto, destinada ao fornecimento de refeicBes para atendimento das demandas do servico de saude
municipal. Entretanto, referido contrato possui vigéncia com término previsto para 0 més de setembro,
ndo sendo possivel sua prorrogacdo por meio de termo aditivo, em razdo das limitacdes legais e
administrativas aplicaveis.

Dessa forma, a presente contratacdo por credenciamento configura medida necessaria para assegurar a
continuidade da prestacdo do servico, evitando desassisténcia alimentar aos pacientes, acompanhantes e
profissionais em atividade no Hospital Municipal de Salto do Lontra.

Ressalta-se que ndo ha outras contratacbes correlatas ou interdependentes que impactem diretamente a
execucdo do objeto, sendo esta contratacdo estruturada de forma autdbnoma, com gestdo e fiscalizacéo

proprias, sem prejuizo da integracdo com 0s demais servicos de salde ja existentes no ambito municipal.

13. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO
O Municipio de Salto do Lontra/PR encontra-se atualmente em processo de elaboracdo do Plano Anual de
Contratacdo (PAC), que, embora ndo tenha sido concluido até a presente data, direcionara de maneira

consistente a futura aquisicdo para atender plenamente as demandas destacadas anteriormente.

14. RESULTADOS PRETENDIDOS

A presente contratacdo tem por objetivo garantir o fornecimento continuo e adequado de refeicdes
hospitalares prontas, necessarios ao funcionamento do Hospital Municipal de Salto do Lontra,
assegurando o atendimento das necessidades nutricionais dos pacientes, acompanhantes autorizados e
profissionais em atividade na unidade.

Pretende-se contratar fornecedores qualificados, capazes de atender as especificacfes técnicas e sanitarias
estabelecidas, garantindo qualidade, seguranca alimentar, regularidade no fornecimento e continuidade
dos servicos.

Busca-se, ainda, assegurar a eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos, a ampliacdo das opcOes de
atendimento por meio do credenciamento e a reducdo dos riscos de desabastecimento, contribuindo para o

adequado funcionamento dos servicos de satde prestados pelo Municipio.

15. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Administra¢do Municipal
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Para esta solucdo ndo ha& necessidade de ajustes nas instalacbes do 6rgdo ou fornecimento de servico
adicional para que a contratagéo surta seus efeitos.

16. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A execucdo do objeto pode gerar impactos ambientais associados principalmente as etapas de preparo,
acondicionamento, transporte e descarte de residuos provenientes do fornecimento de refeigdes
hospitalares.

Entre os principais impactos potenciais, destacam-se a geracdo de residuos organicos oriundos do preparo
e das sobras de alimentos, bem como residuos reciclaveis e ndo reciclaveis provenientes das embalagens
utilizadas no acondicionamento e transporte das refei¢des. Também podem ocorrer impactos relacionados
ao consumo de agua e energia elétrica durante o processo de producéo das refei¢oes, além da emissdo de
gases poluentes decorrentes do transporte diario dos alimentos até a unidade hospitalar.

Para mitigacdo desses impactos, devem ser observadas boas praticas de sustentabilidade ambiental,
incluindo o adequado gerenciamento de residuos so6lidos conforme legislacdo vigente, priorizacdo de
embalagens reciclaveis ou reutilizaveis, controle do desperdicio de alimentos, bem como adocdo de
rotinas de logistica eficiente que reduzam deslocamentos desnecessarios e, consequentemente, a emissao
de poluentes.

Adicionalmente, recomenda-se que os fornecedores adotem praticas de producdo mais sustentaveis, com
uso racional de recursos naturais e cumprimento das normas ambientais aplicaveis, contribuindo para a

reducdo dos impactos ambientais associados a execucdo do contrato.

17. DECLARACAO DE VIABILIDADE
Esta equipe de planejamento declara VIAVEL esta contratagio com base neste Estudo Técnico

Preliminar.

Elaine Gongalves
Secretaria Municipal de Saude

Kalyta Nohana EI Guedr Ubinski
Nutricionista

Rodrigo Korink
Responsavel pela elaboracdo do ETP
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