ESTADO DO PARANA

MUNICIPID DE SAD MIGUEL DO IGUAGU

ANEXO | - MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 335/2025

NiVEL DO | PROBABI

CONTEXTO RISCO CAUSA(S)
- Falta de
Levantamento planejamento do
1 - Demanda equivocado da requisitante;
demanda - Erro na solicitacdo

da demanda.

CONTROLE

RESP. PELO
CONTROLE

PRAZO DE _
IMPLEMENTAGAO
PELO CONTROLE

- Recursos humanos
insuficientes

- Elaboracdo de
formularios
detalhados para o
requisitante
preencher;

Requisitante

Até a publicacéo do
Edital.

Estudos

2-Recebimento | oLl e | (oveearon - de
da Demanda !
bens - Falta de
capacitacao dos
servidores.

3 - Formagcéo da - Nomeagdo de
. Estudos pessoas sem
Equipe de reliminares da ualificagdo técnica

Planejamento e P ~ q §ao
contratacao ou experiéncia para

- Capacitacdo dos

Preliminares da inadeqyados/insufic equipg de

Contratagéo ientes qunejflrﬁento da
icitagcao;

- Desconhecer os

4 — Verificagao e Estimativa meios para efetuar a
analise da inadequada de pesquisa;

demanda precos - Especificagcdes

incorretas dos bens.
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servidores; . x
. Até a elaboracao do
- Remanejamento Gestor .
Edital
do quadro de
pessoal do 6rgao.
- Equipe de
planejamento
devera ser
composta por Conforme a
servidores com :
. necessidade de
conhecimento Gestor :
. . atendimento da
técnico do objeto,
) ~ demanda
de legislacdo
trabalhista e dos
procedimentos da
contratacéo.
- Treinamento e
capacitacao dos
servidores; Equipe de Até a elaboracgéo do

- Reviséo da
descricdo do objeto
por outro servidor
com conhecimento

Elaboracéo ETP

edital
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Elaboracéo
inadequada do
Termo de
Referéncia da
contratacao

- Falta de
capacitacao dos
servidores;

- Sobrecarga de
trabalho;

- Desconhecimento
técnico do
requisitante.

técnico, além do
requisitante.

Aquisicéo de bens
em quantidade
superior ou inferior
a
necessidade

- Falta de
planejamento ou
levantamento

inadequado das

necessidades;
- Equivoco por parte
do requisitante.

- Capacitacdo dos
servidores;

- Remanejamento
do quadro de
pessoal do 6rgao;
- Devolugdo do

Equipe de
Elaboragcéo ETP
Equipe de Licitag&do

Conforme a
necessidade de
atendimento da

5 - Consultoria

Falta de dotacdo

- Falta de recursos
financeiros para a

demanda
Termo para o©
demandante
conferir e ratificar.
- Equipe de
planejamento
devera ser
composta por
servidores com

conhecimento
técnico do obijeto,
de legislacéo
trabalhista e dos
procedimentos da
contratacao.

- Revisdo dos
processos no fluxo
da compra.

Requisitante
Comisséao de
Planejamento de
Contratacdes

Até a elaboracgéo do
Edital

- Encaminhar o
processo ao
Departamento  de
Contabilidade para

Equipe de
Elaboragédo ETP

Até a elaboracgéo do

Contébil orcamentaria efetivacao da verificagédo da : o A Edital
~ . o Equipe de Licitagcéo
contratacéo disponibilidade
financeira para a
contratacéo
6 — Consultoria Atraso na emissédo | - Grande nimero de - I_mm;ar 0 processo Equipe de Licitacio Conforme a
. do processos a serem licitatorio com . P X
Juridica : o Assessoria Juridica necessidade de
parecer analisados. antecedéncia
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7 — Fase da
licitacdo

Pregao deserto

- Localidade;
- Desvantagem
econbmica no
fornecimento dos
bens.

atendimento da
demanda

Aceitacdo de lance

- Falta de experiéncia
do pregoeiro;
- Falta de atencéo do

- Iniciar a licitacdo
com

antecedéncia para
ter tempo habil de

Equipe de Licitacéo

Conforme a
necessidade de
atendimento da

inexequivel ; .
pregoeiro e equipe de
apoio.

Fraude - Ma fé da empresa;

- Formacao de cartel;

Impugnacéo do
Edital

- Edital mal
elaborado;

- Falta de atenc¢éo as
normas e legislagéo
vigentes ao elaborar
o Edital.

demanda
refazer o processo.
- Treinamento de
pregoeiro e | Equipe de Licitacéo Constante
equipe de apoio
- N&o se aplica Equipe de Licitagao Constante

e Direcao

- Utlizacdo de
modelos da AGU,

Requisitante

Contratacao de
Empresa
gue ndo tenha
capacidade
de executar o
Contrato

- Falta de analise
criteriosa da
qualificacédo

econdmico-financeira
da Empresa;

- Falta de avaliagdo
da capacidade
técnica da Empresa.
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TCU.; . Comisséao de Até a elaboracgéo do
- Criar um nivel de ; .
e Planejamento Edital
revisao °l E uipe de licitacdo
supervisao do q &
Edital
- Analise da
qualificagcéo
econdmico-

financeira deve ser
feita por servidor
que possua
conhecimento
técnico de balango
Patrimonial.

- Exigir atestado de
capacidade técnica
de dois ou mais
orgaos.

Equipe de Licitacdo

Durante a sessao
publica da licitacéo

Site: www.saomiguel.pr.gov.br — E-mail: governo@saomiguel.pr.gov.br - CNPJ 76.206.499/0001-50



http://www.saomiguel.pr.gov.br/

ESTADO DO PARANA

MUNICIPID DE SAD MIGUEL DO IGUAGU

8 — Formalizacéo

Formalizagéo
incorreta do
Termo Contratual

- Minuta do Contrato
mal elaborada no
Edital;

- Erros de digitacdo

- Criar nivel de
revisao dos
procedimentos;

Equipe de Licitacéo

Até a elaboracgédo do
Edital

Falta de publicacao

- Falta de fluxos bem

-Criacéo e
utilizacdo de check
list dos processos
de contratacdo

Equipe de Licitacéo
Equipe de Contratos

Conforme prazos do
Edital

do definidos no Setor
Diario Oficial responsavel.
Registro - Falta de Atuacéo do

inadequado das
ocorréncias durante

Fiscal ndo conferindo
se 0s registros sao

do Contrato a vigéncia devidamente
contratual anotados.
- Falta de
Uso de forga treinamento do
desproporcional a | responsavel
ocorréncia operacional pelo
objeto.
Entrega do objeto | _ Fraude;
- Gestéo e
. contratual em . o
9 - Gestéo e Fiscalizacdo
. o desacordo .
fiscalizagcdo da inadequada ou
z com o Contrato
execuc¢do do ausente.
objeto firmado em
Contrato
Falta de empenho | Falta de
X gerenciamento e
vigente para
controle do

liquidacéo e

orcamento destinado

- Treinamento da Gestéo e oA
. . N Durante a vigéncia
equipe de Fiscalizacdo do
. A do contrato
fiscalizagéo. Contrato
- Exigir que a
Contratada treine e
oriente seus
funcionarios sobre Gestao e A
A . A Durante a vigéncia
as exigéncias do Fiscalizacdo do do contrato
Edital; Contrato
- Treinamento da
equipe de
fiscalizacéo.
- Capacitar a equipe
de fiscalizacdo do
Contrato de forma a
poder reconhecer =
Gestao e A
as fraudes com A Durante a vigéncia
. iy Fiscalizacdo do
maior facilidade, e do contrato
. Contrato
cobrar que o objeto
do contrato seja
executado de forma
correta.
- Controlar o]
empenho e seu . . Durante a vigéncia
Financeiro

saldo desde o inicio
do Contrato

do contrato
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pagamento a
Contratada

ao Contrato, por
parte do responsavel
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Impunidade da
Empresa que

- Falta de
acompanhamento do
Fiscal e Gestor do
Contrato para cada
falta cometida;
- Consequente falta
de abertura  de

comete fraude ou | processo de
descumprimento penalizacéo;
contratual - Processo de
penalizacéo
concluido, sem o
devido registro no
SICAF e CADIN, no
que couber.
- Resciséo contratual
por inexecucdo do
o objeto;
Prejuizo .
- - Objeto mal
orcamentario para
-_ ~ executado
a Administragéo
acarretando

desperdicio ou danos
ao erario.

- Fiscalizacdo
eficiente do
Contrato;

- Envio de
notificacdes

cobrando sobre os
descumprimentos

Corrupcéo dos
agentes do
Contratado

- Venda de
informacdes;
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de clausulas =
L Gestédo e oA
contratuais; A Durante a vigéncia
- Fiscalizacdo do
- Se necessério, do contrato
Contrato
abertura de
processo de
penalizagéo;
- Inclusdo no SICAF
e, quando couber,
no CADIN, da
empresa
penalizada.
- Fiscalizacdo Gestédo e o
- . N Durante a vigéncia
eficiente do Fiscalizacdo do
do contrato
Contrato. Contrato
- Reforcar  as
orientacdes sobre o =
P - Gestao e A
Cadigo de Etica que . o Durante a vigéncia
Fiscalizacdo do
deve ser repassado do contrato
Contrato
aos seus

funcionarios
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Responsabilidade
Solidaria da
Administracao
em Acoes
Trabalhistas

- Fiscalizac&o
Administrativa
Inadequada,;
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Fraude na
documentacdo
trabalhista
apresentada

- Ma fé da Empresa,;
- Ma fé dos
funcionérios da
Empresa.

Descumprimento
das obrigacdes
trabalhistas,
previdenciarias e
de recolhimento de
FGTS

- M4 fé da Empresa,;

- Gestéo e
Fiscalizac&o
administrativa
inadequada ou
ausente;

Comisséao de
X Melhorar 0 lanejamento/ Elaboracéao do edital/
treinamento dos P jam a0 do ec
e Gestao e Durante a vigéncia do
Fiscais . . ~
o L Fiscalizacdo do contrato
Administrativos;
Contrato
- Treinamento
sobre
reconhecimento de ~
Gestao e oA .
fraudes para o0s A Durante a vigéncia
X Fiscalizacdo do
servidores que do contrato
L Contrato
participam do
processo de
compra
- Flscallza_lgao ativa Gestio e o
e efetiva na . N Durante a vigéncia
S Fiscalizag&o do
conferéncia da do contrato
~ Contrato
documentacéao

MUITO ALTO
MEDIO 2
BAIXA 1
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