PROGRAMA DE CAPACITACAO E FORMACAO DO MUNICIPIO DE FOZ DO
IGUACU - ETAPA 02

PROPOSTA COMERCIAL
AO SENHOR LEANDRO VARGAS
MUNICIPIO DE FOZ DO IGUACU

PROGRAMA DE CAPACITAGCAO E FORMAGAO DO MUNICIPIO DE FOZ DO

IGUACU - ETAPA 02

OBJETIVOS GERAIS:

MODULO 1 - GOVERNANCA APLICADA A ALTA ADMINISTRA(;:\O MUNICIPAL (AUTORIDADES E
ORDENADORES) - 4h

Capacitar autoridades e ordenadores de despesa do Municipio de Foz do Iguagu
para compreender, conduzir e sustentar a implementagao da governancga das
contratacoes, com foco na definicao de responsabilidades institucionais, na
estruturacao de mecanismos formais de direcao e controle, na mitigacao de
riscos de nao implementacao e na aderéncia as expectativas dos 6rgaos de
controle, de modo a qualificar decisdes estratégicas e fortalecer a execucao e a
conformidade dos contratos administrativos.

MODULO 2 - OFICINAS PRATICAS DE GESTAO E FISCALIZACAO CONTRATUAL (GESTORES E
FISCAIS) - 20h

Capacitar gestores e fiscais de contratos do Municipio de Foz do Iguacu para a
pratica padronizada de atos de gestao e fiscalizacao na execugao contratual, com
énfase na instrucao processual, nos fluxos decisorios, na produgao de evidéncias
e na formalizacao de pecas técnicas e administrativas, especialmente em
demandas de prorrogacao, reajuste, repactuagao e reequilibrio econdomico-
financeiro, orientadas por situa¢oes-problema e pela mitigacao de riscos.

= © \S}

Congressosistemico.judiciario@gmail.com (61) 9820398835




OBJETIVOS ESPECIFICOS:

MODULO 1 - GOVERNANCA APLICADA A ALTA ADMINISTRACAO MUNICIPAL (AUTORIDADES E
ORDENADORES) - 4h

1. Compreender a governanga das contratagdes como dever de direcao
institucional da alta administracao, identificando seus elementos
estruturantes (instancias, papéis, fluxos, controles e instrumentos) e sua
finalidade pratica na reducao de riscos e na melhoria da execucao contratual.

2. Delimitar, no ambito municipal, a competéncia e as responsabilidades das
autoridades e ordenadores quanto a implementacao e ao patrocinio da
governanca das contratagoes, distinguindo atribuicoes decisorias (direcao e
priorizacao) de atribuicdes operacionais (execucao técnica, instrugao e
fiscalizacao).

3. Identificar “o que implementar” e “como implementar” governanca das
contratagdes, reconhecendo medidas minimas indispensaveis (designacoes,
segregacao de funcgoes, ritos decisorios, padroes de documentacao, gestao
de riscos, controles internos e monitoramento), bem como caminhos
realistas de institucionalizacao por atos normativos e rotinas administrativas.

4. Analisar os principais riscos decorrentes da auséncia ou fragilidade de
governanca das contratacoes, avaliando impactos sobre planejamento,
execugao,  prorrogacoes,  alteracoes  contratuais, = pagamentos,
responsabilizagao de agentes e continuidade do servico publico, com énfase
em riscos de conformidade, integridade e eficiéncia.

5. Compreender a perspectiva dos 6rgaos de controle (interno e externo) sobre
governanga e execugao contratual, reconhecendo padroes de exigéncia
relativos a motivacao, rastreabilidade, trilhas de auditoria, gestao de riscos,
segregacao de funcoes e responsabilizacao, de modo a orientar decisoes
administrativas defensaveis e consistentes.

MODULO 2 - OFICINAS PRATICAS DE GESTAO E FISCALIZACAO CONTRATUAL (GESTORES E
FISCAIS) - 20h

Ao final das oficinas, espera-se que os participantes sejam capazes de:

6. Aplicar, em situacoes reais simuladas, as atribuicoes do gestor e do fiscal
previstas na Lei n° 14.133/2021 e nos normativos locais, delimitando
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10.

11.

12.

responsabilidades, rotinas de acompanhamento e comunicagao formal com
a contratada.

Produzir registros de fiscalizacao e evidéncias de execucao (ocorréncias,
relatorios, notificacoes e documentos correlatos) com contetdo minimo,
objetividade e rastreabilidade, aptos a subsidiar decisdes da autoridade
competente e suportar controle interno e externo.

Instruir pedidos de prorrogagao contratual, elaborando justificativas
técnicas, verificando requisitos, consolidando documentos essenciais e
organizando o fluxo interno para decisao e formalizagao.

Operacionalizar o reajuste contratual conforme clausulas e critérios do
instrumento, estruturando memoria de calculo, conferindo marcos
temporais, impactos e providéncias formais pertinentes ao caso concreto.

Instruir processos de repactuagao em contratos com dedicagao exclusiva de
mao de obra, validando documentagao minima, coeréncia de planilhas,
impactos e conformidade procedimental, com foco em consisténcia técnica
e prevencao de glosas /duplicidades.

Analisar e instruir pedidos de reequilibrio econdmico-financeiro,
distinguindo hipdteses, requisitos e provas necessarias, estruturando nota
técnica e proposta de encaminhamento com motivagao adequada e avaliagao
de alternativas.

Utilizar fluxos e modelos padronizados de pecas administrativas (notas
técnicas, relatorios, minutas e despachos instrutérios), promovendo
uniformidade, reducao de retrabalho e incremento de seguranca juridica na
gestao contratual municipal.
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DA CARGA HORARIA, MODALIDADE E METODOLOGIA DE ENSINO

Dia O1: médulo 1 (manha) Exposicdo Dialogada

(04h.a—Médulo ) . o (Explanacdo dialogada dos
Dia O1: médulo 2 (tarde) com as duas contetdos; contextualizacdo do

20h.a —Mdédulo 11
( ). ) turmas. conteudo por meio de discussédo
(5 encontros sequenciais, de casos praticos)

intercalados entre o horario

de expediente) Dia 02: Turma 1 (manha)

Dia 03: turma 1 (manha) OFICINA PRATICA
N . (Presencial com situagdes e
Sugestao presencial Dia 4: Turma 2 (manha) processos do proprio
' 6rgao)

Dia 5: Turma 2 (manha)

CARGA HORARIA MODALIDADE METODOLOGIA

I DO CONTEUDO PROGRAMATICO:

O Municipio de Foz do Iguagu encontra-se em pleno programa estruturado
de capacitacio e formagao continuada voltado ao aprimoramento do
macroprocesso de contratagdes publicas, com énfase na seguranca juridica, na
integridade e na eficiéncia da execucgao contratual. Nesse contexto, o proximo
encontro sera organizado em dois momentos complementares.

O primeiro momento sera direcionado as autoridades e aos ordenadores de
despesa, com foco na governanga das contratagoes. A opgao por esse recorte
decorre da necessidade de fortalecer, no nivel decisoério, a compreensao sobre
competéncias institucionais para implementacao da governanga, os mecanismos
minimos a serem estruturados (papéis, fluxos, controles e instrumentos), os riscos
da nao implementagao sob a otica dos o6rgaos de controle, e, sobretudo, como a
governanca sustenta e qualifica a execucao dos contratos, reduzindo fragilidades
recorrentes e ampliando a rastreabilidade das decisdes administrativas.
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O segundo momento consistird na continuidade pratica do primeiro
treinamento realizado com gestores e fiscais, no qual foram abordados, em
perspectiva sistémica, os fundamentos da gestao e fiscalizagao na Lei n°® 14.133 /2021.

Agora, nessa etapa, o contetdo serad operacionalizado por meio de oficinas
praticas, divididas em duas turmas, voltadas exclusivamente ao exercicio de
instrucao e conducao de processos especificos de gestao e fiscalizacao, com
padronizacao de fluxos, modelos e atos. As oficinas concentrar-se-ao em: (i) pedidos
de prorrogacao, (ii) pedidos de reajuste e (iii) pedidos de repactuacao, trabalhados a
partir de situagoes-problema e com produgao de pecas e encaminhamentos
técnicos.

Para fins de alinhamento conceitual, registra-se desde logo a abordagem:
Médulo I

. Governanca e responsabilizacao: Governanca contratual aplicada aos
Secretarios e Diretores / Papel estratégico da alta administra¢ao / Atuagao
como primeira linha de defesa e Prevencao de responsabilizacao perante
orgaos de controle.

Modulo II:

. Avaliacao da fase pos-assinatura contratual: com as providéncias
iniciais e implementacao dos controles de gestao de riscos;

. Formalizacao das comunicagoes oficiais: meios, consultas e davidas.
. Alteracoes contratuais: quantitativas e qualitativas, incluindo
alteracao societaria.

. Prorrogacao: relacionada a extensao do prazo de vigéncia/execugao
do contrato, quando presentes os requisitos legais e administrativos
pertinentes, com adequada justificativa, continuidade do interesse publico e
instrucao regular.

. Reajuste: forma ordinaria de atualizagdo do precgo, prevista no
instrumento, vinculada a indice e periodicidade (data-base), aplicavel como
recomposicao inflacionaria regular, conforme clausula contratual.

. Repactuacao: aplicavel, em regra, a contratos de servigos continuos
com dedicacao exclusiva de mao de obra, voltada a recomposicao de precos
a partir de variagao comprovada dos custos do contrato, especialmente
decorrente de fatos vinculados a formagao da planilha de custos (como
normas coletivas), mediante instrugao técnica e validagao documental.
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I DA INSTRUTORA E NOTORIA ESPECIALIZAGAO

Dra. Prof. Luana Carvalho Docente no curso de Pds-graduagao em licitacdes e contratos pelo
Coordenadora ConSislud IDP Brasilia, pelo Polis Civitas-PR. Docente no curso de MBA em
o S /o Governanga das Contratagdes pela Unyleya. Professora

INeliciarioiF e ors] Universitaria. Consultora da OAB-DF em Licitacdes e Contratos.

Servidora Publica de carreira do Judiciario Federal, atuando
como Assessora Juridica, Subsecretaria de Compras, Licitacoes,

Contratos, Assessora Socioambiental, Assessora Técnica da

Secretaria de Administracdo, como Auditora Interna na area de
LicitagOes e Contratos e na Turma Nacional de Uniformizagao de
Jurisprudéncia - TNU. Realizou inspe¢oes pela Corregedoria-Geral
da Justica Federal. Fundadora e Coordenadora do ConSisJud.
Fundadora da Conferéncia Nacional em Estudos de Casos de
Acordaos dos Tribunais de Contas do Pais. Instrutora.
Coordenadora Cientifica e idealizadora do Simpdsio sobre
licitagoes e contratos da Justica Federal. Membro do Nucleo
Técnico da Companhia Brasileira de Governanca - CBG. Foi
membro do Comité Gestor da Politica de Governanga das
Contratacdes do Judiciario- CNJ. Foi membro do entdao Comité
Técnico de Controle Interno do Judiciario. Instrutora: ministrando
cursos na area de Licitacdes e Contratos para toda a administragao
publica, em especial para os 6rgaos superiores, pelo Centro de
Estudos Judiciarios - CEJ /JF, pela Escola Nacional de Formagao e
Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM - Educa ENFAM), pelo
CEAJUD /CNIJ, pelas Escolas Judiciais da Justica do Trabalho, pela
Escola de Contas do TCE-PE, TCE-CE, TCE-ES, pela Escola de
Gestao de Contas vinculada ao TCMSP, dentre outros. Fundadora
do projeto “de bombeiro a pregoeiro” (Governanca). Fundadora do
projeto Day-DY(namics), que impulsiona a retencao de talentos nas
areas administrativas. Auditora: por 08 anos (iniciativa privada).
Graduagdo: Direito; Pos-Graduacdo: Direito Publico-Tributario;
MBA: Gestao Publica; Mestrando em Estudos Juridicos com énfase
em Direito Internacional pela Must University - Florida - EUA.
Autora e coautora de obras sobre licitacoes e contratos, sendo a
mais recente: o planejamento das contratacdes, pela editora
FORUM, dentre outros.
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I 10 MATERIAL, CERTIFICACAO E DEMAIS REQUISITOS:

1. SLIDES COMO MATERIAL DE APOIO AOS ALUNOS, podendo ser impresso
pelo contratante ou disponibilizados computadores;

2. APOSTILA, para realizagao de oficina em grupos, a ser elaborada com os
processos indicados pelo contratante;

B 0 INVESTIMENTO:

1. VALOR DOS HONORARIOS: 1.000,00, por hora-aula

2. VALOR TOTAL, RS 25.800,00

Declaro que, no valor acima, estao incluidas todas as despesas, tributos e
encargos (tributario, sociais e financeiros), bem como quaisquer taxas e dnus que

possam recair sobre o objeto contratado.

A proposta tem validade de 90 dias, contados da data da assinatura da proposta

retificada.

I ok LIST:

Em atencao ao disposto no art. 105 do Decreto n. 32.398 de marco de 2024,

apresento:

[ - emissao em documento que conste
os dados da empresa (CNPJ, contato
telefonico e endereco eletronico)

Contratacao na Pessoa Fisica:
Prof. Luana Carvalho de Almeida,

CPF: 723.946.331-15

X

Luana.carvalho27@hotmail.com
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Endereco: SQPS 101, Lote 27,
Condominio Prime Park Sul, Bloco D,
apt. 501, Brasilia-DF, CEP: 71.71.215-770

Telefone (61) 98203835 - (61) 35523740

E-mail: luana@profluanacarvalho.com

I - data de validade da proposta nao
inferior a 60 (sessenta) dias;

Inserido ao final do item: do
investimento

[IT - especificacao do preco unitario e
total;

Ja consta do item: do investimento

IV - nome do responsavel na pessoa
juridica pela cotagao de preco;

Diretamente a proponente: Prof. Luana
Carvalho de Almeida

V - informacao do fornecedor de que
se encontram incluidos nos pregos
propostos todos os tributos, encargos
sociais, trabalhistas e financeiros,
taxas, seguros, fretes e quaisquer
outros 6nus que porventura possam
recair sobre o objeto a ser contratado,
ou a informacgao de que devem estar
destacados.

Inserido ao final do item: do
itnvestimento

Brasilia, 11 de maio de 2026

Dra. Prof. Luana Carvalho de Almeida
Contato: 61 982039835

E-mail: luana@profluanacarvalho.com

Documento assinado digitalmente

govb

LUANA CARVALHO DE ALMEIDA
Data: 12/05/2026 12:42:58-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

X

Luana.carvalho27@hotmail.com
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