FUNDACAO MUNICIPAL DE SAUDE
Hospital Municipal Padre Germano Lauck
Protocolo Geral

Data: 01/10/2026

Objetivo: DISPENSA DE LICITACAO EM RAZAO DO VALOR, PARA CONTRATACAO DE SERVICOS DE
CONSULTORIA DE 1A,

FUNDACAO MUNICIPAL DE SAUDE DE FOZ DO IGUACU

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 405/2026

TIPO DE PROCESSO: Dispensa de licitagdo em razao do valor
INTERESSADO: Setor Tecnologia da Informacgao

DOCUMENTO DE ORIGEM: Memorando Interno n.° 13225/2026

OBJETO:

Contratacao de servigos de consultoria de IA .
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FUNDAGAO MUNICIPAL DE SAUDE DE FOZ DO IGUAGU
Hospital Municipal Padre Germano Lauck

Memorando Interno n.° 15544/2026

Foz do Iguagu, 01 de OUTUBRO de 2026.

De: FMSFI - DAF - COMPRAS

Para: FMSFI - DE - PROTOCOLO GERAL.

Assunto: SOLICITO ABERTURA DE PROCESSO ADMINISTRATIVO PARA LICITACAO
- CONTRATAGAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA DE IA - DISPENSA DE
LICITACAO EM RAZAO DO VALOR

Prezados (as),

Solicito abertura de processo administrativo para licitagao, na modalidade
de DISPENSA DE LICITACAO EM RAZAO DO VALOR, para CONTRATACAO
DE SERVICOS DE CONSULTORIA DE IA, solicitado pelo setor TECNOLOGIA
DA INFORMACAO, para atender a necessidade do Hospital Municipal Padre
Germano Lauck, num periodo de 12 (doze) meses, em atendimento a
Resolucao CFM n° 2.454/2026, da Lei Geral de Protecao de Dados
Pessoais - LGPD e demais normas aplicaveis, conforme solicitado via
Memorando Interno n°® 13225/2026 e n° 15328/2026, com justificativa,
descritivo e quantitativo em anexo.

Por gentileza, apds protocolado, encaminhar ao setor de COMPRAS.

Atenciosamente,
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FUNDAGAO MUNICIPAL DE SAUDE DE FOZ DO IGUAGU
Hospital Municipal Padre Germano Lauck

Memorando Interno n.° 13225/2026

Foz do Iguagu, 24 de AGOSTO de 2026.

De: FMSFI - DAF - TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Para: FMSFI - DE - DIRETORIA EXECUTIVA;

FMSFI - DAF - DIRETORIA ADMINISTRATIVA FINANCEIRA;
FMSFI - DA - DIRETORIA ASSISTENCIAL ;

FMSFI - DT - DIRETORIA TECNICA;

FMSFI - DAF - CENTRAL DE COMPRAS;

RENATO VIEIRA GOMES.

Assunto: ETP — CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM ASSESSORIA
EM INTELIGENCIA ARTIFICIAL RESOLUGAO CFM N° 2.454/2026

Prezados (a),

Afim de atender a resolucdo do CFM N° 2.454/2026, que trata do uso da Inteligéncia artificial no
ambiente hospitalar, solicitamos a autorizagdo para a abertura do processo de licitagdo para a
contratacdo de empresa especializada em assessoria com base na resolucdo do CFM, em anexo o
ESTUDO PRELIMINHAR TECNICO - ETP.
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PROTOCOLO DE ASSINATURAC(S)

Tipo: MEMORANDO INTERNO
Numero: 13.225/2026

Assunto: ETP - CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM ASSESSORIA EM
INTELIGENCIA ARTIFICIAL RESOLUGAO CFM N° 2.454/2026
O documento acima foi proposto para assinatura eletrénica na plataforma SID de assinaturas.
Para verificar as assinaturas clique no link:

https://sistemas.pmfi.pr.gov.br/rp/sidpublico/verificar?codigo=a6155173-a54 1-411b-a7dc-0f0a0376a010
e utilize o cédigo abaixo para verificar se este documento é valido.

Caddigo para verificagao:
a6155173-a541-411b-a7dc-0f0a0376a010

Hash do Documento
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ETP_IA_ 2026 DISPENSA BAIXO_VALOR.pdf - 89e1d307-7f0b-4c20-b8a0-66a6dc00fa84

PROPOSTA - GOVERNANCA DE IA - HOSPITAL MUNICIPAL PADRE GERMANO LAUCK - 15092026.pdf -
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FUNDAGAO MUNICIPAL DE SAUDE DE FOZ DO IGUAGU
Hospital Municipal Padre Germano Lauck

Memorando Interno n.° 15328/2026

Foz do Iguagu, 28 de SETEMBRO de 2026.

De: FMSFI - DAF - TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Para: FMSFI| - DAF - COMPRAS.

Assunto: R: ANALISE TECNICA - DISPENSA DE LICITACAO EM RAZAO DO VALOR -
CONSULTORIA DE IA

Prezado(a),

Conforme analise da proposta da empresa e dos servicos descriminados no documentos, esta
aprovada pela Tecnologia da Informacéo para atender a resolucdo da CFM.
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PROTOCOLO DE ASSINATURAC(S)

Tipo: MEMORANDO INTERNO
Numero: 15.328/2026

Assunto: R: ANALISE TECNICA - DISPENSA DE LICITAGAO EM RAZAO DO VALOR -
CONSULTORIA DE IA
O documento acima foi proposto para assinatura eletrénica na plataforma SID de assinaturas.
Para verificar as assinaturas clique no link:

https://sistemas.pmfi.pr.gov.br/rp/sidpublico/verificar?codigo=0454117b-a372-4d89-948e-c79a5c8bd233
e utilize o codigo abaixo para verificar se este documento é valido.

Caodigo para verificagao:
0454117b-a372-4d89-948e-c79a5¢c8bd233

Hash do Documento
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O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 29/09/2026 é(s3o0) :

FABIO ANDRE MARTINS (Signatario) - CPF: ***34101631** em 28/09/2026 13:17:05 - OK

Tipo: Assinatura Eletrbnica

A ASSINATURA ELETRONICA DESTE DOCUMENTO ESTA AMPARADA PELO:

DECRETO N° 28.900, DE 20 DE JANEIRO DE 2021.

LEI N° 4536 , DE 4 DE SETEMBRO DE 2017.

Autoriza a utilizacdo do meio eletrbnico para a gestdo dos processos administrativos e de documentos de arquivo,

produzidos nos termos das Leis n°s 3.971, de 17 de abril de 2012 e 4.057, de 19 de dezembro de 2012, no
ambito dos 6rgaos da Administracao Publica Direta, Autarquica e Fundacional do Municipio de Foz do Iguagu.

97d0a728-b802-44c5-977b-€38947aba80d

i Autenticado com senha por JORGE RICARDO AUREO FERREIRA - DIRETOR EXECUTIVO - FUNDAGAO MUNICIPAL DE SAUDE - HMPGL - 01/10/2026 as 11:59:56
Documento Cédigo: 97d0a728-b802-44c5-977b-e38947aba80d - consulta a autenticidade em
https://sistemas.pmfi.pr.gov.br/RP/SIDPublico/verificar?codigo=97d0a728-b802-44c5-977b-e38947aba80d

4 Autenticado com senha por MARGARETE DE LOURDES SALVAGNI - SECRETARIA EXECUTIVA - 01/10/2026 as 12:31:42
Documento Codigo: c048f587-513f-45d6-9a6e-bc6574206dcd - consulta a autenticidade em
*  https://sistemas.pmfi.pr.gov.br/RP/SIDPublico/verificar?codigo=c048f587-513f-45d6-9a6e-bc6574206dcd

c048f587-513f-45d6-9abe-bc6574206dcd



FUNDAGAO MUNICIPAL DE SAUDE DE FOZ DO IGUAGU
Hospital Municipal Padre Germano Lauck

Memorando Interno n.° 15324/2026
Foz do Iguagu, 28 de SETEMBRO de 2026.

De: FMSFI - DAF - COMPRAS

Para: FMSFI - DAF - TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO.

Assunto: ANALISE TECNICA - DISPENSA DE LICITAGAO EM RAZAO DO VALOR -
CONSULTORIA DE IA

Prezado,

Solicito analise técnica da proposta classificada como economicamente mais vantajosa, a
fim de verificar se a solugao apresentada atende integralmente as necessidades da
instituicdo, especialmente quanto aos requisitos técnicos e funcionais previstos, bem como
a sua conformidade com a Resolugao CFM n© 2.454/2026 e com a Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais — LGPD (Lei n© 13.709/2018).

Atenciosamente,
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» MedEstratégia

CLAREZA. DECISAO. ACAO.

Hospital Municipal
Padre Germano Lauck

Projeto de Estruturacao do Uso e
Governanca Clinica de Inteligéncia
Artificial

Proposta de Implantacao e Acompanhamento

PROPOSTA COMERCIAL [CONFIDENCIAL }
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CLAREZA. DECISAO. AGAO.
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Contexto: O Cenario da IA na Saude

O uso de Inteligéncia Artificial na saude ja € uma realidade consolidada.

Sistemas de apoio diagndstico, triagem automatizada, analise de imagens
medicas e predicao de riscos clinicos estao presentes em hospitais de todos
oS portes.

No entanto, ha uma lacuna critica entre a adocao tecnoldgica e a estrutura de
controle institucional dessas ferramentas.

A Resolucao do Conselho Federal de Medicina (CFM n° 2.454/2026),
publicada em 11 de fevereiro de 2026, estabelece obrigacdes claras para toda
instituicao que utiliza inteligéncia artificial em seus processos assistenciais ou
administrativos. O cenario mudou e a conformidade é imediata.

O Problema Atual O Que a Regulamentacéo Exige

Na grande maioria das instituicdes de saude, a A recente regulamentacdo do Conselho Federal

governanca de |A ainda é: de Medicina reforga e torna obrigatéria a adogao

de praticas estruturadas, incluindo:

. Informal e ndo documentada

. Sem classificacao de risco estruturada . Classificacao formal de risco de cada

. Sem rastreabilidade de decisdes sistema

. Com riscos institucionais relevantes e . Supervisao estruturada pelo corpo clinico
crescentes . Registro formal de todas as decisées

relevantes
. Monitoramento continuo e auditavel

A auséncia de governanca estruturada nao € apenas uma lacuna
operacional e sim, um risco assistencial, regulatério e reputacional para a
instituicao.
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Objetivo: O Que Esta Proposta Entrega

Esta proposta tem como missao central estruturar e sustentar a governanca
de Inteligéncia Artificial na instituicao.

Nao se trata de mais um projeto de tecnologia — trata-se de um processo
continuo de gestao de risco, conformidade e controle institucional sobre as
ferramentas de IA em uso.

Segurancga Assistencial

Garantia de que os sistemas de IA utilizados
na assisténcia ao paciente operam dentro de
parametros seguros, supervisionados e
rastreaveis.

Controle Institucional

Visibilidade completa para a lideranca sobre
quais sistemas de IA estao em uso, qual é seu
nivel de risco e quem é responsavel por cada
um.

Conformidade Regulatoria

Alinhamento com as resolucées do CFM e
demais marcos regulatorios nacionais sobre o
uso de IA na pratica médica e hospitalar.

Rastreabilidade Completa

Registro estruturado e auditavel de todas as
decisobes, incidentes e avaliacdes

relacionadas aos sistemas de IA da instituicao.
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Nossa Abordagem: Governanca como
Processo Continuo

A governanca de |A ndo é um projeto com comeco, meio e fim. E um
processo continuo que acompanha a evolucao tecnologica, regulatéria e
clinica da instituicao. Nossa metodologia combina trés pilares integrados que
garantem resultados imediatos e sustentabilidade a longo prazo.

Ny

Estruturacéo Inicial

Diagnostico, cadastro,
classificacao de risco e
criacao da estrutura formal de
governanca — a base sélida
que tudo sustenta.

"
o/

Acompanhamento
Continuo

Apoio mensal a comissao de
IA, monitoramento de
incidentes, revisoes
periddicas e relatérios

=

Plataforma
MedGovernance

Tecnologia dedicada que
centraliza todo o processo de
governanga em um ambiente
estruturado, documentado e

executivos regulares. auditavel.

[ A combinacgao de metodologia especializada com plataforma dedicada é o que diferencia esta
proposta de consultorias tradicionais ou iniciativas internas improvisadas.
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FASE 1

Implantacao: Construindo a Fundacao

A Fase 1 é o projeto de implantagcao da governanca de IA na instituicao. Em
um periodo estruturado, realizamos um levantamento completo do cenario
atual, organizamos e documentamos todos os sistemas de |A em uso,
estabelecemos a estrutura formal de governanca e entregamos uma base

solida para a operacao continua.

Escopo da Implantacao

—> Diagndstico completo das solucdes de IA
existentes na instituicao

Resultados Esperados ao Final da
Fase 1

—> Cadastro estruturado de todos os
sistemas no MedGovernance

—> Classificacao de risco: baixo, médio, alto
e inaceitavel

—> Definicao e formalizacao da estrutura de
governanca

—> Apoio & criacdo e instalacdo da Comissédo
de lA

—> Primeira rodada de decisbes formais
registradas

—> Relatorio executivo inicial entregue a
lideranca

Q Visibilidade
Total

Mapa completo de
todas as IAs
utilizadas na
instituicao, com
responsaveis
definidos.

Registro

Institucional

Todas as decisoes
da primeira rodada
documentadas e
rastreaveis.

@ Estrutura
Formal

Comissao de |IA
instalada, com
regimento e fluxo
de decisdes
estabelecidos.

A Riscos

Mapeados

Identificacao clara
dos sistemas de
maior risco e plano
de tratamento
prioritario.
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FASE 2

Governanca Continua: Sustentando a
Operacao

Apés a implantacao, a Fase 2 garante que a governanca de |A permaneca
ativa, atualizada e funcional ao longo do tempo.

O acompanhamento mensal é a espinha dorsal de um programa de
governanca maduro. Sem ele, qualquer estrutura criada tende a se deteriorar
rapidamente diante da velocidade de evolucao das solucdes de IA no
mercado.

reguladores.

Apoio a Comissdo Monitoramento de Relatorios Atualizacao de
de IA Incidentes Executivos ClassificacOes
Suporte técnico e Acompanhamento Periodicos Revisao periddica das
metodoldgico continuo proativo de eventos Relatorios regulares classificacdes de risco
para as reunides e adversos relacionados entregues a diretoria conforme novos
deliberacdes da a sistemas de IA, com com visao consolidada sistemas sao adotados,
comissao, garantindo registro, analise de do status da regulamentacdes sao
qualidade e causa-raiz e governanca, evolucao atualizadas ou
consisténcia nas recomendacoes de dosriscos e incidentes ocorrem.
decisoes. melhoria. indicadores de
maturidade.
100% 12X 0
Auditavel Revisdes/Ano Gaps Regulatorios % .
Toda a operacao da governanca Ciclos mensais de revisao Com acompanhamento ; §
permanece documentada e garantem que a governanga continuo, a instituicao mantém % %
disponivel para auditorias a acompanhe o ritmo de evolugdo  alinhamento permanente com as g E
qualquer momento. da IA na instituicao. exigéncias do CFM e demais §
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Plataforma MedGovernance

O MedGovernance é a plataforma tecnoldgica que sustenta todo o processo
de governanca de IA da instituicao. Desenvolvida especificamente para o
contexto hospitalar brasileiro, a plataforma transforma processos que seriam
fragmentados, informais ou manuais em um sistema centralizado, estruturado
e auditavel.

Ela ndao é apenas uma ferramenta de registro — € o sistema de inteligéncia
operacional da governanca de IA.

Cadastro e Controle de Sistemas

1 Repositério centralizado de todos os sistemas de IA em uso na instituicao, com metadados
estruturados, responsaveis definidos e histérico completo de cada solugao.
Classificacdo Estruturada de Risco

2 Metodologia padronizada de classificacao de risco (baixo, médio, alto, inaceitavel) aplicada de
forma consistente a cada sistema, com justificativas documentadas e rastreaveis.
Registro de Decisdes e Eventos

3 Log completo e imutavel de todas as decisdes tomadas pela Comissao de IA, incidentes
registrados e acdes corretivas adotadas — a memoria institucional da governanca.
Monitoramento Continuo

4 Painel em tempo real com status de cada sistema, alertas automaticos para revisées vencidas e
indicadores de maturidade do programa de governanca.
Auditoria Completa

S Exportacao de evidéncias para auditorias regulatorias, acreditacao hospitalar e inspecdes do
CFM — tudo organizado, datado e assinado digitalmente.
Geracao de Relatérios Executivos

6

Relatdrios automaticos em formato executivo, prontos para apresentagao a diretoria, ao
conselho e a organismos reguladores.

Todo o processo de governanca fica estruturado, documentado e auditavel em um unico ambiente —
acessivel a qualquer momento, de qualquer lugar.
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Nossos Diferenciais

Em um mercado onde solucdes genéricas de conformidade e consultoria
abundam, o que torna esta proposta verdadeiramente diferente é a

combinacao de profundo conhecimento do contexto regulatério brasileiro
com uma abordagem préatica, integrada e orientada ao dia a dia do gestor

hospitalar.

Cada diferencial foi desenhado para enderecar as principais barreiras que
impedem a adocao de uma governanca de IA eficaz nas instituicoes de

saude.

Alinhamento com
a Regulacéao
Brasileira

Metodologia construida
sobre as resolucdes do
Conselho Federal de
Medicina e o marco
regulatorio nacional de
IA. Nenhuma adaptacéao
necessaria — a solucao
ja nasce em
conformidade com o
contexto juridico e ético
brasileiro.

— Plataforma
Integrada

O MedGovernance
centralizatoda a
operacgao da
governanga —
eliminando planilhas
dispersas, e-mails sem
rastreabilidade e
documentos sem versao
controlada. Um Unico
sistema para toda a
gestao.

» MedEstratégia
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Foco no Diretor
Técnico

A governancga de IA
médica exige que o
diretor técnico seja o
responsavel formal.
Nossa abordagem foi
desenhada para
empoderar e proteger o
diretor técnico, tornando
sua supervisao
documentada,
estruturada e
defensavel.

Processo
Continuo

Nao entregamos um
documento e vamos
embora. Permanecemos
ao lado da instituicao
em cada ciclo de
revisao, cada novo
sistema adotado e cada
atualizacao regulatoria
— garantindo que a
governanca evolua junto
coma lA.

To

Estrutura Pratica e
Aplicavel

Sem jargdes
académicos ou
frameworks abstratos.
Cada entregavel foi
projetado para ser
implementado por
equipes reais, em
hospitais reais, com os
recursos disponiveis na
operacao cotidiana.
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Capacitacao de Colaboradores

Programa de orientacao e capacitacao dos colaboradores, por meio de
videoaulas objetivas, com conteudo essencial e aplicacao pratica,
estruturadas para transmitir de forma clara e direta os conhecimentos
necessarios ao uso adequado da Inteligéncia Artificial no ambiente hospitalar.

@ Fundamentos da Uso da IA nas atividades Protecéo de dados,
O

Inteligéncia Artificial e assistenciais, confidencialidade e
principais aplicagées no administrativas e de cuidados com
hospital apoio informacdes sensiveis

Principais riscos, é—ré Responsabilidades do

limitacbes e situagdes de < colaborador e boas
uso inadequado praticas institucionais no
usodalA

1600 Relatdrios de acesso e participacao

Acompanhe quais colaboradores
Acesso para até colaboradores acessaram e assistiram aos
conteudos disponibilizados
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Conclusao: Da Exposicao ao Controle

O uso de Inteligéncia Artificial na saude nao € uma tendéncia futura — é uma
realidade presente que cresce a cada més. Cada novo sistema de IA adotado
sem governanga estruturada representa um vetor adicional de risco
assistencial, regulatorio e reputacional para a instituicao e para seus lideres.

A pergunta que os diretores e gestores hospitalares precisam responder hoje
nao é mais “devemos usar IA?", mas sim: "estamos governando nossa IA de

forma adequada?"
Sem Governanca Com Governanca
Uso de IA informal, sem rastreabilidade, com Processo seguro, controlado, auditavel — com
riscos ocultos e exposicao regulatoria conformidade regulatoria e protecao
crescente. institucional.

O MedGovernance transforma o uso de IA na sua instituicdo em um processo
seguro, controlado e auditavel — entregando a tranquilidade que diretores e
gestores precisam para tomar decisdes com confianca.

A governanca de IA ndo é um custo de conformidade — é um investimento
em seguranca institucional. O momento de estrutura-la é agora.

01 02 03

Agendar reuniao de Elaboracé&o do plano de Iniciar a Fase 1

apresentagao |mplantagao Kickoff do projeto de 2

Apresentacao detalhada da Elaboracao do plano de implantacdo — diagnostico, §

metodologia e da plataforma implantacao ajustado a realidade cadastro e estruturacao da §

MedGovernance para a lideranga da instituicao. governancga de IA em sua g %

da instituicao. instituicdo. 8 3
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Investimento

A proposta de investimento € estruturada em dois momentos distintos: o
projeto de implantacao, que € um investimento unico para construir a
fundacao da governanca, e o acompanhamento mensal continuo, que garante
a sustentabilidade e evolucao do programa ao longo do tempo.

Além disso, concedemos um desconto especial de 100% na fase de
implantacao do projeto.

Fase 1 — Implantacao Fase 2 — Acompanhamento Mensal

Investimento Unico para estruturar toda a base
da governanca de IA na instituicao.

Investimento recorrente para manter a
governanca ativa, atualizada e auditavel.

Inclui: Inclui:

Diagnostico e mapeamento completo Acesso completo ao MedGovernance

Cadastro no MedGovernance Apoio mensal a Comissao de IA
Classificagao de risco de todos os Monitoramento de incidentes
sistemas Atualizacao de classificacoes de risco
Criacao da Comissao de IA

Primeira rodada de decisoes formais

Revisoes periodicas
Capacitacao para até 1.600 colaboradores

Relatério executivo inicial Relatério executivo mensal

Valor:-R$-30.000.00 — Sem custo Valor: R$-6-006,00 R$ 2.990,00 por més

Vigéncia contratual: Prazo de 12 (doze) meses podendo ser rescindindo com notificacao
prévia de 120 dias. Reajuste anual pelo IPCA.

Validade desta proposta: 30 dias

Data da proposta: 15 de setembro de 2026
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - (ETP)

Sistema Eletrénico oficial municipal utilizado para elaboragéo e validagao legal do
presente documento: SISTEMA DE INFORMACOES DIGITAIS (SID). A ASSI-
NATURA ELETRONICA E ELABORACAO DESTE DOCUMENTO ESTA AM-
PARADA PELO: DECRETO N° 28.900, DE 20 DE JANEIRO DE 2021. LEI N°
4536 , DE 4 DE SETEMBRO DE 2017. Autoriza a utilizagdo do meio eletrénico para
a gestao dos processos administrativos e de documentos de arquivo, produzidos nos
termos das Leis n°s 3.971, de 17 de abril de 2012 e 4.057, de 19 de dezembro de
2012, no ambito dos 6rgaos da Administragdo Publica Direta, Autarquica e Funda-
cional do Municipio de Foz do Iguagu.

1. DADOS DO PROCESSO:
Responsavel pela Contratagao: Fundagao Municipal de Saude de Foz do Iguagu

OBJETO: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTAGAO
DE SERVIGOS TECNICOS DE CONSULTORIA E APOIO A ESTRUTURAGAO DA GO-
VERNANGA INSTITUCIONAL PARA UTILIZAGAO SEGURA, ETICA E RESPONSAVEL
DE SOLUGOES DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL NO AMBITO DA FUNDAGAO MUNICI-
PAL DE SAUDE DE FOZ DO IGUAGU, CONTEMPLANDO DIAGNOSTICO INSTITUCIO-
NAL, INVENTARIO DAS SOLUGOES DE IA, CLASSIFICAGAO E AVALIAGAO DE RIS-
COS, ESTRUTURAGAO DE GOVERNANGA, ELABORAGAO OU REVISAO DE POLITI-
CAS E PROCEDIMENTOS, AVALIAGAO DE ASPECTOS RELACIONADOS A PROTE-
GAO DE DADOS E SEGURANGA DA INFORMAGAO, AVALIAGAO DE FORNECEDO-
RES E SOLUGCOES TECNOLOGICAS, CAPACITAGAO DOS PROFISSIONAIS E ES-
TRUTURAGAO DE MECANISMOS DE MONITORAMENTO E MELHORIA CONTINUA.

Art. 18. A fase preparatéria da contratagcdo é caracterizada
pelo planejamento e deve compatibilizar-se com o plano de
contratagdes anual de que trata o inciso VIl do caput do art.
12 desta Lei, sempre que elaborado, e com as leis orcamen-
tarias, bem como abordar todas as consideragdes técnicas,
mercadolégicas e de gestdo que podem interferir na con-
tratacdo, compreendidos:
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| - a descricao da necessidade da contratagao fundamentada
em estudo técnico preliminar que caracterize o interesse
publico envolvido;

§ 1° O estudo técnico preliminar a que se refere o inciso | do
caput deste artigo devera evidenciar o problema a ser re-
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solvido e a sua melhor solugdo, de modo a permitir a avali-
acgao da viabilidade técnica e econdmica da contratagao.

2. REQUISITOS DA CONTRATAGAO:

e Descrigcado da necessidade:

A instituicdo necessita contratar empresa especializada em governanga, auditoria,
monitoramento e capacitagao e uso de Inteligéncia Artificial (IA) na area da saude,
em razao da crescente utilizagado de solugdes de IA nos processos assistenciais e admi-
nistrativos e da necessidade de garantir que essas tecnologias sejam utilizadas de forma
segura, responsavel e adequada a realidade institucional.

A contratagdo se faz necessaria para que a FUNDACAO MUNICIPAL DE SAUDE
DE FOZ DO IGUACU possa identificar e compreender os riscos associados ao uso de In-
teligéncia Artificial, especialmente aqueles relacionados a utilizagdo de dados pessoais e
dados pessoais sensiveis de pacientes, a segurancga das informacgdes, a responsabilidade
profissional, a tomada de decisdes apoiadas por IA e a utilizagdo de solugcbes de tercei-
ros.

Além disso, a instituicdo necessita de apoio especializado diante das novas exigén-
cias relacionadas ao uso de Inteligéncia Artificial na medicina, incluindo as estabelecidas
pela Resolugao CFM n° 2.454/2026, bem como pela Lei Geral de Prote¢cao de Dados
Pessoais (LGPD) e demais normas aplicaveis.

Portanto, a contratacdo visa suprir a necessidade institucional de estabelecer
mecanismos formais e padronizados para identificagdo, avaliagao, aprovagao, utilizagao,
monitoramento e eventual descontinuacao de solugdes de Inteligéncia Atrtificial utilizadas
ou que venham a ser utilizadas pela Fundacao, reduzindo riscos assistenciais, regu-
latérios, éticos, juridicos, de protegao de dados, segurancga da informagao e operacionais.

A contratacao pretendida enquadra-se, quanto ao valor de dispensa de lici-
tacao, prevista no art. 75, inciso Il, da Lei n° 14.133/2021, por se tratar de outros
servigcos cujo valor estimado é de R$ 35.880,00 (trinta e cinco mil oitocentos e
oitenta reais).

Para o exercicio de 2026, o limite atualizado do art. 75, inciso Il, € de R$ 65.492,11,
conforme Decreto n® 12.807/2025.

Portanto, a contratacéo direta revela-se medida necessaria, adequada e alinhada ao
interesse publico, assegurando a manutengao das atividades administrativas e assistenci-
ais da Fundacdo Municipal de Saude de Foz do Iguagu sem interrup¢cdes e em conformi-
dade com a legislagao vigente.
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e Relevancia dos requisitos estipulados:
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Os requisitos adotados atendem a ampla participacdo de empresas. Os itens de-
scritos atende a necessidade do érgéo e a qualidade adquirida do objeto. O estudo pre-
liminar determinou critérios relevantes para a contratacdo dos objetos, servindo como
base ao posterior Termo de Referéncia que devera detalhar as condigdes de entrega e o
descrito técnico do item de maneira que atendam plenamente as necessidades da Admin-
istragdo Municipal, porém que garantam a plena viabilidade de competicdo e os demais
principios e normas que regem os procedimentos de contratacgéo.

O descritivo técnico permite a ampla concorréncia de fornecedores, sendo apresen-
tado objeto compativel com a necessidade da Administragdo, sem especificagdes exces-
sivas ou restritivas, de modo a permitir a adequada pesquisa de mercado e a selegao da
proposta mais vantajosa para a contratagao direta.

O pagamento sera realizado mediante comprovacgao da efetiva execugao dos
servigos, apos conferéncia e aceitagdo pela equipe técnica responsavel, com base
na nota fiscal e nos quantitativos da ordem de compra. A Administracido somente efetuara
0 pagamento apos a entrega e validagdo dos servigos contratados, observando se o
prazo maximo estabelecido em lei para liquidacdo da despesa, conforme art. 145 da Lei
n° 14.133/2021. O faturamento sera mensal, condicionado a apresentacao da nota fis-
cal acompanhada dos relatérios de execugao.

Se formalizado contrato, a vigéncia inicial sera de 12 (doze) meses, observadas a
natureza do servigco, as condigdes estabelecidas no Termo de Referéncia e as dis-
posicoes dos arts. 106 e 107 da Lei n°® 14.133/2021, quando aplicaveis, inclusive quanto a
demonstracédo de vantajosidade e a previsao de recursos orgcamentarios.

e Requisitos da contratagao

A contratagcado devera atender, no minimo, aos seguintes requisitos:

— A empresa contratada devera possuir experiéncia comprovada em consultoria de
Inteligéncia Artificial, governanga, protecdo de dados e conformidade, preferencial-
mente com atuagédo no segmento de saude ou hospitalar.

— Devera possuir capacidade técnica para atuar em temas relacionados a Resolucéo
CFM n° 2.454/2026, LGPD, seguranga da informacéao, governancga de |IA, ética e com-
pliance aplicados ao ambiente de saude.

— A empresa devera dispor de equipe multidisciplinar qualificada, com profissionais
com experiéncia compativel com o objeto da contratagdo, abrangendo, conforme a
necessidade, as areas de Inteligéncia Artificial, Tecnologia da Informac¢do, Seguranca
da Informacgao, Protecdo de Dados, Direito, Compliance e area médica.
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— Devera demonstrar capacidade para realizar trabalhos envolvendo identificacao e
classificagdo de solugdes de IA, avaliagao de riscos, governanga, protecéo de dados
de saude, segurancga da informacgao e gestao de fornecedores de tecnologia.

— Devera possuir metodologia estruturada para avaliagao dos riscos relacionados as
solugdes de Inteligéncia Artificial, considerando aspectos técnicos, clinicos, éticos, ju-
ridicos, de segurancga e protegdo de dados.

— Devera possuir capacidade para orientar a instituigdo quanto a governancga institu-
cional de IA, incluindo definicdo de responsabilidades, fluxos de deciséo e integragao
com as estruturas e comissodes existentes.

— Devera possuir capacidade técnica para avaliar aspectos de seguranga da infor-
magao e ciberseguranca relacionados as solugdes de IA, incluindo controles de
acesso, registros, protegcao de dados e resposta a incidentes.

— Devera possuir capacidade para promover capacitagao e orientagcao dos profission-
ais da instituicdo, considerando os diferentes publicos envolvidos no uso e na gestao
de solucdes de IA.

— A empresa devera garantir o sigilo e a confidencialidade das informagdes, docu-
mentos e dados aos quais tiver acesso durante a execugao dos servigos, especial-
mente dados pessoais e dados pessoais sensiveis relacionados a saude.

— A empresa devera observar integralmente a legislagdo brasileira aplicavel a pro-
tecdo de dados pessoais, bem como as normas éticas, profissionais e regulatorias
pertinentes ao uso de Inteligéncia Artificial na area da saude.

— A contratada devera manter, durante toda a vigéncia contratual, as condi¢cdes de
habilitagcdo e qualificacado técnica exigidas para a execugao do objeto.

— A avaliagdo das solugdes de Inteligéncia Artificial devera contemplar os potenciais
impactos sobre os processos assistenciais e a seguranga do paciente, incluindo su-
pervisdo humana, responsabilidade profissional, rastreabilidade, validagdo das infor-
magdes ou recomendacgdes produzidas, avaliacdo de desempenho, identificagcao de
riscos e definicdo de critérios para monitoramento, suspensao ou descontinuidade da
solugéo quando identificados riscos incompativeis com sua utilizagao
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A contratagdo compreendera 01 (um) servigo, com execug¢ao pelo periodo de 12
(doze) meses, contemplando, de forma integrada, as etapas de diagnéstico institucional e
inventario das solugdes de Inteligéncia Atrtificial, classificagdo e avaliacdo de riscos, estru-
turagdo da governanca, elaboragao ou revisao de politicas e procedimentos, avaliagao de
aspectos relacionados a protegcao de dados e seguranga da informacdo, avaliagdo de
fornecedores e solugdes tecnoldgicas, capacitacdo dos profissionais e estruturagcao de
mecanismos de monitoramento e melhoria continua, conforme as necessidades identifi-
cadas pela Fundacgao e os requisitos estabelecidos neste Estudo Técnico Preliminar.

Quadro de especificacdes, quantidades e descritivos:

ITEM QTDE DESCRITIVO

Servicos técnicos de consultoria e apoio a estruturacdo da
governanca institucional para utilizacdo segura, ética e respon-

1 . ~ . o e . N
servico savel de solucoes de inteligéncia artificial, visando a ade-
1 or 192 guacao institucional a Resolucao CFM n° 2.454/2026, a Lei
raeses Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD) e demais

normas aplicaveis, conforme especificacdes constantes no
Termo de Referéncia.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA

O Levantamento foi realizado com empresas que prestam o servico de assessoria
de governanga em IA, e os demais meios de verificagdo de precos e especificagées, o
que sinaliza suficientemente a possibilidade de atendimento total da demanda pelo mer-
cado.
Para este estudo, também foram considerados:
|. Pesquisa de mercado compativel com a contratagao direta, observando os
parametros do art. 23 da Lei n° 14.133/2021 e a regulamentagao aplicavel, com vis-
tas a obtencdo de pre¢co compativel com o mercado e a selegcdo da proposta mais
vantajosa.
Il. Para este estudo, a forma de descricdo do objeto e do fornecedor foram pri-
orizados os seguintes fatores:
— Celeridade e eficiéncia na execugao do objeto;
— Economia de recursos publicos;
— Atendimento aos preceitos legais vigentes;
— Preco da contratacéo de interesse publico;

97d0a728-b802-44c5-977b-e38947aba80d

o]

[5)
o
©
o
N
<
~
7ol
©

5]
2

3
©

©
2
©
°

Rua Adoniran Barbosa, n° 370 - Jardim Central - Foz do Iguagu/PR - Telefone: (045) 3521-1951 / 3521-1950

Autenticado com senha por JORGE RICARDO AUREO FERREIRA - DIRETOR EXECUTIVO - FUNDAGAO MUNICIPAL DE SAUDE - HMPGL - 01/10/2026 as 11:59:56
Documento Cdédigo: 97d0a728-b802-44c5-977b-e38947aba80d - consulta a autenticidade em
https://sistemas.pmfi.pr.gov.br/RP/SIDPublico/verificar?codigo=97d0a728-b802-44c5-977b-e38947aba80d

Autenticado com senha por MARGARETE DE LOURDES SALVAGNI - SECRETARIA EXECUTIVA - 01/10/2026 as 12:31:42
Documento Cdédigo: c048f587-513f-45d6-9a6e-bc6574206dcd - consulta a autenticidade em
https://sistemas.pmfi.pr.gov.br/RP/SIDPublico/verificar?codigo=c048f587-513f-45d6-9a6e-bc6574206dcd




|||||||||||||||||
AAAAAAAAAAAAAAAAA

W‘- FUNDAGAO MUNICIPAL DE SAUDE DE FOZ DO IGUAGU

Assim, com base nesses fatores, a andlise do mercado, apontou a seguinte con-
tratacdo que atende a necessidade pretendida: OBJETO: CONTRATAGCAO DE EMPRE-
SA ESPECIALIZADA PARA PRESTAGAO DE SERVIGOS TECNICOS DE CONSULTO-
RIA E APOIO A ESTRUTURAGAO DA GOVERNANGA INSTITUCIONAL PARA UTILI-
ZAGAO SEGURA, ETICA E RESPONSAVEL DE SOLUGOES DE INTELIGENCIA ARTI-
FICIAL NO AMBITO DA FUNDAGAO MUNICIPAL DE SAUDE DE FOZ DO IGUAGU,
CONTEMPLANDO DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL, INVENTARIO DAS SOLUGOES
DE IA, CLASSIFICAGAO E AVALIAGAO DE RISCOS, ESTRUTURAGCAO DE GOVER-
NANCA, ELABORAGAO OU REVISAO DE POLITICAS E PROCEDIMENTOS, AVALIA-
GAO DE ASPECTOS RELACIONADOS A PROTEGAO DE DADOS E SEGURANGA DA
INFORMAGAO, AVALIACAO DE FORNECEDORES E SOLUCOES TECNOLOGICAS,
CAPACITACAO DOS PROFISSIONAIS E ESTRUTURAGAO DE MECANISMOS DE
MONITORAMENTO E MELHORIA CONTINUA.

Apods analise, decidiu-se pela viabilidade da contratacao direta por dispensa de licita-
¢ao, em razao do valor, com fundamento no art. 75, inciso Il, da Lei n°® 14.133/2021.

5. ESTIMATIVAS DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS:

A estimativa de precos foi realizada por meio de pesquisa junto a empresas que atu-
am com consultoria e assessoria em Inteligéncia Artificial, observando-se os parametros
previstos no art. 23 da Lei n° 14.133/2021 e a regulamentagao aplicavel a contratacao di-
reta. O valor anual total estimado para contratagao é de R$ 35.880,00 ( Trinta e Cinco
Mil e Oitocentos e oitenta Reais), podemos ser corrigido para mais de acordo com a si-
tuacao atual da economia e os valores dos servigos pretendidos.

6. DESCRIGAO DA EXECUGAO COMO UM TODO:

A execugao do objeto devera ocorrer de forma integrada, mediante a prestagao de
servigos especializados de consultoria para implementagdo de praticas de governanga,
conformidade, protecdo de dados e uso responsavel de Inteligéncia Artificial (IA) no ambi-
ente hospitalar, observando as disposi¢coes da Resolugdao CFM n° 2.454/2026, da Lei
Geral de Protecao de Dados Pessoais — LGPD e demais normas aplicaveis.

Os servigos deverao ser executados por equipe técnica multidisciplinar, em conjunto

com as areas técnicas, assistenciais, administrativas e de tecnologia da informagao da
instituicdo, contemplando, no minimo, as seguintes etapas:
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e Diagnéstico Institucional e Inventario de Solugoes de IA

Realizagdo do levantamento e mapeamento das solugdes de Inteligéncia Artificial
existentes ou em implantagdo na instituicdo, abrangendo aplicagbes assistenciais, admi-
nistrativas, de pesquisa, ensino e gestdo, bem como os respectivos fluxos de dados, inte-
gragoes sistémicas e fornecedores envolvidos.

o Classificagao e Avaliagao de Riscos

Identificacdo e classificagdo dos riscos associados as solugdes de |A utilizadas pela
instituicdo, considerando aspectos técnicos, clinicos, éticos, juridicos, de segurancga da in-
formacéo e protecao de dados, com definicdo de critérios para priorizacdo das acdes de
adequacao e monitoramento.

e Estruturacdao da Governanga de IA

Definicdo da estrutura institucional de governancga para utilizagao de Inteligéncia Arti-
ficial, incluindo papéis, responsabilidades, fluxos de decisdo, mecanismos de acompanha-
mento e integragdo com as instancias de gestdo, compliance, seguranca da informacéo e
areas assistenciais.

e Elaboragao de Politicas, Normas e Procedimentos

Desenvolvimento ou revisao de politicas, normas, procedimentos e diretrizes relacio-
nados ao uso seguro, ético e responsavel da Inteligéncia Artificial, contemplando critérios
para utilizagdo das solugdes, supervisdo humana, rastreabilidade e conformidade regula-
toria.

e Adequacao a LGPD e Protecao de Dados

Avaliacdo dos processos de tratamento de dados relacionados as solucdes de IA,
especialmente dados pessoais e dados pessoais sensiveis, incluindo analise de bases le-
gais, minimizagdo de dados, anonimizagao, pseudonimizagado e demais requisitos aplica-
veis a protecao de dados e privacidade.

e Seguranga da Informacgao e Gestao de Incidentes
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Avaliagdo dos controles de seguranga da informagao relacionados as solugdes de
IA, incluindo gestado de acessos, registros, protecdo dos dados, resposta a incidentes e
medidas de mitigagao de riscos.

e Avaliacao de Impacto, Auditoria e Monitoramento

Implementacdo de mecanismos para avaliagdo continua, auditoria, monitoramento
de desempenho e acompanhamento dos riscos associados as solugdes de IA, incluindo
critérios de revisao e reavaliagao periodica.

e Gestao de Fornecedores e Solugdes de Tecnologia

Avaliacao dos contratos e fornecedores relacionados as solugdes de IA e tecnologia,
considerando requisitos de segurancga, protecao de dados, confidencialidade, transparén-
cia, auditabilidade e conformidade regulatdria.

e Capacitagcao e Desenvolvimento da Cultura Organizacional

Realizacdo de agdes de orientagcdo e capacitagdo dos profissionais envolvidos,
abrangendo aspectos relacionados ao uso responsavel da Inteligéncia Artificial, ética, pro-
te¢cdo de dados, seguranga da informagao e conformidade institucional.

¢ Planejamento e Entregaveis

Os servigos deverdo resultar, no minimo, nos seguintes produtos:
— diagndéstico institucional;
— inventario das solugdes de |IA identificadas;
— matriz de classificagao e avaliagao de riscos;
—  proposta de estrutura de governanga institucional;
—  politica, normas e procedimentos para utilizagao de IA;
— avaliagao dos processos de tratamento de dados;
— avaliagao dos fornecedores e solugdes tecnoldgicas criticas;
— plano de capacitagao;
— plano de agao para adequacéao institucional;
— mecanismos e relatérios de monitoramento.

Cada produto devera possuir prazo de entrega, conteudo minimo, evidéncia do-
cumental e critérios objetivos de aceite, sendo sua aprovagéo condicionada a avaliagao
da equipe técnica designada pela Administragao.
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Ao final dos trabalhos, a contratada devera apresentar os produtos previstos no con-
trato, incluindo diagndsticos, avaliagbes, matrizes, politicas, procedimentos, recomenda-
¢Oes, planos de agao, instrumentos de governanga e cronograma de implementagao das
medidas necessarias a adequacgao institucional.

e Cronograma de Execucao

Etapa Previsao estimada

1. Diagndstico institucional e inventario das solugdes de IA Més 1

2. Classificacado e avaliagao de riscos Meses 1 e 2

3. Estruturacdo da governancga de IA Meses 2e 3

4. Elaboracao ou revisao dos instrumentos institucionais Meses 2 a 4

5. Capacitagao dos profissionais envolvidos Meses 3 a6

6. ImPIementagao do plano de agao e das medidas de ade- Meses 3 a 12
quagao

7. Monitoramento, acompanhamento e avaliagao final Meses 4 a 12

e Resultados Pretendidos

Ao final da contratagcao, espera-se que a Fundacgao disponha de:

— a) inventario institucional das solugdes de IA;

— b) classificagé&o dos riscos associados as solugdes identificadas;

— c) estrutura formal de governancga de IA;

— d) politica e procedimentos institucionais;

— e) critérios para avaliagao e contratagao de solugdes de IA;

— f) fluxo para aprovagao, monitoramento e descontinuagao de solugoes;
— @) plano de capacitacao;

— h) mecanismos documentados de monitoramento e reavaliagao.

A fiscalizacdo da execucdo contratual sera realizada por servidor ou comissao de-
signada pela Administragdo, que acompanhara o cumprimento das obrigagcbes contratu-
ais, a qualidade dos servicos prestados e a aderéncia as condi¢gdes pactuadas, adotando
as providéncias cabiveis em caso de nao conformidades, nos termos da Lei n°
14.133/2021

97d0a728-b802-44c5-977b-e38947aba80d
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7. JUSTIFICATIVAS PARA ENTREGA PARCELADA OU NAO:
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A execugao sera realizada de forma parcelada e progressiva ao longo dos 12 (doze)
meses, considerando a natureza dos servicos e a necessidade de desenvolvimento se-
quencial das atividades, contemplando diagndstico, avaliagdo de riscos, estruturagdo da
governanga, elaboracgao dos instrumentos, capacitagao e monitoramento.

O parcelamento permitira 0 acompanhamento e aceite dos produtos pela Administra-
¢ao em cada etapa, assegurando maior controle da execucgéo e possibilitando eventuais
ajustes durante a vigéncia contratual.

Ressalta-se que o parcelamento se refere exclusivamente a execug¢ao e ao recebi-
mento dos servigos, permanecendo o0 objeto como uma solugéo integrada de governanga
de Inteligéncia Artificial.

8. MOTIVAGAO PARA ESCOLHA DA SOLUGAO

A contratagdo por meio de contratagdo direta justifica-se pelo enquadramento do
baixo valor prevista no art. 75, inciso Il, da Lei n® 14.133/2021. O objeto corresponde a
servigo de consultoria, cujo valor estimado é de R$ 35.880,00, inferior ao limite atualizado
de R$ 65.492,11 para 2026. A selecao do fornecedor devera observar a pesquisa de pre-
¢os, a justificativa de preco, a razdo da escolha do contratado, a habilitagdo e qualificagao
necessarias e os demais requisitos do art. 72 da Lei n® 14.133/2021, buscando a proposta
mais vantajosa para a Administragao.

9. GESTOR E FISCAL DO CONTRATO

A fiscalizacdo e gestdo do objeto deste contrato sera realizada pela CONTRATAN-
TE, por meio dos seguintes profissionais:

* Fiscalizagdo: MATEUS JONATHAN ALVES
- Gestdo: FABIO ANDRE MARTINS

10. PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

A presente contratacao foi precedida de planejamento pela Fundagao Municipal de
Saude de Foz do Iguagu, no qual foram identificadas as necessidades institucionais relaci-
onadas a utilizagdo segura, ética e responsavel de solugdes de Inteligéncia Artificial. Por
se tratar da primeira contratacao especifica da Fundacao para servicos de consultoria e
apoio a estruturagdo da governanga de IA, o planejamento buscou dimensionar o objeto
de acordo com as necessidades atualmente identificadas e com a realidade operacional e
orcamentaria da instituicio.

O planejamento considerou os requisitos necessarios ao atendimento da Resolugao
CFM n° 2.454/2026, da Lei n°® 13.709/2018 — LGPD, da Lei n® 14.133/2021 e do Decreto

97d0a728-b802-44c5-977b-e38947aba80d
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Municipal n°® 32.398/2024, bem como os resultados pretendidos com a contratacio. A so-
lugdo foi dimensionada para contemplar as atividades essenciais de diagndstico, inventa-
rio, avaliagao de riscos, estruturagdo da governanga, capacitagao e monitoramento, bus-
cando assegurar eficiéncia, economicidade e vantagem para a Administragdo, sem con-
tratacao de servicos além daqueles necessarios ao atendimento da demanda institucional
atualmente identificada.

11. AVALIAGAO DE RISCOS

A nao implementagdo de medidas adequadas de governancga, controle e conformi-
dade para o uso de Inteligéncia Artificial podera expor a instituicdo a riscos de natureza
regulatoria, ética, juridica, assistencial, operacional, de seguranga da informagao e de pro-
tecao de dados.

Considerando as disposi¢cdes da Resolugao CFM n° 2.454/2026, a auséncia de me-
canismos institucionais para controle e acompanhamento das solugdes de Inteligéncia Ar-
tificial podera resultar, entre outros, nos seguintes riscos:

e Risco regulatério: possibilidade de a instituicdo ndo demonstrar con-
formidade com as normas e diretrizes estabelecidas pelo Conselho Fe-
deral de Medicina para utilizacdo de Inteligéncia Artificial na medicina.

¢ Risco ético profissional: utilizacdo inadequada de solucdes de IA em
atividades médicas, especialmente quando nao houver definicdo clara
da responsabilidade profissional, supervisdo humana e critérios para
utilizagdo das recomendacdes produzidas pela tecnologia.

¢ Risco assistencial: possibilidade de utilizacdo de informacdes ou re-
comendacdes produzidas por sistemas de IA sem adequada valida-
¢ao, monitoramento ou avaliagdo de desempenho, podendo contribuir
para decisdes inadequadas e impactos na seguranga do paciente.

¢ Risco relacionado a protecao de dados: possibilidade de tratamento
inadequado de dados pessoais e dados pessoais sensiveis, especial-
mente informagdes de saude, em desacordo com os principios e requi-
sitos da LGPD.

e Risco de segurancga da informacgao: possibilidade de acesso nao au-
torizado, vazamento, alteracdo, perda ou utilizacdo indevida de infor-
magodes decorrentes da utilizagdo de solugdes de IA e de suas integra-
¢des com os sistemas institucionais.

e Risco juridico: possibilidade de responsabilizacdo da instituicido em
decorréncia de utilizacdo inadequada de tecnologias, falhas de contro-
le, descumprimento de obrigacdes legais ou regulatérias ou ocorréncia
de incidentes envolvendo dados e informacdes.
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e Risco operacional: utilizagdo de solugdes de IA sem processos defini-
dos para aprovagao, implantagdo, monitoramento, atualizacédo, audito-
ria e descontinuacao, podendo comprometer processos institucionais.

¢ Risco relacionado a fornecedores: contratacido ou utilizacdo de solu-
¢Oes de terceiros sem avaliagao adequada das condigdes de seguran-
¢a, confidencialidade, tratamento de dados, transparéncia e responsa-
bilidades contratuais.

e Risco reputacional: eventual ocorréncia de incidentes relacionados
ao uso inadequado de |A podera afetar a confiangca de pacientes, pro-
fissionais, parceiros e demais partes interessadas n a institui¢ao.

12. ESTRATEGIAS DE MITIGAGAO DOS RISCOS

Diante dos riscos apresentados anteriormente, a contratagcdo de empresa especiali-
zada mostra-se necessaria para apoiar a instituicdo na identificagcao, avaliagcao, tratamen-
to e monitoramento dos riscos relacionados ao uso de Inteligéncia Artificial, contribuindo
para a adogao de medidas preventivas e para a conformidade institucional com a Resolu-
¢ao CFM n° 2.454/2026, a LGPD e demais normas aplicaveis.

A avaliagao de riscos devera considerar a realidade da instituicdo, as solugdes de IA
efetivamente utilizadas ou em implantagao, os respectivos fluxos de dados e o grau de im-
pacto de cada aplicacao, priorizando as situacdes de maior criticidade.

13. SUSTENTABILIDADE

Sugere-se adequar a sustentabilidade a natureza do servigo, contemplando, quando
aplicavel, utilizacdo de documentacao digital, reunides remotas, reducéo de deslocamen-
tos, seguranca no armazenamento e descarte de informacdes e demais praticas ambien-
talmente adequadas ao servigo contratado conforme o art. 5° da Lei n°® 14.133/2021.

14. ADEQUACAO ORCAMENTARIA

wr

Conforme o art. 6°, inciso XXIlIl, alinea “” da Lei n® 14.133/2021, a contratagédo pos-
sui previsdo orgamentaria adequada, estando vinculada ao Contrato de Gestdo n°
349/2023, que assegura recursos suficientes para a execugao da despesa durante o peri-
odo de vigéncia contratual.
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15. DO ACESSO AS INFORMAGOES CONTIDAS NOS PRESENTES ESTUDOS
PRELIMINARES:

Nos termos da Le in°12.527, de 18 de novembro de 2011, esta Equipe de Planeja-
mento entende que:

As informacdes contidas nos presentes Estudos Preliminares DEVERAO
X ESTAR DISPONIVEIS para qualquer interessado, pois ndo se caracterizam

como sigilosas.

As informacdes contidas nos presentes Estudos Preliminares ASSUMEM
CARATER SIGILOSO, nos termos do Art. 23

da Lei n® 12.527/2011, e, portanto, deverao ter acesso restrito.

16. CONCLUSAO

Diante do exposto, conclui-se que a contratagao ¢é viavel, necessaria e vantajosa pa-
ra a Administracdo Publica, e atende aos principios previstos na Constituicdo Federal e na
Lei n°® 14.133/2021. O presente Estudo Técnico Preliminar embasa a elaboragao do Ter-
mo de Referéncia e dos demais documentos necessarios ao processo de contratagao di-
reta por dispensa de licitagdo, em raz&o do valor, nos termos da Lei n°® 14.133/2021.

Equipe de elaboracao e assinatura por SISTEMA DIGITAL FUNDACIONAL do ETP:

Certificamos que somos responsaveis pela elaboracédo do presente documento: ESTU-
DOS TECNICOS PRELIMINARES
Informa-se ainda que o quantitativo foi estipulado pelo setor demandante.

SETOR TECNOLOGIA DA INFORMAGAO ASSINATURA

FABIO ANDRE MARTINS (assinatura eletrénica via SID)

Local e data: Foz de Iguagu/PR, data da assinatura eletronica.
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PROTOCOLO DE ASSINATURAC(S)

Tipo: MEMORANDO INTERNO
Numero: 15.544/2026

Assunto: SOLICITO ABERTURA DE PROCESSO ADMINISTRATIVO PARA LICITAGAO -
CONTRATAGAO DE SERVIGCOS DE CONSULTORIA DE IA - DISPENSA DE LICITAGAO EM RAZAO
DO VALOR
O documento acima foi proposto para assinatura eletrénica na plataforma SID de assinaturas.
Para verificar as assinaturas clique no link:

https://sistemas.pmfi.pr.gov.br/rp/sidpublico/verificar?codigo=97d0a728-b802-44c5-977b-e38947aba80d
e utilize o codigo abaixo para verificar se este documento é valido.

Caédigo para verificagao:
97d0a728-b802-44c5-977b-e38947aba80d

Hash do Documento

EA2FD1EOADD7CDDOF33A7D716241983ABFODD994ABC8BB47156F51CD8785EDFO0

Anexos

MEMORANDO INTERNO- N° 13225-2026.pdf - caf00b2c-3045-4b99-a575-a64f256bc99f
MEMORANDO INTERNO- N° 15328-2026.pdf - eb17b927-220c-4788-9fc6-21536153eaef
MEMORANDO INTERNO- N° 15324-2026.pdf - dd3f545c-bf67-44bf-a446-72de2908ba33
ETP - CONSULTORIA IA.pdf - f2f9b17¢c-63c1-4f38-88dc-d5030be936a1

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 01/10/2026 é(sao) :

JORGE RICARDO AUREO FERREIRA (Signatario) - CPF: ***59540063** em 01/10/2026 11:59:56 -
OK

Tipo: Assinatura Eletronica

A ASSINATURA ELETRONICA DESTE DOCUMENTO ESTA AMPARADA PELO:

DECRETO N° 28.900, DE 20 DE JANEIRO DE 2021.

LEI N° 4536 , DE 4 DE SETEMBRO DE 2017.

Autoriza a utilizagdo do meio eletrOnico para a gestdo dos processos administrativos e de documentos de arquivo,

produzidos nos termos das Leis n° 3.971, de 17 de abril de 2012 e 4.057, de 19 de dezembro de 2012, no
ambito dos 6rgéos da Administragéo Publica Direta, Autarquica e Fundacional do Municipio de Foz do Iguacu.

DESPACHOS

NENHUM DESPACHO REALIZADO
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EVENTOS

01 out 2026, 12:15:46

MARGARETE DE LOURDES SALVAGNI Realizou Download do documento MEMORANDO INTERNO- N° 15544/2026
(Conta D61E1676C0100F277413FB51ED7EBF6ED) - Email: protocologeralhmpgl@gmail.com - Documento de Identificacéo
informado: ***320599**

01 out 2026, 11:59:56

Documento Finalizado e enviado ao destinatario(s)

01 out 2026, 11:59:56

JORGE RICARDO AUREO FERREIRA Assinou o documento MEMORANDO INTERNO- N° 15544/2026 (Conta
35E2B55848A3D5F3BESD62F9CA4BCF94) - Email: aureoferreira57 @outlook.com - Documento de Identificagao informado:
***595400**

01 out 2026, 11:58:36

MICHELLE VANURE PAULO ALVES Enviou para assinaturas o documento nimero:
97d0a728-b802-44c5-977b-e38947aba80d (Conta 63273253BEO05A2CE7E3156BB7864BD39) - Email:
mi.vanure@gmail.com - Documento de Identificagdo informado: ***342728**

01 out 2026, 11:58:28

Documento numero 97d0a728-b802-44c5-977b-e38947aba80d criado por MICHELLE VANURE PAULO ALVES - Setor:
FMSFI - DAF - COMPRAS - (Conta 63273253BE05A2CE7E3156BB7864BD39) Email: mi.vanure@gmail.com. - DATA:
01/10/2026 11:58:28
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PROTOCOLO DE ASSINATURAC(S)

Tipo: PROTOCOLO GERAL
Numero: 405/2026

Assunto: DISPENSA DE LICITAGAO EM RAZAO DO VALOR, PARA CONTRATAGAO DE SERVIGOS
DE CONSULTORIA DE IA.
O documento acima foi proposto para assinatura eletrénica na plataforma SID de assinaturas.
Para verificar as assinaturas clique no link:

https://sistemas.pmfi.pr.gov.br/rp/sidpublico/verificar?codigo=c048f587-513f-45d6-9a6e-bc6574206dcd
e utilize o cédigo abaixo para verificar se este documento é valido.

Caédigo para verificagao:
c048f587-513f-45d6-9a6e-bc6574206dcd

Hash do Documento

12103C25AD81A96400750988AF07D057D1AAAF06B66E1089B2F34D01E69C3136

Anexos

MEMORANDO INTERNO- N° 15544-2026.pdf - a2cffaae-f611-450c-857e-1940c90c069b

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 01/10/2026 é(sao) :

MARGARETE DE LOURDES SALVAGNI (Signatério) - CPF: ***32059987** em 01/10/2026 12:31:42 -
OK

Tipo: Assinatura Eletronica

A ASSINATURA ELETRONICA DESTE DOCUMENTO ESTA AMPARADA PELO:

DECRETO N° 28.900, DE 20 DE JANEIRO DE 2021.

LEI N° 4536 , DE 4 DE SETEMBRO DE 2017.

Autoriza a utilizagdo do meio eletronico para a gestdo dos processos administrativos e de documentos de arquivo,

produzidos nos termos das Leis n° 3.971, de 17 de abril de 2012 e 4.057, de 19 de dezembro de 2012, no
ambito dos 6rgéos da Administragéo Publica Direta, Autarquica e Fundacional do Municipio de Foz do Iguacu.






