
ATRASOS CUSTOS ADICIONAIS

1
Execução de serviços não previstos no contrato 

original e seus aditivos
Inadimplência contratual CONTRATADA CONTRATADA

2
Alterações no objeto contratado (dentro dos limites 

legais) por fato superveniente
Alteração de requisitos ou critérios 
normativos, fatos supervenientes

Administração 
Municipal

Administração 
Municipal

3
Alterações contratuais (dentro dos limites legais) por 

erros no projeto
Inconsistências técnicas nos elementos do 

planejamento - Erros de projeto
Administração 

Municipal
Administração 

Municipal

4 Subcontratação não admitida no Edital e no Contrato Inadimplência contratual CONTRATADA CONTRATADA

5
Erros de projeto - subquantificações abaixo de 5% do 

quantitativo real
Erros na planilha orçamentária referencial 

em menos de 5%
CONTRATADA CONTRATADA

6
Erros de projeto - subquantificações acima de 5% do 

quantitativo real
Erros na planilha orçamentária referencial 

em mais de 5%
Administração 

Municipal
Administração 

Municipal

7
Interferências com redes de utilidades não 

cadastradas (água, esgoto, gás, etc.)
Informações cadastrais imprecisas ou 

inexistentes fornecidas no projeto
Administração 

Municipal
Administração 

Municipal

8
Condições de solo imprevistas e adversas (rocha, 

lençol freático, etc.)

Descoberta de condições geotécnicas 
substancialmente diferentes das indicadas 

nos estudos preliminares

Administração 
Municipal

Administração 
Municipal

9
Omissão de serviço necessário na planilha 

orçamentária

Falha no planejamento da Contratante. 
Omissão de serviços essenciais que 
constam em outras partes do projeto.

Administração 
Municipal

Administração 
Municipal

10 Variações de preços de mercado
Variações macroeconômicas que superem 

índice INCC + 2%
COMPARTILHADO COMPARTILHADO

11
Eventos seguráveis caracterizados como força maior 

ou caso fortuito
Quaisquer eventos constantes da apólice 

de seguro exigida no contrato
CONTRATADA CONTRATADA

12
Atraso na liberação das frentes de serviço pela 

Administração

Atrasos na desapropriação, realocação ou 
liberação de áreas por providências da 

Contratante

Administração 
Municipal

Administração 
Municipal

13
Embargo da obra por órgãos de controle e/ou 

ambientais

Embargos por falhas no projeto/licenças 
(Adm. Municipal). Embargos por má 

execução ou segurança (Contratada).
A depender da causa A depender da causa

14 Demora na mobilização do canteiro
Atraso no início da obra com risco de 

aplicação de penalidades
CONTRATADA CONTRATADA

15 Má qualificação da mão-de-obra
Baixa qualidade da obra e necessidade de 

retrabalho
CONTRATADA CONTRATADA

16 Má qualidade dos materiais aplicados
Qualidade da obra e retrabalho, não 

conformidade com ensaios tecnológicos
CONTRATADA CONTRATADA

17 Falhas na logística e fornecimento de insumos
Atraso ou fornecimento de insumos fora da 

qualidade especificada
CONTRATADA CONTRATADA

18 Gestão de tráfego e desvios
Falhas na sinalização e gestão do trânsito 
local, causando transtornos e acidentes

CONTRATADA CONTRATADA

19 Atrasos dos serviços sem justificativa aceita
Morosidade na realização das atividades 

em descumprimento ao cronograma
CONTRATADA CONTRATADA

20 Atrasos dos serviços com justificativa aceita
Ocorrência de fato superveniente cuja 
responsabilidade, nesta matriz, seja da 

Contratante.

Administração 
Municipal

Administração 
Municipal

21
Falha e atraso na prestação de serviços por 

fornecedores da Contratada
Qualidade da obra/serviço e atraso na 

execução
CONTRATADA CONTRATADA

22
Acidentes de trabalho ou com terceiros (munícipes, 

veículos)
Falhas de segurança no canteiro de obras, 

indenizações por danos
CONTRATADA CONTRATADA

23
Furtos, roubos e vandalismo de materiais ou 

equipamentos
Segurança inadequada no canteiro de 

obras
CONTRATADA CONTRATADA

24
Eventos climáticos - chuvas acima do previsível para 

o período

Paralisação por intempérie que exceda a 
média histórica de dias de chuva para o 

período/mês (órgão oficial).

Administração 
Municipal

Administração 
Municipal

25
Eventos climáticos - chuvas dentro do previsível para 

o período

Paralisação por intempérie que não exceda 
a média histórica de dias de chuva para o 

período/mês.
CONTRATADA CONTRATADA

26
Danos a propriedades de terceiros durante a 

execução da obra
Danos a calçadas, muros, garagens e 

outras estruturas adjacentes à obra
CONTRATADA CONTRATADA

27
Falhas na execução dos ensaios tecnológicos ou 

resultados não conformes
Não atendimento às especificações 

técnicas do projeto
CONTRATADA CONTRATADA

OBSERVAÇÕES:

Local: Capitão Leônidas Marques - PR
Data: 30/08/2025

MATRIZ DE RISCO
OBJETO: RECAPEAMENTO ASFÁLTICO COM URBANIZAÇÃO EM DIVERSAS RUAS DO BAIRRO PRIMAVERA

1 - Para os casos em que o efeito "atrasos" for alocado sob a responsabilidade da Contratada, esta deverá apresentar plano de recomposição cronológica, 
considerando o aumento do ritmo de execução das atividades para os meses subsequentes. As medidas corretivas poderão ser negociadas com a Contratada.

2 - Para os casos em que o efeito "atrasos" for alocado sob a responsabilidade da Administração Municipal, a dilação do prazo de execução e de vigência 
contratual será admitida quando a etapa afetada representar o caminho crítico do cronograma.
3 - Risco Compartilhado: Para o risco de variação de preços, a Contratada absorverá integralmente os custos caso a variação acumulada dos insumos 
permaneça dentro do limite do índice INCC, acrescido de uma margem de 2%. Caso a variação supere esse limite, o valor excedente será objeto de reequilíbrio 
econômico-financeiro a ser suportado pela Administração Municipal.

ITEM RISCOS FATOR DE RISCO / CAUSA
EFEITOS / QUEM OS SUPORTA


