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INSTITUTO DE PREV DOS SERV PUBLICOS CASCAVEL

Mapa de Gerenciamento de Riscos 11/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
11/2026 FERNANDA CRISTINA NICHI DE SA 22/05/2026 15:57
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Contratacdo de empresa especializada para realizagao de capacitagdo 100% online, com foco em organizagéo e controle dos RPPS.
2. Histérico de Revisdes
Data e Hora Versao Descricao Autor
25/05/2026 13:56 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de FERNANDA CRISTINA NICHI DE SA
Planejamento
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Previsdo de aposentadoria da atual contadora,
Descontinuidade  das inexisténcia de coexisténcia entre profissionais
atividades do setor de para transicdo gradual do conhecimento e Planejamento Administracao Alto 1

contabilidade insuficiéncia de capacitagdo técnica especifica
em RPPS pelos servidores envolvidos.

Impactos
Comprometimento da continuidade das atividades do setor, perda de conhecimento institucional, aumento do risco de inconsisténcias contabeis e
dificuldades na execucdo das rotinas relacionadas ao RPPS.

Acoes Preventivas

P-01 Realizacdo antecipada de capacitagao especializada, preparacdo técnica dos servidores Responsavel: LUZIA ~APARECIDA  GOMES

envolvidos e fortalecimento da disseminagdo do conhecimento no setor. NERES
Acoes de Contingéncia
C-01 Priorizacdo das atividades essenciais do setor, apoio técnico tempordrio de Contador do Responsavel: LUZIA ~APARECIDA  GOMES
Municipio para suprimento operacional e mitigacdo de prejuizos a continuidade das atividades. NERES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
C itaca -
. apéc.l acdo Oferta de treinamento genérico ou sem
insuficiente ou  com aprofundamento adequado quanto aos aspectos
conteido incompativel P . . . 4 . q .. P ... Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio 1
. previdenciarios, fiscais, atuariais e contabeis
com a necessidade .
o relacionados ao RPPS.
institucional
Impactos
1 Manutengao de lacunas técnicas, baixa efetividade da capacitagdo e permanéncia de dificuldades na execugéo das atividades do setor.
Acdes Preventivas
P-01 Definicdo prévia de conteido programatico compativel com a necessidade institucional e Responsaveis: FERNANDA CRISTINA NICHI DE
contratacdo de profissional com experiéncia comprovada e atuagdo especializada na tematica. SA, LUZIA APARECIDA GOMES
NERES
Acdes de Contingéncia
C-01 Complementacdo da formagdo por meio de orientagdes técnicas, capacitacdes adicionais ou Responsavel: LUZIA APARECIDA GOMES
atualizacdo tematica especifica, caso identificadas lacunas relevantes. NERES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Cancelamento, . .
. Impedimento superveniente da palestrante,
adiamento necessidade de readequagdo de agenda ou
R-03 indisponibilidade  da N . . d Q‘ ‘g . Gestdo de Contrato Administracao Baixo 1
- questdes operacionais relacionadas a execugdo
execucao
L do curso.
capacitagdo
Impactos
1 Atraso no processo de qualificagdo dos servidores e postergacdo dos beneficios esperados para o setor.

Acoes Preventivas
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P-01

Definigdo prévia do cronograma e alinhamento formal das datas e condigdes de execugao. Responsavel: LUZIA APARECIDA  GOMES
NERES
Acoes de Contingéncia

C-01 Reprogramagdo da capacitagdo e ajuste do cronograma institucional para minimizar prejuizos Responsavel: LUZIA APARECIDA GOMES
a formacao dos servidores. NERES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Insuficiéncia de Conhecimento concentrado em numero
R-04 dissem.inagﬁo ) .de Feduzido de servidoref, auséncia de mecanifrn9s Planejamento Administracio Baixo 1
conhecimento técnico internos de compartilhamento e dependéncia
adquirido técnica excessiva de profissionais especificos.
Impactos
1 Limitacdo dos beneficios esperados da capacitacdo, manutencdo da dependéncia de conhecimento individualizado e reducdo da efetividade da
contratacdo para fortalecimento institucional do setor.
Acdes Preventivas
P-01 Participagdo dos servidores diretamente envolvidos nas rotinas do RPPS, disponibilizagdo do Responsavel: LUZIA APARECIDA GOMES
material didatico e estimulo ao compartilhamento interno dos conhecimentos adquiridos. NERES
Acoes de Contingéncia
C-01 Repasse interno dos contetidos, consulta ao material disponibilizado e realizacdo de Responsavel: LUZIA ~APARECIDA  GOMES
capacitagdes complementares, caso identificada necessidade de reforgo técnico. NERES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Questionamento
quanto a caracterizacdo Instrucdo processual insuficiente quanto a
da o HOIOFIEi dernoAnst.ragao da ~exper1enc1§, . formagao Planejamento Administragio Médio 1
especializacdo e a académica, atuagao profissional e
instrugdo da reconhecimento técnico da palestrante.
inexigibilidade
Impactos
1 Fragilidade da justificativa da inexigibilidade, possibilidade de apontamentos pelos érgdos de controle e atraso ou comprometimento da contratacao.
Acoes Preventivas
P-01 Instrugdo do processo com curriculo, diplomas, certificados, comprovantes de atuagdo Responsavel: FERNANDA CRISTINA NICHI DE
profissional, documentos relativos a experiéncia da palestrante e demais elementos aptos a SA
demonstrar sua notdria especializacdo e aderéncia ao objeto.
Acoes de Contingéncia
C-01 Complementacao da instrugdo processual com documentos adicionais e justificativas técnicas, Responsavel: FERNANDA CRISTINA NICHI DE

caso identificada necessidade durante a analise juridica ou pelos érgéos de controle. SA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LUZIA APARECIDA GOMES NERES
Equipe de apoio

FERNANDA CRISTINA NICHI DE SA

Responsavel pela contratacéo direta

1
tf Assinou eletronicamente em 25/05/2026 as 13:56:14.
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