PREFEITURA MUNICIPAL DE ANDIRA

Estado do Parana

Rua Mauro Cardoso de Oliveira, 190 - FONE: (43) 3538 8100
CNPJ - 76.235.761/0001-94

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP
Introducéo

» Exigéncia Legal: Artigo 18, caput e paragrafo 1°, da Lei Federal n.° 14.133, de 1° de abril de
2021.

» Regulamentacdo: Decreto Municipal n.°9.858, de 24 de janeiro de 2023, que regulamenta, no
ambito do Poder Executivo do Municipio de Andira (PR), a Lei Federal n.° 14.133, de 1° de abril
de 2021 — Lei de Licitagcdes e Contratos Administrativos.

» Definicdo normativa: Estudo Técnico Preliminar — ETP: documento constitutivo da primeira etapa
do planejamento de uma contratacdo que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua
melhor solucdo e d& base aos projetos a serem elaborados caso se conclua pela viabilidade da
contratacao;

> Objeto da pretendida contratacdo: DOACAO OU CONCESSAO DE DIREITO REAL DE USO
DE IMOVEIS (TERRENOS) - COM CLAUSULA DE REVERSAO - LOCALIDADE: AREA
INDUSTRIAL 1l - AVENIDA VIDAL LOURENCO, AVENIDA IRINEU FERIATO, RUA JOSE
SANCHES; AREA INDUSTRIAL RODOVIA PR 092 - RUA EDSON PROFETA SOARES
FERNANDES; AREA INDUSTRIAL RODOVIA PR 092 - BAIRRO GUAXUPE ANDIRA -
PARANA NOS TERMOS DA LEI MUNICIPAL N° 2928 DE 11 DE JULHO DE 2017.

1 — DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO/PROBLEMA A SER RESOLVIDO

A necessidade da concesséo de direito real de uso de terrenos localizados na Area Industrial |1l
e na Area Industrial — PR 092 (Contorno Sul e Guaxupé) surge da demanda por fomentar o
desenvolvimento econémico local e regional, promovendo a instalacdo de empresas no ambito
municipal. Essa demanda é motivada pela caréncia de espagos adequados para a implantacdo de
empreendimentos industriais e comerciais, o que limita a atragdo de novos investimentos e impacta
diretamente na geracdo de empregos e na arrecadacao de tributos.

A auséncia de infraestrutura adequada e a disponibilidade limitada de terrenos com
caracteristicas apropriadas para o uso industrial tém dificultado a competitividade do municipio em
relacdo a outras regifes. Isso resulta na perda de potenciais investidores e na estaghacdo do
crescimento econémico local. Portanto, é fundamental disponibilizar areas especificas para a instalacao

de empresas, com infraestrutura adequada e em conformidade com a legislacéo vigente.
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2 — PLANO ANUAL DE CONTRATAGCOES

A presente contratacdo, objeto de andlise neste Estudo Técnico Preliminar, insere-se no
contexto de planejamento estratégico do Municipio de Andira, estando em consonancia com o0s
objetivos e metas estabelecidos pela Administracdo Publica local. A fundamentacdo para a inclusédo
desta contratacdo, mesmo na auséncia de um Plano Anual de Contratacdes (PAC) formalmente
publicado, apoia-se nos seguintes pilares:

Fundamentagdo Estratégica: A contratacdo em questdo estd alinhada com as diretrizes
estratégicas do municipio de Andir4, objetivando o atendimento eficaz das necessidades publicas e a
promocdo do bem-estar da comunidade. Esta contratagdo se mostra essencial para o cumprimento dos
objetivos programéticos da Administracdo, contribuindo diretamente para a melhoria dos servigos
prestados a populacéo.

Planejamento em Elabora¢édo: Reconhece-se que, no presente momento, o Municipio de Andira
encontra-se em processo de elaboracdo do seu Plano Anual de Contratagfes. Ainda que nao
formalmente publicado, este planejamento estd sendo desenvolvido com base em uma analise
criteriosa das necessidades do municipio, assegurando que todas as contratacdes previstas estejam em
perfeita sintonia com as politicas publicas e os objetivos estratégicos da Administragao.

Justificativa para a Auséncia de Previsdo no PAC: A néo inclusdo prévia desta contratagdo no
PAC deve-se ao dinamismo e a necessidade de atendimento de demandas emergentes, que, por sua
natureza, ndo puderam ser antecipadas no momento da elaboracédo preliminar do plano. Este fato ndo
diminui a relevancia da contratacdo, sendo esta uma resposta agil e necessaria as necessidades atuais
identificadas, as quais requerem atencdo imediata para garantir a continuidade e a eficiéncia dos
servigos publicos.

Alinhamento com o Planejamento da Administracdo: A contratacdo proposta encontra-se
plenamente alinhada com o planejamento estratégico do municipio, refletindo o compromisso da
Administrac@o Publica com a transparéncia, a eficiéncia e a eficacia na gestdo dos recursos publicos. A
futura inclusdo desta contratacdo no PAC formalmente elaborado reforcara o alinhamento estratégico e
a integracdo das acbes governamentais.

Portanto, a inclusdo desta contratacdo no Estudo Técnico Preliminar justifica-se plenamente,
tanto pela sua consonancia com 0s objetivos estratégicos do municipio quanto pela necessidade de
atender as demandas emergentes da populacéo de Andira. Este processo reflete 0 comprometimento

da Administragdo em promover um planejamento responsavel e alinhado as melhores praticas de
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gestdo publica, garantindo a otimizacdo dos recursos e a melhoria continua dos servicos oferecidos a

comunidade.

3 — REQUISITOS DA CONTRATACAO

3.1 A concesséo deve obedecer aos termos estabelecidos na Lei Municipal n® 2928 de 11 de julho de
2017, atendendo as diretrizes da SEDECTTIM.

3.2 As empresas interessadas devem comprovar a finalidade industrial ou comercial compativel com as
diretrizes de desenvolvimento econdmico do municipio.

3.3. Podem patrticipar do processo de concessao pessoas juridicas interessadas em instalar, ampliar ou
transferir unidades industriais ou comerciais para as areas designadas.

3.4. E necessario apresentar um plano de negécios detalhado, contendo:

a) Descricdo do empreendimento.

b) Estimativa de investimento inicial e geragdo de empregos.

¢) Cronograma de instalagéo e operacao.

3.5. Comprovacao de capacidade técnica e experiéncia no setor de atuagéo.

3.6. Requisitos de Utilizacdo dos Terrenos

3.7 Os terrenos concedidos devem ser utilizados exclusivamente para fins industriais ou comerciais,
conforme o plano de negécios aprovado.

3.8. E vedada a alteracéio da destinacdo do terreno sem prévia autorizagéo do poder publico municipal.
3.9. As instalacdes e operagbes das empresas devem seguir as normas ambientais e urbanisticas
vigentes.

3.10. As empresas devem iniciar as atividades no prazo maximo estipulado no contrato e no plano de
negaocio aprovado de concessdo, sob pena de reverséo do terreno ao patriménio municipal.

3.11 As benfeitorias realizadas pela empresa serdo avaliadas para definir se permanecerdo no terreno
ou se havera compensacéo financeira, conforme previsto em lei.

3.12. As empresas devem fornecer relatorios periddicos de atividades, incluindo:

a) Numero de empregos gerados.

b) Investimentos realizados.

¢) Impactos econdmicos e sociais.
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4 — ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

LOCALIDADE: AREA INDUSTRIAL IIl - AVENIDA VIDAL LOURENGO, AVENIDA IRINEU FERIATO, RUA JOSE

SANCHES. ANDIRA - PARANA

ITEM

DESCRICAO

VALOR TERRENO

LOTE NUMERO 09 - LOCALIZADO NA AVENIA IRINEU FERIATO AREA
TOTAL DE 623.12 m?

RS 91.489,43

LOTE 01B - LOCALIZADO NA AVENIDA VIDAL LOURENCO ESQUINA

2 , . RS 163.040,36
COM A RUA JOSE SANCHES AREA TOTAL 1.110,442 m?
LOTE 01A - LOCALIZADO NA RUA JOSE SANCHES AREA TOTAL
3 RS 191.626,48
555,945 m?
LOTE 5B - LOCALIZDO NA RUA JOSE SANCHES AREA TOTAL
4 RS 166.202,67
1.131,980 m?
LOCALIDADE: AREA INDUSTRIAL RODOVIA PR 092 - RUA EDSON PROFETA SOARES FERNANDES
LOTE 01B LOCALIZADO NA RUA EDSON PROFERA SOATES
5 . RS 84.827,21
FERNANDES AREA TOTAL 1.305,034 m?
LOTE 01C LOCALIZADO NA RUA EDSON PROFERA SOATES
6 RS 85.911,54

FERNANDES AREA TOTAL 1.321,716 m?
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LOTE 01D LOCALIZADO NA RUA EDSON PROFERA SOATES
7 . RS 83.752,24
FERNANDES AREA TOTAL 1.288,496 m?

LOTE 02A LOCALIZADO NA RUA EDSON PROFERA SOATES
8 . RS 87.455,41
FERNANDES AREA TOTAL 1.345,569 m?

LOCALIDADE: AREA INDUSTRIAL RODOVIA PR 092 - BAIRRO GUAXUPE

LOTE 05 LOCALIZADO NA RODVIA PR 092 BAIRRO GUAXUPE AREA
9 RS 324.950,00
TOTAL 6.570,27m?

LOTE 06 LOCALIZADO NA RODOVIA PR 092 BAIRRO GUAXUPE AREA
10 6.499.00 m? RS 324.950,00
499,00 m

5 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

Considerando o Estudo Técnico Preliminar (ETP) elaborado conforme a Lei n°® 14.133/2021,
identificou-se a necessidade de fomentar o desenvolvimento econdmico municipal por meio da
instalagdo de empresas nas areas industriais designadas. Apos analise das alternativas disponiveis no
mercado, foram identificadas as seguintes solugdes para atender a essa demanda:
Solucdo 1: Concesséo de Direito Real de Uso (CDRU) com Clausula de Reverséao
A Concessao de Direito Real de Uso é um contrato administrativo pelo qual o poder publico concede a
terceiros 0 uso de um imdvel publico para fins especificos, mantendo a propriedade do bem. A inclusédo
de uma clausula de reversdo assegura que o imdvel retorne ao patriménio publico em caso de
descumprimento das condicbes estabelecidas. Essa modalidade permite que empresas utilizem
terrenos publicos para instalacdo de suas atividades, promovendo o desenvolvimento econdmico local.
Solucédo 2: Concesséo de Uso
A Concessao de Uso é uma modalidade de contrato administrativo em que o poder publico permite que
terceiros utilizem bens publicos para fins determinados, sem transferir a propriedade. Diferentemente da

CDRU, a Concessdo de Uso nao confere direito real ao concessionario, sendo considerada um direito
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pessoal. Essa modalidade € utilizada para permitir o uso de bens publicos por particulares, podendo ser
aplicada em situacfes de interesse publico.

Solucgéo 3: Direito de Superficie

O Direito de Superficie € um instituto juridico que permite ao proprietario de um terreno conceder a
terceiros o direito de construir ou plantar em sua superficie, por tempo determinado ou indeterminado,
mediante pagamento ou de forma gratuita. Embora mais comumente aplicado em &reas urbanas para
fins de construcdo, pode ser considerado para a instalagcdo de empresas, desde que atendidas as
condi¢des legais.

Comparacéo das Solugdes

Conveniéncia: A CDRU com clausula de reversdo € mais conveniente para a administracao publica,
pois permite o uso de terrenos publicos por empresas, garantindo que o imével retorne ao patriménio
publico em caso de descumprimento das condi¢cdes contratuais. A Concessdo de Uso, por ser um
direito pessoal, oferece menos garantias de retorno do bem ao patriménio publico. O Direito de
Superficie, embora viavel, € menos comum para a instalagcdo de empresas em areas industriais e pode
demandar ajustes legais especificos.

Economicidade: A CDRU possibilita a atracdo de investimentos privados sem a necessidade de
alienacdo do patrimdnio publico, mantendo o controle sobre o uso do bem e garantindo beneficios
econdmicos ao municipio. A Concessédo de Uso pode ndo oferecer as mesmas garantias de retorno do
investimento publico. O Direito de Superficie pode implicar em negociagdes mais complexas e custos
adicionais para adequacéo legal.

Eficiéncia: A CDRU com clausula de reversao € eficiente ao alinhar os interesses publicos e privados,
estabelecendo condi¢bes claras para o uso do bem e mecanismos de controle e fiscalizagdo. A
Concessao de Uso pode apresentar limitagdes na fiscalizacdo e controle do uso do bem. O Direito de
Superficie, embora eficiente em contextos especificos, pode nado ser a alternativa mais adequada para a
instalagdo de empresas em areas industriais.

Justificativa da Escolha da Solucéo

Ap6s a analise das alternativas, a Concessédo de Direito Real de Uso (CDRU) com Clausula de
Reversao foi escolhida como a solucdo mais adequada para atender a necessidade identificada. Essa
modalidade oferece uma relacdo equilibrada entre o incentivo a instalacdo de empresas e a
preservagdo do patrimdnio publico, garantindo que os terrenos sejam utilizados conforme o interesse
publico e retornem ao municipio em caso de descumprimento das condi¢des estabelecidas. Além disso,

a CDRU esta alinhada as diretrizes legais vigentes e as politicas de desenvolvimento econémico

Pagina 6 de 13



PREFEITURA MUNICIPAL DE ANDIRA

Estado do Parana

Rua Mauro Cardoso de Oliveira, 190 - FONE: (43) 3538 8100
CNPJ - 76.235.761/0001-94

municipal, proporcionando seguranca juridica tanto para a administracdo publica quanto para as

empresas concessionarias

6 — ESTIMATIVA VALOR DA CONTRATAGCAO

A Concesséo de Direito Real de Uso (CDRU) com Clausula de Reversao ndo € onerosa para a
administragdo publica, pois ndo ha desembolso financeiro por parte do poder publico na execucao
dessa modalidade de concesséo.

Nesse modelo, os terrenos séo cedidos as empresas para instalagdo de unidades industriais ou
comerciais, mediante cumprimento de condicbes especificas, como geracdo de empregos,
investimentos em infraestrutura e desenvolvimento econémico local. Portanto, o valor da contratagéo é

justificado ndo pelo custo financeiro direto, mas pelo retorno econdmico e social gerado.

7 — DESCRICAO DA SOLUCAO

A solucdo escolhida para atender a necessidade de fomentar o desenvolvimento econémico
municipal € a Concessdo de Direito Real de Uso (CDRU) com Clausula de Reversdo dos terrenos
localizados na Area Industrial 1l e na Area Industrial — PR 092 (Contorno Sul e Guaxupé). Essa solucéo
permite que empresas utilizem terrenos publicos para instalagcdo de unidades industriais ou comerciais,
promovendo a geracdo de empregos, 0 aumento na arrecadacgdo tributaria e o desenvolvimento
econdmico local, sem que haja custo direto para a administracao publica.

A CDRU é um contrato administrativo que concede a terceiros o uso de um imével publico para
fins especificos, mantendo a propriedade do bem com o poder publico. Nesse modelo, as empresas
concessionarias assumem a responsabilidade pelos investimentos necessarios a implantagdo e
operagdo de suas atividades, estimulando a economia local e diversificando a base econémica do
municipio. A inclusdo da clausula de reverséo assegura que o terreno retorne ao patrimdnio municipal
caso as condi¢des contratuais ndo sejam cumpridas, garantindo que o patriménio publico seja utilizado
de acordo com o interesse coletivo.

Essa solucéo foi escolhida por ser a mais vantajosa em termos de conveniéncia, economicidade
e eficiéncia. Diferentemente de outras alternativas, como a concessao de uso comum ou o direito de
superficie, a CDRU com clausula de reverséo oferece maior seguranca juridica e flexibilidade, além de
assegurar que os terrenos sejam utilizados para a finalidade prevista e revertam ao municipio em caso

de descumprimento das obrigagdes.
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A concessdo atende aos requisitos estabelecidos na Lei Municipal n® 2928 de 11 de julho de
2017 e esta alinhada as diretrizes estratégicas da SEDECTTIM, contribuindo para o ordenamento
territorial, o uso racional do solo urbano e o crescimento econdmico sustentavel. Dessa forma, a
solucdo proporciona uma relacdo equilibrada entre o incentivo a instalacdo de empresas e a

preservacao do patriménio publico, garantindo beneficios econémicos e sociais para o municipio.

8 — JUSTIFICATIVA PARCELAMENTO

5.1 Justificativa para a Aplicagdo do Parcelamento do Objeto: Conforme estabelecido pelo
decreto n° 9.858/2023, a aplicacdo do principio do parcelamento do objeto é fundamental quando a
divisdo do objeto é tecnicamente vidvel e economicamente vantajosa, ndo representando perda de
economia de escala. Justifica-se pela possibilidade de garantir a ampliacdo da competicdo e evitar a
concentracao de mercado. Além disso, o parcelamento possibilita a valorizacdo das peculiaridades do
mercado local, contribuindo para a economicidade e a qualidade na aquisicdo de bens e servigos. Essa
estratégia permite a administracdo publica obter melhores precos e condi¢des, aproveitando as
vantagens competitivas de diferentes fornecedores, e promove a incluséo de pequenas e médias

empresas no processo licitatorio, dinamizando a economia local.

9 — RESULTADO PRETENDIDO

Os resultados pretendidos com a Concesséo de Direito Real de Uso (CDRU) com Clausula de
Reversdo sdo amplamente voltados para a efetividade do processo de desenvolvimento econ6mico
local e a promogdo de um desenvolvimento nacional sustentavel. O principal objetivo é fomentar a
instalagdo de empresas nas areas industriais designadas, gerando uma série de beneficios que
impactam positivamente o municipio e a regido de forma duradoura.

Em termos de efetividade, espera-se que a concessao contribua diretamente para o aumento da
ocupacdo produtiva de areas publicas, permitindo o uso de terrenos publicos para fins industriais e
comerciais. Com isso, 0 municipio se torna mais atrativo para investidores, promovendo a diversificagcao
econbmica e estimulando a geracdo de empregos. A instalacdo de empresas nos terrenos concedidos
trara, portanto, um impacto direto na economia local, elevando a renda da populacdo e ampliando as
oportunidades de trabalho em diversos setores da industria e comércio. Além disso, a arrecadacao
tributaria serd incrementada, com aumento nos tributos municipais, como o ISS, ICMS e IPTU,
impulsionando as financas publicas e possibilitando a reinvestimento em &reas essenciais para a

melhoria da qualidade de vida da populacéo.
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No que se refere ao desenvolvimento nacional sustentavel, a concessao de direito real de uso
com clausula de reversao esta alinhada aos principios de gestao sustentavel do territdrio e uso racional
dos recursos publicos. A implementacdo de empreendimentos industriais de forma ordenada e
planejada assegura que o crescimento econdmico do municipio ndo ocorra de maneira desordenada,
preservando a integridade ambiental e respeitando as normas urbanisticas. A clausula de reverséao, por
sua vez, assegura gque, caso as empresas nao cumpram as condi¢des estabelecidas no contrato, o bem
retorne ao patrimdnio publico, o que garante a continuidade do uso sustentavel do terreno.

Outro resultado pretendido € o fortalecimento da infraestrutura local, visto que as empresas
instaladas contribuirdo com investimentos para a construcao de suas instalagdes, podendo até mesmo
melhorar a infraestrutura urbana da regiao em termos de acessibilidade, servigos e logistica. A criagédo
de polos industriais e comerciais também contribui para a integracdo regional, incentivando o
desenvolvimento de cadeias produtivas locais e ampliando a capacidade do municipio de competir em
um mercado globalizado.

Esses resultados serdo acompanhados e medidos através de indicadores de desempenho,
como a quantidade de empregos gerados, o volume de investimentos realizados, a geracao de tributos
e o cumprimento dos prazos e condi¢cdes estabelecidas no contrato de concesséo. Esses indicadores
servirdo como base para a avaliagdo continua da eficacia da concessdo e para ajustes necessarios,
caso sejam identificadas oportunidades de melhoria na execugdo do projeto, assegurando, assim, 0s

melhores resultados para a administracdo publica e para a sociedade.

10 — PROVIDENCIAS CELEBRACAO CONTRATO

A celebracdo de contratos pela Administracdo Puablica exige uma série de providéncias
preliminares essenciais para garantir a adequada execugdo contratual, que visam assegurar tanto a
capacitacdo adequada dos servidores responsaveis pela fiscalizacdo e gestdo do contrato quanto a
preparacdo do ambiente organizacional para receber os produtos/servigos contratados.

Capacitacdo de Servidores e Empregados: Treinamento Especifico para Fiscalizacdo e
Gestdo Contratual: Promover cursos e treinamentos focados nas competéncias necessarias para a
fiscalizagdo eficaz e a gestao de contratos. I1sso inclui conhecimentos técnicos sobre os procedimentos

e legislacédo aplicavel, gestao de riscos e habilidades de comunicacgéo e negociacéo.

11 — CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Por ora, ndo ha contratacdes correlatas e/ou interdependentes.
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12 - IMPACTOS AMBIENTAIS

A Concesséao de Direito Real de Uso (CDRU) com Clausula de Reversao de terrenos publicos para
instalacdo de empresas nas areas industriais pode gerar impactos ambientais, que devem ser
cuidadosamente avaliados para garantir a sustentabilidade do projeto. Embora a concessao tenha como
objetivo o fomento do desenvolvimento econdémico, é fundamental que as atividades industriais e
comerciais que se instalardo nos terrenos sigam praticas que minimizem os danos ao meio ambiente.
Impactos Ambientais Potenciais:

Poluicdo do solo e da agua: O processo de instalacdo das empresas pode gerar residuos industriais,
produtos quimicos e materiais contaminantes que, se ndo forem adequadamente manejados, podem
impactar o solo e os corpos d'agua proximos.

Emissdes atmosféricas: A operagdo das indastrias pode resultar na emissdo de poluentes
atmosféricos, como gases de efeito estufa (CO2, metano), que contribuem para o aquecimento global e
para a degradacao da qualidade do ar.

Desmatamento e degradacdo do ecossistema local: Caso os terrenos estejam localizados em areas
com vegetacdo nativa ou ecossistemas sensiveis, a instalacdo de industrias pode causar degradacao
ambiental e perda de biodiversidade.

Aumento do consumo de recursos naturais: A operagdo de industrias pode acarretar no aumento do
consumo de recursos hidricos e energéticos, pressionando as reservas naturais locais.

Medidas Mitigadoras e A¢cdes de Prevencéo:

Para evitar ou reduzir os impactos ambientais, serdo implementadas medidas mitigadoras durante todas
as fases do processo de concessdo, desde a preparacdo do terreno até a operacdo das empresas.
Essas medidas estdo diretamente alinhadas com o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) da
Administracdo, que estabelece acbes para promover praticas ambientais responsaveis na gestado
publica.

Gestédo de residuos e efluentes: As empresas deverdo implementar programas de gestdo de residuos
sélidos e liquidos, com tratamento e disposi¢cdo adequada, de modo a evitar a contaminacgéo do solo e
das aguas. As empresas também serdo incentivadas a adotar tecnologias de reaproveitamento de
materiais e a reduzir a geracao de residuos em suas operacoes.

Controle de emissfes: As empresas instaladas nas areas concedidas deverdo adotar sistemas de
controle de emissBes de poluentes atmosféricos, como filtros e tecnologias limpas, para reduzir a
liberacdo de gases poluentes na atmosfera, contribuindo para a qualidade do ar e para a reducdo dos

efeitos das mudancas climaticas.
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Monitoramento ambiental continuo:

Ser4 exigido o monitoramento constante dos impactos

ambientais gerados pelas empresas, com relatérios peridédicos sobre o cumprimento das normas

ambientais. O ndo cumprimento das obrigacdes ambientais pode resultar na reversao do terreno ao

municipio.

Compensacéo de impactos ecolégicos: Caso haja desmatamento ou impacto direto sobre areas de

vegetacdo nativa, as empresas deverdo implementar aces compensatorias, como a recuperacao de

areas degradadas ou o plantio de arvores em areas alternativas, contribuindo para a preservacdo da

biodiversidade local.

Uso eficiente de recursos naturais: As empresas serdo incentivadas a adotar préticas de eficiéncia

energética e uso racional da agua, implementando tecnologias que minimizem o consumo desses

recursos naturais, alinhando-se aos principios de sustentabilidade e ao PLS da Administracao.

13 — ANALISE DE RISCO

Evento de Risco

Alocacao

Consequéncia

Descumprimento das obrigactes
contratuais (ex: nao
cumprimento da instalagdo ou
operacéo das empresas)

Contratado

A empresa ndo cumpre as
condi¢des previstas, o que pode
gerar a reversdo do terreno ao
municipio e prejuizos econémicos.

Poluicéo ambiental (ex:
contaminagdo do solo ou da
agua, emissado de poluentes)

Contratado

Impacto ambiental negativo,
possivel sangdao administrativa e
perda de credibilidade para o
municipio, além de custos para
reparagao.

Faléncia ou fechamento da
empresa concessionaria

Contratado

Perda de investimentos, possivel
abandono do terreno e necessidade
de reassumir o uso do imoével pelo
municipio, gerando custos para o
poder publico.

Atraso no cronograma de
instalacdo das empresas

Contratado

Comprometimento do
planejamento  municipal, com
possivel impacto nas expectativas
de geracdo de empregos e
crescimento econémico.

Inadequacéo do uso do terreno
(ex: uso do terreno para fins néo
permitidos ou fora das condicdes
previstas)

Contratado

Necessidade de reversao do
terreno ao municipio, custos com a
remoc¢ao ou readequagao das
atividades e possiveis impactos na
imagem da gestdo publica.

Desmatamento ou degradacdo
do ecossistema local

Contratado

Impacto ambiental, possivel ndo
cumprimento de requisitos legais,
multas e necessidade de
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compensagdo ambiental, além de
impactos negativos para a imagem
publica do municipio.
Insuficiéncia de investimentos Atraso na instalacdo das empresas,
para infraestrutura (ex: falta de impacto na atracdo de novos
recursos para melhorar a Municipio investidores, e possivel
infraestrutura  necessaria a comprometimento da
instalacdo das empresas) competitividade do municipio.
Variagdo no valor de mercado Impacto no valor do terreno,
do terreno (ex: valorizagcdo ou podendo afetar o  retorno
desvalorizagdo imprevista do Municipio econdmico da concessdo ou
terreno) dificultar a atracdo de empresas no
futuro.
Descumprimento de normas Multas e sanc¢des legais para as
ambientais ou fiscais por parte empresas, que podem afetar o
das empresas funcionamento e, em casos
contratado . ~
extremos, levar a revogacdo do
contrato, com custos para o
municipio.

14 — CONCLUSAO

Considerando os elementos apresentados neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a
Concessao de Direito Real de Uso (CDRU) com Clausula de Reversao é a solugao mais adequada para
promover o desenvolvimento econdmico sustentavel do municipio, atendendo a demanda por areas
industriais para a instalacdo de empresas. A modalidade escolhida oferece uma alternativa eficaz para
otimizar o uso do patriménio publico, gerando beneficios diretos, como a criacdo de empregos, 0
aumento na arrecadacdo tributéria e o fortalecimento da infraestrutura local, sem onerar diretamente os
cofres publicos.

Embora existam riscos potenciais, como o descumprimento das obrigacBes contratuais ou
impactos ambientais, as medidas mitigadoras propostas, como a adocdo de préticas de gestédo
ambiental responsavel e o monitoramento continuo, sao suficientes para minimizar essas adversidades
e garantir que os obijetivos do projeto sejam atingidos de maneira eficiente e sustentavel.

Portanto, a contratacdo pela modalidade de Concesséo de Direito Real de Uso com a Clausula
de Reversdo esta alinhada com as necessidades do municipio e com os principios de conveniéncia,
economicidade e eficiéncia, sendo uma opg¢éo vantajosa tanto do ponto de vista econbmico quanto
ambiental. O acompanhamento da execuc¢do do contrato e o cumprimento das condi¢bes estabelecidas
garantirdo o sucesso desta iniciativa, proporcionando um impacto positivo para a comunidade e

contribuindo para o crescimento sustentavel da regiéo.

15 - EQUIPE DE ELABORAGAO DO ETP
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