PREFEITURA MUNICIPAL DE ANDIRA

Estado do Parana

Rua Mauro Cardoso de Oliveira, 190 - FONE: (43) 3538 8100
CNPJ - 76.235.761/0001-94

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP
Introducéo

» Exigéncia Legal: Artigo 18, caput e paragrafo 1°, da Lei Federal n.° 14.133, de 1° de abril de 2021.

» Regulamentacdo: Decreto Municipal n.° 9.858, de 24 de janeiro de 2023, que regulamenta, no
ambito do Poder Executivo do Municipio de Andira (PR), a Lei Federal n.° 14.133, de 1° de abril
de 2021 — Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos.

» Definicao normativa: Estudo Técnico Preliminar — ETP: documento constitutivo da primeira etapa
do planejamento de uma contratacdo que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor
solucdo e d& base aos projetos a serem elaborados caso se conclua pela viabilidade da
contratacgéo;

» Objeto da pretendida contratacdo: REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL
CONTRATAC}AO DE PESSOA JURIDICA ESPECIALIZADA PARA PRESTAQAO DE
SERVICOS DE ARBITRAGEM E APOIO OPERACIONAL EM MODALIDADES ESPORTIVAS,
PARA ATENDIMENTO DE COMPETICOES, TORNEIOS, CAMPEONATOS E AMISTOSOS
PROMOVIDOS OU APOIADOS PELA SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES E LAZER.

1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO/PROBLEMA A SER RESOLVIDO

A Secretaria Municipal de Esportes e Lazer desenvolve, promove e apoia diversas atividades
esportivas no ambito municipal, abrangendo competicbes, campeonatos, torneios, amistosos e demais
eventos voltados ao incentivo da pratica esportiva, integracdo comunitaria, lazer e promoc¢éao da qualidade
de vida da populacgéo.

Para a adequada realizacdo dessas atividades, € indispensavel a disponibilizacédo de equipes de
arbitragem capacitadas e estruturadas, compostas por arbitros e profissionais de apoio, tais como
anotadores, cronometristas, gandulas e maqueiros, conforme a necessidade de cada modalidade
esportiva. Esses profissionais sdo responsaveis por garantir a aplicacao das regras oficiais, o controle
técnico e disciplinar das partidas, o registro das ocorréncias, a contagem de tempo, a organizacdo do
andamento dos jogos e o suporte operacional necessario a seguranca e a regularidade dos eventos.

Atualmente, a Administracdo Municipal ndo dispde, em seu quadro proprio, de equipe técnica
suficiente e permanente para atender, de forma integral, todas as demandas de arbitragem e apoio
operacional decorrentes do calendério esportivo municipal. Além disso, as necessidades sdo variaveis,
podendo ocorrer em diferentes periodos do ano, conforme a realizagdo de competicdes, projetos

esportivos, torneios, festividades municipais e eventos apoiados pela Secretaria.
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A auséncia de contratacdo especifica para esses servicos pode comprometer a execucao das
atividades esportivas, ocasionando atrasos, cancelamentos, desorganizagdo das competicoes, conflitos
entre participantes, inseguranca na conducdo das partidas e prejuizo a credibilidade dos eventos
promovidos ou apoiados pelo Municipio.

Dessa forma, o problema a ser resolvido consiste na necessidade de assegurar a disponibilidade
de servicos especializados de arbitragem e apoio operacional para atender, de maneira eficiente, regular
e segura, as competicdes e eventos esportivos realizados ou apoiados pela Secretaria Municipal de
Esportes e Lazer, garantindo a continuidade das acfes publicas voltadas ao esporte, ao lazer e a
integracgéo social.

Assim, a contratagdo pretendida busca solucionar a demanda por profissionais qualificados,
disponiveis conforme a necessidade da Administracdo, permitindo a realizagdo dos eventos esportivos
com organizagdo, imparcialidade, seguranca, observancia as regras das modalidades e atendimento ao

interesse publico.

2 - PLANO ANUAL DE CONTRATA(}@ES

A presente contratacdo esta devidamente prevista no Plano Anual de Contrata¢cdes — PAC do
exercicio vigente, em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Administracdo Publica. Tal
inclusé@o garante o adequado planejamento das aquisices, assegurando a observancia dos principios da
legalidade, eficiéncia e economicidade, conforme preconizado pela Lei n® 14.133/2021. Dessa forma, a
contratacdo em questdo atende aos requisitos de planejamento e transparéncia exigidos para a gestédo

publica.

3 - REQUISITOS DA CONTRATACAO

3.1. Alicitante devera comprovar aptidao para a execuc¢ao do objeto mediante apresentagao de atestado(s)
de capacidade técnica, emitido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, que demonstre(m) a
execucao anterior de servicos compativeis com o objeto da contratacdo, especialmente servicos de
arbitragem em eventos esportivos, torneios, campeonatos, competigdes ou atividades similares, de modo
a evidenciar capacidade operacional para atender as demandas da Secretaria Municipal de Esporte e
Lazer de Andira-PR com qualidade, regularidade e seguranga.

3.2. Acontratada devera disponibilizar profissionais qualificados para atuagao nas modalidades esportivas
previstas no objeto e nos itens da contratagao, tais como futebol de campo, futsal, futebol suigo/sete,
voleibol de quadra, voleibol de praia, basquetebol e handebol, conforme demanda da Administracao.

3.3. Os arbitros, assistentes, anotadores, cronometristas, gandulas, maqueiros e demais integrantes das
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equipes de arbitragem deverdo possuir conhecimento técnico compativel com a modalidade em que
atuardo, observando as regras oficiais, os regulamentos especificos dos campeonatos e as orientacdes
da Secretaria Municipal de Esporte e Lazer.

3.4. A empresa devera garantir a disponibilidade das equipes de arbitragem conforme solicitacdo da
Administracao, observando os locais, datas e horarios definidos para a realizagao dos eventos esportivos.
Considerando a natureza das competicbes, os servicos poderdo ser executados em dias Uteis, finais de
semana, feriados, periodos diurnos ou noturnos, conforme necessidade da Secretaria.

3.5. A solicitacdo dos servicos devera ser realizada por meio de ordem de servigo, requisicdo ou
autorizagcdo administrativa equivalente, contendo, sempre que possivel, a modalidade, categoria, local,
data, horario, quantidade de partidas ou periodo de execug¢do, bem como a composigdo da equipe
necessaria para atendimento do evento.

3.6. A contratada sera exclusivamente responsavel pela organizacéo, escalagao, substituicdo, diregao,
orientagao, controle, remuneragao e supervisao dos profissionais designados para cada evento, incluindo
arbitros, assistentes, anotadores, cronometristas, gandulas, maqueiros e demais integrantes
eventualmente necessarios. Cabera a contratada manter equipe suficiente e apta para atender as
demandas contratadas, garantindo que eventual auséncia, atraso ou impedimento de algum profissional
nao prejudique a realizacdo da competicdo, sem transferéncia indevida de responsabilidade a
Administracao.

3.6.1. A execucao dos servigos ndo gerara qualquer vinculo empregaticio, funcional, estatutario ou de
subordinacao direta entre os profissionais disponibilizados pela contratada e o Municipio de Andira-PR,
limitando-se a Administracao a indicar a demanda, fiscalizar a execugao contratual e atestar os servigos
efetivamente prestados.

3.7. A empresa devera responsabilizar-se pela organizagao, escalagao e substituicdo dos profissionais
designados para cada evento, garantindo que eventual auséncia, atraso ou impedimento de algum
integrante da equipe de arbitragem nao prejudique a realizagdo da competicdo. Cabera a contratada
manter equipe suficiente e apta para atender as demandas contratadas, sem transferéncia indevida de
responsabilidade a Administragéo.

3.8. A contratada devera fornecer os materiais € instrumentos indispensaveis a execucao dos servicos de
arbitragem, tais como apitos, cartdes, crondmetros, bandeiras, instrumentos de anotagdo, sumulas e
demais itens técnicos inerentes a atuacdo da equipe, salvo quando houver previsdo expressa de
fornecimento pela Administragao Municipal.

3.9. Nao se incluem na obrigagéo da contratada as estruturas fisicas do evento, materiais esportivos de

uso das equipes participantes ou equipamentos que, por sua natureza, sejam de responsabilidade da
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Administracado Municipal, salvo disposi¢ao especifica em contrario no instrumento convocatério, termo de
referéncia, contrato ou ordem de servigo.

3.10. A empresa devera manter regularidade fiscal, trabalhista e juridica durante toda a vigéncia da
contratagdo, apresentando a documentagdo exigida pela legislacdo aplicavel e pelo instrumento
convocatério. Também devera cumprir todas as obrigagdes legais relativas aos profissionais envolvidos
na execugao dos servicos, inclusive quanto a encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e demais
responsabilidades decorrentes da relagao entre a contratada e sua equipe.

3.11. Aprestacgao dos servigos devera observar padrbées minimos de qualidade, pontualidade, urbanidade,
respeito aos atletas, comissdes técnicas, servidores, publico e demais envolvidos nos eventos esportivos.
Condutas incompativeis com a funcao, decisbes manifestamente negligentes, abandono de partida,
desrespeito aos participantes ou descumprimento injustificado das orientacbes da Secretaria podera
ensejar a aplicagao das penalidades cabiveis.

3.12. A contratada devera apresentar, sempre que solicitado, relatério, sumula, registro de ocorréncia ou
documento equivalente referente aos jogos e eventos atendidos, de modo a permitir o acompanhamento
e a fiscalizacao da execugao contratual pela Secretaria Municipal de Esporte e Lazer.

3.13. A contratada devera substituir, imediatamente ou no prazo determinado pela fiscalizagdo da
Secretaria Municipal de Esporte e Lazer, qualquer profissional designado para a execugao dos servigos
que apresente conduta incompativel, desempenho técnico insatisfatério, atraso injustificado, auséncia,
parcialidade, desrespeito aos atletas, comissdes técnicas, servidores ou publico, falta de dominio das
regras da modalidade ou descumprimento das orientagcdes da Administragdo, sem Onus adicional ao
Municipio e sem prejuizo da aplicacao das penalidades cabiveis.

3.14. Os profissionais designados pela contratada deverao apresentar-se devidamente uniformizados ou
identificados de forma compativel com a funcédo exercida, de modo a permitir sua identificacao pela
Administracao, atletas, equipes participantes e publico presente, observadas as caracteristicas de cada
modalidade esportiva.

3.15. A contratada devera assegurar que os profissionais escalados atuem com imparcialidade, sendo
vedada a designagcdo de integrantes que possuam vinculo direto com equipes participantes, atletas,
dirigentes, comissodes técnicas ou demais envolvidos no evento, quando tal vinculo puder comprometer a
isencao, a lisura ou a credibilidade da competigéo.

3.16. Quando solicitado pela fiscalizagdo, a contratada devera informar previamente a relagdo dos
profissionais designados para cada evento, indicando suas respectivas fungdes, sem prejuizo da
possibilidade de substituicao por profissional igualmente qualificado em caso de necessidade justificada.

3.17. A contratada sera responsavel por quaisquer danos causados diretamente a Administracdo ou a
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terceiros por agao ou omissao de seus profissionais durante a execucéo dos servigos, quando decorrentes
de dolo, culpa, negligéncia, imprudéncia ou impericia, sem prejuizo da apuragao de responsabilidade e
da aplicagao das penalidades cabiveis.

3.18. A execucgao dos servicos nao gerara qualquer vinculo empregaticio, funcional ou de subordinagéo
direta entre os profissionais disponibilizados pela contratada e o Municipio de Andira-PR, cabendo
exclusivamente a contratada a responsabilidade pela remuneragdo, dire¢do, controle, encargos
trabalhistas, previdenciarios, fiscais e demais obrigagdes decorrentes da relacdo mantida com sua equipe.
3.19. Nos eventos esportivos que envolvam criancas e adolescentes, a contratada devera orientar seus
profissionais a manter conduta compativel com a protecao integral dos participantes, observando postura
respeitosa, linguagem adequada, urbanidade, equilibrio emocional e cuidado no tratamento com atletas,
equipes, servidores, familiares e publico presente.

3.19.1. Condutas abusivas, discriminatérias, ofensivas, agressivas, humilhantes ou que exponham
criancas e adolescentes a constrangimento indevido serdo consideradas incompativeis com a execugéo
dos servigos, sem prejuizo da apuragéo de responsabilidade, substituicdo do profissional envolvido e
aplicacéo das penalidades cabiveis.

3.20. A contratacdo devera permitir atendimento de forma futura e eventual, conforme a demanda da
Administracdo, ndo gerando obrigacdo de utilizagdo integral dos quantitativos registrados, uma vez que
0 objeto sera executado mediante necessidade concreta da Secretaria e emissao das respectivas

autorizagdes administrativas.

4 — ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A estimativa considera a diversidade de modalidades desenvolvidas pelo municipio, como futebol
de campo, futsal, futebol suico ou futebol sete, voleibol, basquetebol e handebol, bem como a
necessidade de atendimento a diferentes categorias, incluindo infantil, adulto, veterano, masculino e
feminino. Os quantitativos foram definidos com base no histérico de eventos esportivos realizados pela
Secretaria, na programacéao anual de competicdes municipais e na possibilidade de realizagdo de eventos
extraordinarios, que demandam equipes de arbitragem devidamente qualificadas para garantir a
regularidade e a condug&o técnica das partidas.

Dessa forma, estima-se a contratagao de servigos de arbitragem por jogo e por diaria, conforme a
natureza de cada evento e modalidade esportiva, abrangendo equipes compostas por arbitros,
assistentes, anotadores, cronometristas, gandulas e maqueiros, quando necessario. A previsdo

contempla as quantidades suficientes para atender as competicbes ordinarias e extraordinarias da
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Secretaria Municipal de Esporte e Lazer, assegurando a adequada execugdo dos eventos esportivos
municipais.

Ressalta-se que, por se tratar de Registro de Pre¢os, os quantitativos possuem carater estimativo,
nao gerando obrigacdo de contratacdo integral por parte da Administracdo Publica. A execugdo dos
servigos ocorrera conforme a efetiva demanda da Secretaria Municipal de Esporte e Lazer, mediante
solicitacdo formal, emissao dos instrumentos administrativos competentes e observancia das condigdes

estabelecidas no processo licitatorio.

5 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para atender a necessidade da Secretaria Municipal de Esporte e Lazer de Andir4-PR quanto a
prestacdo de servigos de arbitragem em campeonatos, torneios, festivais, jogos amistosos, competicoes
oficiais e demais eventos esportivos municipais, foram avaliadas diferentes alternativas disponiveis para
solucionar a demanda identificada. O objetivo € selecionar a opgdo que melhor assegure a regularidade,
a imparcialidade, a organizacdo e a qualidade técnica das competicdes promovidas ou apoiadas pela
Administragdo Municipal.

1. Utilizac&o de servidores publicos municipais com conhecimento esportivo

Essa alternativa consiste na utilizagdo de servidores publicos municipais que possuam
conhecimento pratico sobre determinadas modalidades esportivas para atuarem na arbitragem dos
eventos realizados pela Secretaria Municipal de Esporte e Lazer. Em situagcbes pontuais e de menor
complexidade, essa solugdo pode parecer economicamente mais acessivel, especialmente em jogos
recreativos ou atividades internas.

No entanto, essa alternativa apresenta limitacbes relevantes. A arbitragem esportiva exige
conhecimento técnico especifico, atualizacdo constante sobre as regras de cada modalidade, dominio
disciplinar da partida, imparcialidade e capacidade de conducédo de situacbes de conflito. Além disso, a
utilizacdo frequente de servidores para essa finalidade pode comprometer o desempenho de suas
atribuicbes ordinarias, gerar sobrecarga administrativa e ndo garantir a quantidade necessaria de
profissionais para eventos maiores, com jogos simultaneos, diferentes categorias ou multiplas
modalidades.

2. Contratacao individual de arbitros autbnomos por evento

Essa alternativa consiste na contratagdo pontual de arbitros autbnomos conforme a realiza¢do de
cada evento esportivo. Nesse modelo, a Administracdo buscaria profissionais individualmente para
atender campeonatos, torneios ou partidas especificas, realizando a formalizacdo da contratacdo de

acordo com a necessidade imediata.
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Embora essa solucéo possa atender demandas isoladas, ela apresenta dificuldades operacionais
e administrativas. A contratagdo individual exige busca constante de profissionais disponiveis, conferéncia
documental, formalizacéo separada, controle de pagamentos e gestéo individualizada de cada prestador.
Além disso, pode haver risco de indisponibilidade de &rbitros em datas especificas, auséncia de
padronizacdo na execucdo dos servicos e dificuldade para compor equipes completas, especialmente
guando forem necesséarios assistentes, anotadores, cronometristas, gandulas, maqueiros e demais
profissionais de apoio a arbitragem.

3. Parcerias com ligas, associagdes esportivas ou entidades locais

Essa alternativa consiste na tentativa de atendimento da demanda por meio de parcerias, apoio
ou cooperagao com ligas esportivas, associagdes, entidades locais ou grupos vinculados as modalidades
esportivas. Em alguns casos, essa solugcdo pode contribuir para eventos especificos, principalmente
quando ha disponibilidade de colaboradores ou arbitros ligados a prépria comunidade esportiva.

Entretanto, essa alternativa ndo se mostra a mais adequada para atender de forma continua,
previsivel e abrangente as necessidades da Secretaria Municipal de Esporte e Lazer. A depender da
entidade parceira, podem existir limitagbes quanto a regularidade juridica e fiscal, capacidade
operacional, disponibilidade de profissionais, abrangéncia das modalidades atendidas e
responsabilizagdo formal pela execucéo dos servigos. Também pode haver dificuldade na padronizagéo
da arbitragem e no controle administrativo da prestacéo dos servigos.

4. Registro de Precos para futura e eventual contratacdo de pessoa juridica especializada em
servigos de arbitragem

Essa alternativa, que corresponde ao objeto do presente Estudo Técnico Preliminar, consiste no
Registro de Precos para futura e eventual contratacdo de pessoa juridica especializada para prestacao
de servicos de arbitragem, atendendo a Secretaria Municipal de Esporte e Lazer.

Por meio dessa solucao, a Administracao podera contar com empresa especializada, responsavel
por disponibilizar equipes de arbitragem qualificadas para diferentes modalidades esportivas, como
futebol de campo, futsal, futebol suico ou futebol sete, voleibol, basquetebol, handebol e demais
modalidades previstas no calendario esportivo municipal. A empresa contratada devera organizar, escalar
e substituir, quando necessério, os profissionais designados para cada evento, garantindo maior
seguranca operacional e continuidade dos servicos.

O Registro de Pregos é adequado a natureza da demanda, pois 0s servigcos de arbitragem néo
possuem utilizagdo fixa e continua em quantidade previamente exata, dependendo da realizagdo de

campeonatos, torneios, festivais, jogos amistosos e eventos extraordinérios ao longo do periodo de
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vigéncia. Assim, a Administragdo podera solicitar os servicos conforme a necessidade concreta, sem
obrigatoriedade de contratacéo integral dos quantitativos registrados.
Comparacdo e Justificativa da Melhor Alternativa

A andlise das alternativas permite concluir que o Registro de Precos para futura e eventual
contratacdo de pessoa juridica especializada em servigos de arbitragem € a solu¢do mais adequada para
atender as demandas da Secretaria Municipal de Esporte e Lazer de Andira-PR.

A utilizacao de servidores publicos municipais apresenta limitacdes técnicas e operacionais, pois
ndo garante equipe suficiente, disponibilidade permanente nem especializacdo adequada para todas as
modalidades. A contratacdo individual de arbitros autbnomos, embora possivel em situagdes pontuais,
tende a gerar maior carga administrativa, menor padronizacdo e risco de indisponibilidade de
profissionais. As parcerias com ligas ou associagfes esportivas podem auxiliar em casos especificos,
mas ndo asseguram a regularidade, a responsabilizacéo formal e a abrangéncia necessarias para atender
toda a programac&o esportiva municipal.

Por outro lado, a contratacdo de pessoa juridica especializada por meio de Registro de Precos
proporciona maior eficiéncia, planejamento, seguranca juridica e qualidade técnica. Essa alternativa
permite que a Secretaria disponha de equipes organizadas e capacitadas, aptas a atuar em diferentes
modalidades e categorias, garantindo a imparcialidade das competicbes, o cumprimento das regras
oficiais, a organizacdo dos jogos e a credibilidade dos eventos esportivos.

Além disso, o0 modelo por Registro de Precos favorece a economicidade e a racionalizacdo
administrativa, uma vez que 0s servicos serdo acionados somente quando houver demanda efetiva,
conforme o calendario esportivo e as necessidades da Secretaria. Dessa forma, essa alternativa se
mostra superior as demais, pois combina flexibilidade, capacidade operacional, profissionalizacdo da
arbitragem e adequada gestédo dos recursos publicos, garantindo melhores condi¢des para a realizacao

dos eventos esportivos promovidos pelo Municipio de Andira-PR.

6 — ESTIMATIVA VALOR DA CONTRATACAO

Os valores estimados para essa contratagao sao:

VALOR VALOR

LOTE| ITEM DESCRICAO UND QTD UNIT. TOTAL

EQUIPE DE ARBITRAGEM DE BASQUETEBOL
1 1 (CATEGORIA  ADULTO) COMPOSTA DE 02 JOGO 50 R$ 359,75 R$ 17.987,50
ARBITROS, 01 ANOTADOR E 01 CRONOMETRISTA
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EQUIPE DE ARBITRAGEM DE BASQUETEBOL
2 1 (CATEGORIA INFANTIL) COMPOSTA DE 02 | JOGO 50 R$ 242,20 R$ 12.110,00
ARBITROS, 01 ANOTADOR E 01 CRONOMETRISTA

EQUIPE DE ARBITRAGEM DE FUTEBOL DE CAMPO

3 1 (CATEGORIA ADULTO E VETERANO - MASCULINO) JOGO
COMPOSTA DE 01 ARBITRO, 02 ASSISTENTES, 01

ANOTADOR, 04 GANDULAS E 02 MAQUEIROS

200 R$ 764,71 R$ 152.942,00

EQUIPE DE ARBITRAGEM DE FUTEBOL DE CAMPO
4 1 (CATEGORIA  INFANTIL) COMPOSTA DE 01 JOGO

ARBITRO, 02 ASSISTENTES, 01 ANOTADOR E 02
GANDULAS

100 R$ 516,83 R$ 51.683,00

EQUIPE DE ARBITRAGEM DE FUTEBOL SUICO oU
5 1 FUTEBOL SET (CATEGORIA ADULTO) COMPOSTA | JOGO 100 R$ 325,56 R$ 32.556,00
DE 02 ARBITROS E 01 ANOTADOR

EQUIPE DE ARBITRAGEM DE FUTEBOL SUICO oU
6 1 FUTEBOL SET (CATEGORIA INFANTIL) COMPOSTA JOGO 100 R$ 305,30 R$ 30.530,00
DE 02 ARBITROS E 01 ANOTADOR

EQUIPE DE ARBITRAGEM DE FUTSAL (CATEGORIA
7 1 ADULTO — FEMININO) COMPOSTA DE 02 ARBITROS | JOGO 50 R$ 314,97 R$ 15.748,50
E 01 ANOTADOR

EQUIPE DE ARBITRAGEM DE FUTSAL (CATEGORIA
8 1 ADULTO - MASCULINO) COMPOSTA DE 02 JOGO 200 R$ 340,98 R$ 68.196,00
ARBITROS E 01 ANOTADOR

EQUIPE DE ARBITRAGEM DE FUTSAL (CATEGORIA
9 1 INFANTIL) COMPOSTA DE 02 ARBITROS E 01 | JOGO 200 R$ 260,87 R$ 52.174,00
ANOTADOR

EQUIPE DE ARBITRAGEM DE HANDEBOL
10 1 (CATEGORIA ADULTO) COMPOSTA DE 02| JOGO 50 R$ 343,42 R$ 17.171,00
ARBITROS E 01 ANOTADOR

EQUIPE DE ARBITRAGEM DE HANDEBOL
11 1 (CATEGORIA INFANTIL) COMPOSTA DE 02 | JOGO 50 R$ 270,83 R$ 13.541,50
ARBITROS E 01 ANOTADOR

EQUIPE DE ARBITRAGEM DE VOLEIBOL DE PRAIA
12 1 (CATEGORIA ADULTO) COMPOSTA DE 02| JOGO 50 R$ 298,76 R$ 14.938,00
ARBITROS E 01 ANOTADOR

EQUIPE DE ARBITRAGEM DE VOLEIBOL DE PRAIA
13 1 (CATEGORIA INFANTIL) COMPOSTA DE 02 JOGO 50 R$ 266,65 R$ 13.332,50
ARBITROS E 01 ANOTADOR

EQUIPE DE ARBITRAGEM DE VOLEIBOL DE
14 1 QUADRA (CATEGORIA ADULTO) COMPOSTA DE 02 JOGO 50 R$ 330,93 R$ 16.546,50
ARBITROS E 01 ANOTADOR

EQUIPE DE ARBITRAGEM DE VOLEIBOL DE
15 1 QUADRA (CATEGORIA INFANTIL) COMPOSTA DE 02 JOGO 50 R$ 253,15 R$ 12.657,50
ARBITROS E 01 ANOTADOR
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DIARIA DE ARBITRAGEM PARA TORNEIO OU
16 1 AMISTOSO DE FUTEBOL DE CAMPO (CATEGORIA UND 100 R$ 353,33 R$ 35.333,00
ADULTO)

DIARIA DE ARBITRAGEM PARA TORNEIO OU
17 1 AMISTOSO DE FUTEBOL DE CAMPO (CATEGORIA UND 100 R$ 314,72 R$ 31.472,00
INFANTIL)

18 1 DIARIA DE ARBITRAGEM PARA TORNEIO OU

AMISTOSO DE FUTSAL (CATEGORIA ADULTO) UND | 100 R$ 311,27 R$31.127,00

19 1 DIARIA DE ARBITRAGEM PARA TORNEIO OU

AMISTOSO DE FUTSAL (CATEGORIA INFANTIL) UND 100 R$ 254,79 R$25.479,00

DIARIA DE ARBITRAGEM PARA TORNEIO OU
20 1 AMISTOSO DE HANDEBOL (CATEGORIA ADULTO) UND 50 R$ 273,36 R$ 13.668,00

21 1 DIARIA DE ARBITRAGEM PARA TORNEIO OU UND

AMISTOSO DE HANDEBOL (CATEGORIA INFANTIL) 50 R$ 276,69 R$ 13.834,50

DIARIA DE ARBITRAGEM PARA TORNEIO OU
22 1 AMISTOSO DE BASQUETEBOL (CATEGORIA | UND 50 R$ 273,77 R$ 13.688,50
ADULTO)

DIARIA DE ARBITRAGEM PARA TORNEIO OU
23 1 AMISTOSO DE BASQUETEBOL (CATEGORIA UND 50 R$ 278,36 R$ 13.918,00
INFANTIL)

24 1 DIARIA DE ARBITRAGEM PARA TORNEIO OU

AMISTOSO DE VOLEIBOL (CATEGORIA ADULTO) UND 50 R$ 311,14 R$ 15.557,00

25 1 DIARIA DE ARBITRAGEM PARA TORNEIO OU

AMISTOSO DE VOLEIBOL (CATEGORIA INFANTIL) UND 50 R$ 277,27 R$ 13.863,50

DIARIA DE ARBITRAGEM PARA TORNEIO OU
26 1 AMISTOSO DE VOLEIBOL DE PRAIA (CATEGORIA | UND 50 R$ 289,00 R$ 14.450,00
ADULTO)

DIARIA DE ARBITRAGEM PARA TORNEIO OU
27 1 AMISTOSO DE VOLEIBOL DE PRAIA (CATEGORIA UND 50 R$ 265,56 R$ 13.278,00
INFANTIL)

Valor total estimado de R$ 757.782,50 (setecentos e cinquenta e sete mil, setecentos e oitenta e
dois reais e cinquenta centavos).

Justificativa dos quantitativos estimados / memoéria de calculo

Os quantitativos estimados para a presente contratacdo foram definidos pela Secretaria
Municipal de Esportes e Lazer com base no historico de utilizacéo de servigcos de arbitragem em
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exercicios anteriores, ha programacao anual de eventos esportivos, na expectativa de realizagéo
de campeonatos, torneios, amistosos, festivais e demais atividades esportivas promovidas ou
apoiadas pelo Municipio, bem como na necessidade de manutencdo de reserva técnica para
atendimento de demandas eventuais durante a vigéncia da Ata de Registro de Precos.

Para a definicdo das quantidades, foram considerados os registros de NADs e requisi¢oes de
servigcos de arbitragem ja utilizados pela Secretaria, os quais demonstram demanda recorrente
especialmente nas modalidades de futebol de campo, futsal, futebol suico/sete, voleibol,
basquetebol e eventos esportivos por diaria. O historico anexado evidencia a realizacao de
diversas solicitacdes ao longo dos exercicios de 2024, 2025 e 2026, abrangendo jogos de
categorias adulto, veterano, feminino e infantil, bem como torneios e eventos especificos.

Os itens medidos por JOGO foram estimados considerando a quantidade provavel de partidas
por modalidade e categoria ao longo de 12 (doze) meses, observando a recorréncia das
competices municipais e a experiéncia de consumo anterior. Assim, 0s itens de maior demanda
histérica, como futebol de campo adulto/veterano, futsal adulto masculino e futsal infantil,
receberam quantitativos superiores, enquanto modalidades com menor frequéncia ou demanda
mais sazonal receberam quantitativos proporcionais.

Os itens medidos por DIARIA foram estimados considerando a realizac&o de torneios, amistosos,
festivais esportivos e eventos concentrados em determinado periodo, nos quais a remuneracao
se dard por periodo de atuacéo do profissional designado, e ndo por partida individual, conforme
critérios de execucao e pagamento previstos no Termo de Referéncia.

Para modalidades ou categorias sem histérico mensal linear ou cuja realizacdo dependa de
calendario esportivo, adeséo de equipes, eventos extraordinarios ou apoio a atividades pontuais,
foram previstas quantidades estimadas como reserva técnica, a fim de permitir atendimento
tempestivo as demandas da Secretaria, sem que isso gere obrigacdo de utilizagéo integral dos
guantitativos registrados.

Dessa forma, 0s quantitativos previstos possuem natureza estimativa, compativel com o Sistema
de Registro de Precos, e destinam-se ao atendimento futuro e eventual das necessidades da
Administracdo durante o periodo de vigéncia da Ata, sendo a execucao condicionada a demanda
concreta, a emissao de NAD, ordem de servigo ou instrumento equivalente, e & efetiva prestacéo

dos servicos.
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A estimativa de precos foi elaborada com base em pesquisa de mercado e referéncias publicas
compativeis com a contratacdo pretendida, considerando servigos de arbitragem esportiva em
modalidades e categorias semelhantes as previstas neste estudo.

O setor requisitante analisou a correspondéncia entre os precos utilizados e as especificacdes
da contratacdo, especialmente quanto & modalidade esportiva, categoria, unidade de medida,
composicdo da equipe, duracdo do jogo ou diaria, forma de execucdo e custos necessarios a
prestacdo dos servicos.

Para os itens medidos por jogo, foram consideradas referéncias de equipes de arbitragem com
composicado igual, semelhante ou equivalente aquela prevista para cada modalidade. Para os
itens medidos por diaria, foram consideradas referéncias de prestacao de servi¢os por periodo
de atuacédo, sendo necessario que o Termo de Referéncia defina expressamente o conceito de
diaria, sua duracdo maxima, composicao e forma de pagamento.

Eventuais variacfes entre as fontes pesquisadas decorrem das diferencas entre modalidades,
categorias, composicao das equipes, duracdo dos eventos, quantidade contratada, localizagao
e condicdes especificas de execucdo, ndo comprometendo a validade da pesquisa como
parametro estimativo.

Assim, a pesquisa de precos foi considerada compativel com a solucéo pretendida e adequada

para subsidiar a definicdo dos valores maximos da contratacéo.

7 — DESCRICAO DA SOLUCAO

A solucéo proposta consiste no Registro de Precos para futura e eventual contratacdo de pessoa
juridica especializada para prestagéo de servicos de arbitragem, atendendo as demandas da Secretaria
Municipal de Esporte e Lazer do Municipio de Andira-PR, em campeonatos, torneios, festivais, jogos
amistosos, competicdes oficiais e demais eventos esportivos promovidos, apoiados ou organizados pela
Administracdo Municipal.

A contratacdo tem por finalidade garantir a disponibilidade de equipes de arbitragem qualificadas
para diferentes modalidades esportivas, tais como futebol de campo, futsal, futebol suico ou futebol sete,
voleibol, basquetebol, handebol e outras modalidades eventualmente demandadas pela Secretaria. Os
servicos poderdo compreender a atuacdo de arbitros, assistentes, anotadores, cronometristas, gandulas,
maqueiros e demais profissionais necessarios a adequada conducado das partidas, conforme a natureza

de cada modalidade, categoria e evento.
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A execucao do objeto ocorrera conforme a necessidade da Administracdo, mediante solicitacao
formal da Secretaria Municipal de Esporte e Lazer e emissdo da respectiva NAD — Nota de Autorizagéo
de Despesa, Nota de Empenho ou outro instrumento administrativo competente. Por se tratar de Registro
de Precos, os quantitativos estimados nao obrigam a Administracdo a contratacao integral dos servicos,
sendo estes solicitados de forma futura e eventual, conforme o calendario esportivo municipal, a
realizagcdo de eventos ordinarios ou extraordinarios e a efetiva demanda publica.

Nos valores contratados deverdo estar inclusas todas as despesas necesséarias a perfeita
execucao do objeto, tais como mé&o de obra, encargos sociais, trabalhistas e previdenciarios, tributos,
transporte, deslocamento, alimentagcdo, materiais e instrumentos indispensaveis a atuagéo da equipe de
arbitragem, seguros, lucros e demais custos diretos e indiretos relacionados a prestagéo dos servigos. A
contratada ndo podera pleitear pagamento adicional por despesas necessarias a execugao regular do
objeto, salvo hipéteses legalmente justificadas e formalmente reconhecidas pela Administragéo.

Os servigos deverédo ser executados dentro dos padrdes de qualidade, seguranca, pontualidade,
imparcialidade, urbanidade e eficiéncia exigidos pela Administracao Publica, observando as regras oficiais
das respectivas modalidades esportivas, os regulamentos especificos de cada competicdo, as
orientacdes da Secretaria Municipal de Esporte e Lazer e demais normas aplicaveis. A contratada devera
garantir que os profissionais designados possuam conhecimento técnico compativel com a funcéo
desempenhada, atuando com responsabilidade, ética e neutralidade na conducao dos jogos.

Todos os servigos prestados serdo acompanhados e conferidos pela Secretaria Municipal de
Esporte e Lazer no momento da execucdo. Caso a prestacdo dos servicos ndo corresponda as
especificacbes exigidas, apresente falhas, auséncia de profissionais, atraso injustificado, conduta
incompativel ou descumprimento das condicbes estabelecidas, a contratada devera adotar as
providéncias necessarias para correcao imediata, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades cabiveis.

A execucdo insatisfatoria ou inadequada dos servicos pela empresa contratada, quando
devidamente constatada e registrada pela fiscalizagao da Secretaria Municipal de Esporte e Lazer, podera
ensejar a adocao das medidas administrativas cabiveis, incluindo notificacdo para correcao das falhas,
glosa dos valores correspondentes aos servicos ndo executados ou executados em desconformidade,
aplicacdo de penalidades, cancelamento da ata de registro de precos, rescisdo contratual e convocacao
dos licitantes remanescentes, quando cabivel, observadas as disposi¢des do edital, da ata, do contrato
ou instrumento equivalente e da legislacéo aplicavel.

A contratada devera apresentar nota fiscal correspondente aos servigos efetivamente executados,
de acordo com a Nota de Empenho ou instrumento equivalente, constando o numero do edital, a descri¢cao

do servigo prestado, o valor unitario, a quantidade, o valor total e demais informagfes exigidas pela
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legislacdo e pela Administracdo Municipal. A nota fiscal devera ser descritiva e conter o numero da NAD
— Nota de Autorizacdo de Despesa, os dados bancarios para depdésito do pagamento, bem como as
certiddes e documentos de regularidade exigidos, quando aplicaveis.

Cada prestacdo de servico somente sera considerada concluida ap6s a conferéncia pela
Administragdo e emissdo do respectivo termo de recebimento definitivo, ou documento equivalente,
confirmando que o servigo foi executado em conformidade com as condigdes estabelecidas no processo
licitatério. A empresa contratada somente podera emitir nota fiscal apds a emisséo da respectiva Nota de
Empenho e ap0s a efetiva execugdo dos servigos autorizados.

E de responsabilidade da contratada organizar, escalar e substituir, quando necessario, os
profissionais designados para cada evento, garantindo que eventual auséncia, atraso ou impedimento de
integrantes da equipe de arbitragem ndo comprometa a realizagdo das partidas. Também cabera a
contratada cumprir todas as normas legais pertinentes a execugdo dos servicos, inclusive aquelas
relacionadas a seguranca e saude dos trabalhadores envolvidos, assumindo integral responsabilidade
pelos encargos trabalhistas, previdenciérios, fiscais e demais obrigacdes decorrentes da relagdo com sua
equipe.

Dessa forma, a solugdo proposta mostra-se adequada para assegurar a Secretaria Municipal de
Esporte e Lazer maior planejamento, eficiéncia administrativa, seguranga operacional e qualidade técnica
na realizacdo dos eventos esportivos municipais, permitindo a contratacdo dos servicos de arbitragem
conforme a demanda efetiva e garantindo a regularidade, a credibilidade e a organizacdo das
competicbes promovidas pelo Municipio de Andira-PR.

8 — JUSTIFICATIVA PARCELAMENTO

Conforme estabelecido pelo decreto n° 9.858/2023, a aplicacdo do principio do parcelamento do
objeto é fundamental quando a divisdo do objeto é tecnicamente viavel e economicamente vantajosa, nao
representando perda de economia de escala. Justifica-se pela possibilidade de garantir a ampliagdo da
competicdo e evitar a concentracdo de mercado. Além disso, o parcelamento possibilita a valorizacdo das
peculiaridades do mercado local, contribuindo para a economicidade e a qualidade na aquisicdo de bens
e servicos. Essa estratégia permite & administracdo publica obter melhores precos e condigles,
aproveitando as vantagens competitivas de diferentes fornecedores, e promove a inclusdo de pequenas
e médias empresas no processo licitatorio, dinamizando a economia local.

Outro ponto relevante diz respeito ao parcelamento do objeto a ser contratado. Em havendo
divisibilidade de natureza técnica e econdmica, a regra geral é realizar a adjudicacado por itens, tal qual

previsto na Sumula TCU n° 247: E obrigatéria a admissdo da adjudicac&o por item e n&o por preco global,
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nos editais das licitacdes para a contratacdo de obras, servigcos, compras e alienagdes, cujo objeto seja
divisivel, desde que ndo haja prejuizo para o conjunto ou complexo ou perda de economia de escala,
tendo em vista o objetivo de propiciar a ampla participacdo de licitantes que, embora n&o dispondo de
capacidade para a execucao, fornecimento ou aquisicdo da totalidade do objeto, possam fazé-lo com
relacdo a itens ou unidades autbnomas, devendo as exigéncias de habilitacdo adequar-se a essa
divisibilidade.

9 — RESULTADO PRETENDIDO

Com a contratagdo de pessoa juridica especializada para prestacdo de servigos de arbitragem,
pretende-se garantir a realizacdo dos eventos esportivos da Secretaria Municipal de Esporte e Lazer de
Andira-PR com maior organizagdo, imparcialidade, seguranca técnica e regularidade. A presenca de
equipes de arbitragem qualificadas permitira a correta aplicacdo das regras de cada modalidade,
reduzindo conflitos, atrasos e questionamentos durante as competicoes.

Espera-se também assegurar maior eficiéncia no atendimento das demandas esportivas do
municipio, uma vez que 0 Registro de Pregos possibilita a solicitacdo dos servicos conforme a
necessidade da Administracéo, sem obrigatoriedade de contratagdo integral dos quantitativos registrados.
Dessa forma, a Secretaria podera atender campeonatos, torneios, festivais, jogos amistosos e demais
eventos esportivos de maneira planejada, flexivel e adequada.

Assim, a contratacdo busca fortalecer a qualidade dos eventos esportivos municipais, garantir
melhores condi¢cdes de participacdo aos atletas e equipes, promover a credibilidade das competicdes e
contribuir para o desenvolvimento do esporte e lazer no Municipio de Andira-PR.

10 — PROVIDENCIAS CELEBRAGAO CONTRATO

A celebracdo de contratos pela Administracdo Publica exige uma série de providéncias
preliminares essenciais para garantir a adequada execugdo contratual, que visam assegurar tanto a
capacitacdo adequada dos servidores responsaveis pela fiscalizacdo e gestdo do contrato quanto a
preparacao do ambiente organizacional para receber os produtos/servi¢cos contratados.

Capacitacao de Servidores e Empregados: Treinamento Especifico para Fiscalizacdo e Gestao
Contratual: Promover cursos e treinamentos focados nas competéncias necessarias para a fiscalizacao
eficaz e a gestdo de contratos. I1sso inclui conhecimentos técnicos sobre os procedimentos e legislacao

aplicavel, gestéo de riscos e habilidades de comunicag&o e negociagéo.

11 — CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
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Para a execucédo do presente objeto, ndo se identifica, em regra, necessidade de contratacdo
correlata ou interdependente indispenséavel a prestacdo dos servigcos de arbitragem, uma vez que os
custos necessarios a adequada execugao do objeto, incluindo méo de obra, encargos, deslocamento,
transporte, alimentacdo, materiais e instrumentos indispensaveis a atuacdo da equipe, deverao estar
contemplados nos precos contratados.

Eventual utilizacdo de contratacdo correlata pela Administracéo, relacionada a estrutura geral de
eventos esportivos, alimentagao institucional, materiais esportivos, limpeza, seguranca ou apoio logistico,
nao integrard o objeto da presente contratacdo e somente ocorrera mediante processo proprio, quando
justificada pela Secretaria requisitante, sem gerar direito a pagamento adicional a contratada pelos

servigos aqui registrados.

12 — IMPACTOS AMBIENTAIS

Por se tratar de contratacdo voltada exclusivamente a prestacdo de servicos de arbitragem
esportiva, ndo se verificam impactos ambientais diretos significativos decorrentes da execucgédo do objeto.
A contratacdo ndo envolve fornecimento de bens permanentes, execucdo de obras, utlizagdo de
materiais com potencial poluente, geragéo significativa de residuos ou consumo relevante de recursos
naturais.

Dessa forma, considerando a natureza do objeto e o disposto no art. 18, 81°, inciso Xll, da Lei
Federal n°® 14.133/2021, ndo ha necessidade de adocédo de medidas mitigadoras ambientais especificas,
uma vez que a prestacdo dos servicos de arbitragem néo apresenta potencial relevante de causar

impactos ambientais internos ou externos.

13 — ANALISE DE RISCO

Evento de Risco Alocacéo Consequéncia

Inadimplemento de obrigacdes Contratada Aplicacédo de penalidades e glosa do valor ndo
contratuais por parte da contratada executado

Pagina 16 de 19



PREFEITURA MUNICIPAL DE ANDIRA

Estado do Parana

Rua Mauro Cardoso de Oliveira, 190 - FONE: (43) 3538 8100
CNPJ - 76.235.761/0001-94

Evento de Risco Alocacéo Consequéncia

Atraso ou auséncia injustificada da Aplicacao de penalidades e possivel rescisao

. . Contratada
equipe de arbitragem contratual
Falta de profissionais qualificados para Substituico da equipe, aplicagéo de penalidades e
. - Contratada ~ L
a modalidade solicitada correcdo sem custos adicionais
Conduta inadequada, parcialidade ou L . .
. Aplicacéo de penalidades e substituicdo do
descumprimento das regras da Contratada plicag P ¢

. rofissional responsavel
modalidade P P

Notificagdo para correcéo, glosa de valores,
Execucéo insatisfatoria ou inadequada Contratada aplicacao de penalidades, cancelamento da ata,
dos servicos pela empresa contratada rescisdo contratual e convocacao de licitantes
remanescentes, quando cabivel

Encargos legais cabiveis e risco de

Atraso no pagamento pelo Municipio Municipio : o .
pag P P P comprometimento da continuidade dos servi¢os

Reprogramacao da execucgdo dos servi¢os, sem
Municipio penalidade & contratada quando houver
comunicacdo adequada

Alteracdo, cancelamento ou adiamento
do evento pela Administracéo

Caso fortuito ou forgca maior que Ambas Suspenséo, remarcacdo ou rescisdo contratual
impossibilite a execucdo do servigo sem penalidades, conforme o caso

14 — VANTAJOSIDADE NA PRORROGACAO DA ATA DE REGISTRO DE PRECOS OU DO
CONTRATO

A prorrogacado da ata de registro de precos ou do contrato oriundo do procedimento licitatorio,
conforme prevista na Lei n° 14.133/2021, deve ser avaliada com base na vantajosidade para a
Administracdo Publica. Essa andlise deve considerar tanto os aspectos financeiros quanto os
operacionais, com o objetivo de garantir a obtencdo de melhores condi¢cbes para a Administracéo.

Em primeiro lugar, a prorrogagéo pode representar uma economia significativa de recursos. A
realizagdo de um novo procedimento licitatorio envolve custos administrativos, como a elaboracéo de
editais, a analise técnica e juridica, a publicacdo de avisos, além de custos indiretos, como a mobilizacédo

de equipes e a destinacdo de tempo para o acompanhamento do certame. Esses custos podem ser
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reduzidos ou eliminados com a prorrogagdo de um contrato ou ata de registro de pre¢os que se mantenha
vantajosa.

Adicionalmente, a prorrogagao evita a interrupgdo de servigos essenciais ou 0 atraso no
fornecimento de bens, proporcionando continuidade administrativa e operacional. O tempo despendido
na realizacdo de uma nova licitagdo, que pode durar semanas ou até meses, muitas vezes afeta a
eficiéncia e a celeridade na execucao dos servi¢os publicos, causando prejuizos a Administracéo e aos
usuarios dos servigos.

Outro ponto a ser considerado é a preservacao de eventuais condicfes vantajosas obtidas na
licitacdo original. Caso a andlise de mercado demonstre que os precos e as condigbes contratuais
vigentes ainda séo favoraveis e compativeis com o mercado, a prorrogacao assegura que a Administragéo
continue se beneficiando de tais condi¢gdes, sem o risco de contratar a um custo maior ou com prazos e
condi¢gbes menos vantajosas em uma nova licitagao.

Ainda, conforme disposto na Lei n° 14.133/2021, a prorrogagdo de contratos deve observar o
principio da vantajosidade, sendo imprescindivel a comprovacao de que a manuteng&o do contrato ou ata
de registro de precos vigente se apresenta mais benéfica que a realizacdo de um novo procedimento.
Esse principio assegura que a prorrogacao ndo deve ocorrer de forma automatica, mas sim pautada em
uma analise técnica e econdmica criteriosa.

Portanto, a prorrogacédo de uma ata de registro de pre¢cos ou de um contrato pode se mostrar
vantajosa, desde que haja uma avaliacdo objetiva que demonstre a manutencao de precos justos e que
a realizacdo de um novo certame, além de incorrer em maiores custos e tempo, ndo garantiria melhores
condi¢cdes. Dessa forma, a Administracéo Publica podera otimizar seus recursos e garantir a continuidade

dos servicos sem comprometer a legalidade e a eficiéncia do processo.

15 — CONCLUSAO

Diante do exposto, conclui-se que o Registro de Precos para futura e eventual contratacdo de
pessoa juridica especializada para prestacdo de servigcos de arbitragem é medida necessaria e adequada
para atender as demandas da Secretaria Municipal de Esporte e Lazer de Andir4-PR.

A contratacdo possibilitara a realizacdo de campeonatos, torneios, festivais, jogos amistosos e
demais eventos esportivos com maior organizacdo, imparcialidade, seguranca técnica e regularidade,
garantindo a correta aplicacdo das regras das modalidades e contribuindo para a credibilidade das
competi¢cbes municipais.

Além disso, o modelo por Registro de Pregos mostra-se compativel com a natureza da demanda,

pois permite que 0s servigos sejam solicitados conforme a necessidade da Administracdo, sem
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obrigatoriedade de contratacdo integral dos quantitativos estimados. Dessa forma, a solugdo proposta
favorece o planejamento, a eficiéncia administrativa e o uso racional dos recursos publicos.

Assim, a presente contratacdo demonstra-se viavel, vantajosa e de interesse publico, contribuindo
diretamente para o fortalecimento das acdes esportivas no Municipio de Andira e para a adequada
execucao das atividades promovidas pela Secretaria Municipal de Esporte e Lazer.

16 - EQUIPE DE ELABORAGAO DO ETP

Responsavel Técnico: Rafael Vital dos Santos

Cargo: Agente Administrativo.

Departamento: Secretaria Municipal de Esporte e Lazer
Secretario: Juraci Bernardino Alves

Data: 05/05/2026.

Juraci Bernardino Alves
Secretario Municipal de Esporte e Lazer
Gestor de Contrato
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