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1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizagdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacao,
da execucdo do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificag@o e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensao da natureza e determina¢do do nivel de risco, que corresponde
a combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugdo de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas acdes, bem como o registro € o
acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

Durante a fase de Planejamento, a equipe deve proceder as acdes de gerenciamento de
riscos e produzir o Mapa de Gerenciamento de Riscos sendo anexado ao final da elaborag¢do do
Estudo Técnico Preliminar (ETP);

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos tem o intuito de:

v' Identificar e analisar os principais riscos;
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v" Compreender sua natureza;

v Determinar seu nivel, por intermédio da combina¢do do impacto e de suas
probabilidades;

v" Propor ac¢des preventivas e de contingéncia;

v" Definir seus respectivos responsaveis.

2. DEFINICAO DOS PARAMETROS

Preliminarmente, é importante enfatizar que este documento nao pretende exaurir, até pela
impossibilidade de tal objetivo, a identificacdo e a andlise de todos os eventos (riscos) que possam,
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em alguma medida, dificultar, impactar ou inviabilizar a execugdo da obra publica a ser atendida
por meio da contratagio ou da aquisicdo proposta.

Os parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de probabilidade e
impacto que, apds a multiplicacdo, resultardo nos niveis de risco, que direcionardo as agdes
relacionadas aos riscos durante as fases de contratacdo (planejamento, selecdo de fornecedor e
gestdo do contrato).

2.1. A fim de subsidiar a classificacdo da probabilidade de ocorréncia do evento danoso,
utilizam-se as seguintes definicoes:

v Pouco provavel: quando o histérico conhecido apontar para a baixa frequéncia de
ocorréncia;

v Provavel: quando o histérico conhecido apontar para a frequéncia razodvel de
ocorréncia; €

v Muito provével: quando o histérico conhecido apontar para a elevada frequéncia de sua
ocorréncia.

2.2. A fim de subsidiar a classificacdo do impacto do evento danoso, utilizam-se as seguintes
defini¢des:

v Baixo: danos que ndo comprometem o processo de contratacdo/aquisicdo na fase
preparatéria e de selecdo de fornecedores ou que ndo comprometem de forma
significativa o equilibrio econdmico-financeiro do contrato;
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v" Médio: danos que comprometem parcialmente processo de contratagdo/aquisi¢cido na
fase preparatoria e de selecdo de fornecedores, atrasando-o ou interferindo em sua
qualidade ou que comprometem razoavelmente o equilibrio econdmico-financeiro do
contrato;

v Alto: danos que comprometem a esséncia do processo de contratagcdo/aquisi¢ao na fase
preparatéria e de selecdo de fornecedores, impedindo-o de seguir seu curso ou que
comprometem de forma significativa o equilibrio econdomico-financeiro do contrato.

A andlise quantitativa dos riscos € a correlacdo entre a probabilidade e o impacto, que indicara
o nivel do risco e deverd direcionar as ac¢des relacionadas a prevengdo ou a contingéncia dos
eventos (riscos) na fase preparatoria, de selecdo de fornecedores e de execugdo contratual.
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A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a
defini¢do dos critérios de classificacao do nivel de risco.

Probabilidade
3

Impacto
L, [ =N I % T I e

Tabela 01- Escala de classificagdo de probabilidade e impacto

O nivel de Risco Geral do Projeto € o produto da probabilidade pelo impacto de cada risco e
deve se enquadrar em uma regido da Matriz de Probabilidade x Impacto. Assim, estabelece-se que,
de acordo com a regido (cor) ou valor, devem ser adotadas as seguintes providéncias:

v Regido verde: o nivel de risco é entendido como baixo, logo, admite-se a aceita¢do ou,
facultativamente, a indica¢do de medida(s) preventiva(s) e/ou de contingéncia;

v Regido amarela: o nivel de risco é entendido como médio;
v Regido vermelha: o nivel de risco é entendido como alto.

A tabela a seguir apresenta a classificacao de Risco Geral do Projeto, ferramenta que classifica
o nivel de risco do projeto.

Valores

Risco Geral do Projet
entre ral o frojeto

Tabela 02 - Escala de classificagdo de risco do projeto

A seguir, apresenta-se a matriz de risco em formato de tabela, ampliando as informacdes
para cada categoria de risco. A tabela inclui o resumo do projeto, a descri¢ao detalhada dos riscos,
as partes envolvidas, a alocagcdo de responsabilidades e as estratégias de mitigacdo que podem ser
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adotadas. Esta matriz abrange uma visdo holistica dos riscos, detalhando a alocacdo das
responsabilidades e as medidas preventivas a serem adotadas, de acordo com as diretrizes da Lei
14.133/21 e do Decreto 1.525/23.

E fundamental que essas diretrizes sejam personalizadas conforme a especificidade do
projeto e o contexto operacional do 6rgao contratante.

Para cada contratacdo deve ser avaliada a aplicabilidade da matriz de riscos como uma
clausula contratual que define as responsabilidades e riscos entre as partes.
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MATRIZ DE RISCO DA CONTRATACAQ
Objeto: Contratagdo de Empresa para Execucéo de Paisagismo na Fachada Frontal da Prefeitura Municipal de Ibipora.
D ETAPA RISCO. CAUSA CONSEQUENCIA ko | MPACTO ,:'s‘:% ('3,‘,’” e AGAO PREVENTIVA AGAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL ‘L°'§:g§g bE
1 Planejamento | Projeto paisagistio inadequado &s condigdes do local Levantamento insuficiente da drea Necessidade de alteragdes durante a execugdo 1 2 2 Vistora técnica prévia e levantamento fotogréfico Revisdo técrica do projeto Contratante Contratante
2 Planejamento Quantitativos incorretos de mudas e insumos Ermo de dimensionamento Actéscimo de custos ou insuficiéncia de materais 1 3 3 Conferéncia dos quantiativos antes da confratagéo ‘Adequagio formal dos quantitativos permitidos em li Contratante Contratante
3 Planejamento Pesaisa de pregos nadequada Poucas cotagdes ou referéncias incompativeis Sobreprego ou contratagdo fracassada 1 2 2 Pesqisa conforme N e jurisprudéncia dos Tribunais de Contas Revisdo da pesquisa de pregos Contratante Contratante
4 | Contratagso Direta Auséncia de fomecedores interessados Mercado restito ou especificagaes inadequadas Conlratago fracassada 2 3 6 Médio Consuita prévia a0 mercado local @ regional Republicago do aviso ou revis3o das exigéncias Contratante Contratante
5 | Contratagdo Direta Exigéncias excessivas de qualicagio Restrigdo indevida da competiidade Impugnagdes e fracasso da contratagéo 2 4 8 Médio Exigir apenas requisios proporcionais a0 objeto Revisso dos documentos da contratagéo Contratante Contratante
6 Execugio Aliaso i entrega das mudas @ nsumos Problemas logisticos do fomecedor Alraso do cronograma 1 3 3 Exigi cronograma de fomecimento Aplcagao das penalidades cabiveis Contratada Contratada
7 Execugio Fomecimento de espécies vegelais inadequadas Descumprimento das especificagdes técnicas Comprometimento do resultado paisagistico 1 3 3 Fiscalizagao no recebimento dos materais Substiuigao integral das espécies Contratada Contratada
8 Execugdo (e "’eﬁ;‘:‘?""“a:‘:‘;‘:s; EGEIEEDEY Falha técnica da contratada Necessidade de replantio 2 4 8 Médio Exigéncia de garantia do pegamento das espécies Reposicao das mudas sem onus a0 Municipio Contratada Contratada
9 Execucio Condigdes climéticas adversas (chuvas intensas) Fatores naturais imprevisiveis Atraso na execugio 2 3 6 Médio Planejamento da execugao conforme sazonalidade REREEREORERED “ec“j‘z“é;';gg;j‘” TBEEEOEL i Calle] Compartilhado Compartilhado
10 Execugio Estiagem severa apés o plaio Condigdes clmaticas excepcionais Perda parcial das espécies vegelais 1 2 2 Planejamento de irgago & cronograma adequado Readequacdo téonica & eforgo da imigagdo Compartilhado Compartilhado
1 Execugdo EEITE0 "“;";"fﬁ"izzz“b‘e"é"m =5 Tubulagdes, cabos ou drenagens ocultas Paralisagdo parcia dos senvigos 2 4 8 Levantamento prévio da érea Ajuste do projeto e reprogramagao dos sevigos Contratante Contratante
12 Execugio Necessidade de aleragao do projto pela Admiistragio Mudanca de diretizes insttucionais Actéscimo de prazo @ custos 4 4 1 Aprovago prévia defintva do projeto Formalizagéo de aditvo quando cabivel Contratante Contratante
13 Execugio Fiscalizagdo nsuficente Auséncia de acompanhamento técnico Recabimento de servigos inadequados 2 3 6 Médio Designagao formal de fiscal @ registros perigicos Corragao dos servigos e aplicagao de penalicades Contratante Contratante
1 Execucio (i exe“‘“;m"“a‘;“a"" DEBITEIE Chuvas, restrigoes de acesso ou determinagéo da Administragdo Néo concluszo no prazo iniciaimente previsto 3 3 9 Médio Registro formal das ocorréncias Gorouaoints "‘f’f‘ag’;‘;’;‘“a’ AL el Compartilhado Compartilhado
15 Execugio Inexecugao parcil do objeto Falta de capacidade operacional da conlratada Nao atendimento da necessidade publica 1 3 3 Exigéncia de capacidade técnica compativel Aplcagao de sangdes e eventual resciséo contratual Contratada Contratada
16 Execugdo Vel "::n""‘l:‘v’zs EFEBOEEE D Agdo de terceiros Prejuizo ao paisagismo implantado 2 3 6 Planejamento de monitoramento  conservagao Reposigio mediante nova contratago, se necesséria Contratante Contratante
17 | GestaoContratual | DVeroenade ‘"‘e""i'f;fj': CeEspedicaes Memoriais ou projetos pouco claros Confitos durante a execugao 1 3 3 Reunizo de alinhamento antes da ordem de servigo Formalizagéo de orientagdes pela fiscalizagao Compartilhado Compartilhado
18 | Gestao Conlratual | Pagamento sem comprovagao da execgao adequada Falha na fiscalizagéo Prejuizo ao erério 1 1 1 Medigdes e regsiros fotograficos Glosa dos servigos @ responsabilzagao dos agenles envolvidos Contratante Contratante




Impacto

Matriz de Gerenciamento de Risco
Resumo

Objeto: Contratagdo de Empresa para Execugao de Paisagismo na Fachada Frontal da Prefeitura Municipal de Ibipora.

Projeto: Paisagismo Prefeitura
. . Objeto: Contratacao de Empresa para Execucao de Paisagismo na Fachada Frontal da Prefeitura
Descrigao: L 2
Municipal de Ibipora.
Quantidade de Riscos: 18
Risco Geral do Projeto: 1,56
50,00%
44,44%
5,56%

Valores Risco Geral do Projeto

Probabilidade entre
3 4 5
4 5
8 10
12

U|RIWIN|—

ESCALA DE PROBABILIDADE

NIVEL PROBABILIDADE DESCRIGAO
: MUITO BAIXA EVENTO RARO. EM SITUAGOES EXCEPCIONAIS, O EVENTO PODERA ATE OCORRER, MAS NEM O HISTORICO, NEM AS
CIRCUNSTANCIAS INDICAM ESSA POSSIBILIDADE.
. BAIXA EVENTO IMPROVAVEL. DE FORMA INESPERADA OU CASUAL, O EVENTO PODERA OCORRER, MAS O HISTORICO E AS
CIRCUNSTANCIAS POUCO INDICAM ESSA POSSIBILIDADE.
. MEDIA EVENTO POSSIVEL. DE ALGUMA FORMA, O EVENTO PODERA OCORRER, POIS O HISTORICO E AS CIRCUNSTANCIAS
INDICAM MODERADAMENTE ESSA POSSIBILIDADE.
i ALTA EVENTO PROVAVEL. DE FORMA ATE ESPERADA, O EVENTO PODERA OCORRER, POIS AS CIRCUNSTANCIAS INDICAM
FORTEMENTE ESSA POSSIBILIDADE.
s MUITO ALTA EVENTO ESPERADO. EXCETO EM SITUACOES EXCEPCIONAIS, O EVENTO DEVE OCORRER, POIS AS CIRCUNSTANCIAS
INDICAM CLARAMENTE ESSA POSSIBILIDADE.
ESCALA DE IMPACTO
NIVEL IMPACTO DESCRIGAO
- MUITO BAIXO IMPACTO NULO OU INSIGNIFICANTE, COMPROMETENDO MINIMAMENTE O ALCANCE DO OBJETIVO/RESULTADO, COM
MINIMA NECESSIDADE DE RECUPERAGAO.
. BAIXO IMPACTO POUCO RELEVANTE, COMPROMETENDO EM ALGUMA MEDIDA O ALCANCE DO OBJETIVO/RESULTADO, COM
PEQUENA NECESSIDADE DE RECUPERAGAO.
5 MEDIO IMPACTO RELEVANTE, COMPROMETENDO MODERADAMENTE O ALCANGE DO OBJETIVO/RESULTADO, COM RAZOAVEL
NECESSIDADE DE RECUPERAGAO.
i ALTO IMPACTO MUITO RELEVANTE, COMPROMETENDO SIGNIFICATIVAMENTE O ALCANCE DO OBJETIVO/RESULTADO, MAS
COM POSSIBILIDADE DE RECUPERAGAO.
- MUITO ALTO IMPACTO CATASTROFICO, COMPROMETENDO TOTAL OU QUASE TOTALMENTE O ALCANCE DO OBJETIVO/RESULTADO,

COM REMOTA OU NENHUMA POSSIBILIDADE DE RECUPERAGAO.
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