
 
 

 

 

ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR (ETP) 
 
Preâmbulo:  
O Município de Rolândia, por intermédio de seu Prefeito municipal, o Sr. Ailton 
Aparecido Maistro, e por meio de seu Secretário de Esportes, o Sr. Odyr Giordani Junior 
e equipe técnica especializada, vem por meio deste, realizar o estudo técnico preliminar 
para a realização de captação de informações, cotações, estudos e diagnósticos para a 
obtenção da melhor proposta técnica a ser devidamente licitada, caso este estudo aponte 
a viabilidade da realização desta contratação. 
 
Da Fundamentação legal: 
Lei nº 14.133/2021: ―Art. 6º Para os fins desta Lei, consideram-se: (...) XX - estudo técnico 
preliminar: documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de uma 
contratação que caracteriza o interesse público envolvido e a sua melhor solução e dá 
base ao anteprojeto, ao termo de referência ou ao projeto básico a serem elaborados caso 
se conclua pela viabilidade da contratação; 

A competência para elaborar o Estudo Técnico Preliminar (ETP) é, prioritariamente, da 
secretaria solicitante, apoiada pela área técnica, ou de uma equipe de planejamento de 
contratação, de forma colaborativa e documentada, seguindo conforme disposto na Lei 
14.133/2021, art. 18 e §1º e na IN SEGES nº 58/2022, art. 3º e art. 8º 

 
DA IDENTIFICAÇÃO DA NECESSIDADE: 
 
A necessidade de contatação de serviços de arbitragem esportiva no município baseou-se 
em dois pilares fundamentais: o histórico recente de eventos esportivos realizados e a 
projeção de novos eventos a serem organizados nos próximos meses. Esse planejamento 
estratégico busca garantir não apenas a continuidade das competições já consolidadas, 
mas também a expansão e diversificação do calendário esportivo municipal. A seguir, 
detalhamos os fatores considerados nesta justificativa: 
 
a) Histórico Recente de Eventos Esportivos 
Nos últimos anos, o município tem se destacado como um pólo esportivo, acolhendo 
diversas competições de nível regional, nacional e até internacional. Esse aumento no 
número de eventos resultou em uma crescente demanda por serviços especializados de 
arbitragem, essenciais para assegurar a justa condução das competições. 
 
b) Variedade de Modalidades 
O município tem promovido uma ampla gama de eventos que inclui desde esportes 
individuais, como corrida e ciclismo, até esportes coletivos, como futebol, basquete e 
vôlei. Cada modalidade requer árbitros com qualificações e certificações específicas, 
aumentando a complexidade e a necessidade de planejamento detalhado para as 
contratações. 
 



 
 

 

 

c) Reputação e Qualidade:  
Graças à qualidade dos eventos sediados, o município ganhou uma reputação positiva 
entre atletas, clubes e federações esportivas. A presença de árbitros qualificados e 
experientes tem sido um dos diferenciais que garantem essa boa avaliação. 
 
d) Projeção de Futuros Eventos 
Além do histórico, a estimativa de contratação considera a projeção de eventos futuros, 
baseada na estratégia de expansão esportiva do município. Este planejamento envolve a 
criação e promoção de novos eventos que irão contribuir para o desenvolvimento do 
esporte local e aumentar o engajamento da comunidade. 
 
e) Criação de Novos Eventos:  
Com a intenção de tornar-se referência ainda maior no cenário esportivo, a Secretaria de 
Esportes planeja lançar novos eventos nos próximos meses. Essas iniciativas visam 
atender a diferentes públicos, desde competições amadoras e de iniciação esportiva até 
torneios profissionais. 
 
f) Integração e Inclusão Social:  
Os novos eventos também têm como objetivo promover a inclusão social, integrando 
diversas faixas etárias e grupos sociais nas atividades esportivas. A presença de árbitros 
bem preparados é crucial para garantir a igualdade de condições e o respeito às regras, 
fundamental para o sucesso desses programas. 
 
g) Planejamento e Eficiência na Contratação 
O planejamento das contratações de arbitragem atende a uma lógica que considera não 
apenas as necessidades atuais, mas também os desafios futuros. Ao analisar o histórico 
de eventos e projetar futuros acontecimentos, a administração municipal busca otimizar 
recursos e assegurar serviços de alta qualidade. 
 
h) Escalabilidade e Flexibilidade 
O modelo de contratação previsto permite o ajuste de acordo com o volume e a 
diversidade dos eventos. Isso inclui a contratação temporária de árbitros para atender 
picos de demanda, sem comprometer o orçamento a longo prazo. 
 
i) Parcerias Estratégicas 
A administração municipal busca parcerias com federações esportivas e outras entidades 
para facilitar o acesso a árbitros qualificados. Essas parcerias são benéficas tanto para a 
obtenção de profissionais experientes como para o desenvolvimento de cursos de 
qualificação e certificação. 
 
j) Monitoramento e Avaliação 
A implementação de um sistema de monitoramento contínuo e avaliação de desempenho 
dos árbitros permitirá ajustes em tempo real, garantindo que os padrões de qualidade 
sejam sempre mantidos. 
 



 
 

 

 

k) Impactos e Benefícios 
A estratégia de contratação de arbitragem esportiva traz diversos benefícios para o 
município. Além de promover o desenvolvimento esportivo local, ela impulsiona o 
turismo, gera empregos e fomenta o desenvolvimento socioeconômico. Os eventos 
esportivos dinamizam a economia local, atraindo visitantes e promovendo o comércio e a 
rede de serviços. 
 
Em resumo, a estimativa de contratação fundamentada no histórico de eventos já 
realizados e na previsão de novos acontecimentos é uma abordagem estratégica, que visa 
não apenas atender as demandas atuais, mas fomentar o crescimento sustentado do 
esporte no município. Assim, garantimos a qualidade e a continuidade das competições, 
beneficiando atletas, público e toda a comunidade esportiva local. 
 
DAS SOLUÇÕES ENCONTRADAS: 
 
1 – Contratação de serviços de arbitragem 
a) Vantagens 
 

 Serviço especializado em arbitragem, nas mais variadas modalidades; 

 Cada modalidade contará com a expetise de cada arbitro especifico; 

 Competições serão mais justas e imparciais; 
 
b) Desvantagens 
 

 Não existem desvantagens, uma vez que há realmente necessidade de se contar 
com este serviços para a melhor conduções das competições esportivas. 

 
Diante das especificações necessárias, não existem outras soluções para a contratação 
dos serviços de arbitragem para a condução das competições promovidas pela 
Secretaria de Esportes. 

 

CLÁUSULA DE PESQUISA DE VIABILIDADE ECONÔMICA: 

Para garantir a adequada escolha da solução a ser contratada, a Administração Pública 
realizou pesquisa de mercado, por meio de cotação de preço junto ao fornecedor DEJAIR 

SANTANA EVENTOS CNPJ 36.742.349/0001-46, sendo um orçamento por item para os 
fins de estimativa de valores, abrangendo a única opção de prestação de serviços de 
arbitragem. Essa pesquisa visou identificar os custos médios praticados, as condições 
comerciais e os requisitos técnicos aplicáveis, assegurando a comparação de forma 
transparente, fundamentada e alinhada ao interesse público. 

As informações coletadas permitiram avaliar a real viabilidade econômica da única solução 
encontrada, demonstrando, ao final, que a prestação de serviços de arbitragem constitui a 
única opção vantajosa sob os aspectos técnico-operacionais, econômicos e sociais, em 



 
 

 

 

atendimento ao disposto no art. 11 da Lei nº 14.133/2021 e no art. 20 da Lei Complementar 
nº 123/2006. 

A cotação utilizada para a pesquisa de viabilidade está anexa a este documento. 

Planilha de Pesquisa de Preços — Análise Comparativa de Soluções 

 

Item Und. Qtd Descrição do Serviço Valor Unitário Valor total 

1 SERV. 30 

Torneios Municipais. Categoria Livre: Futebol de Campo 
(Torneio 1° de Maio, Torneio Inter bairros). Equipe de 
Arbitragem: 5 (cinco)  árbitros, 2 (dois) representantes, 2 
(dois) seguranças e 2 (dois)  gandulas. OBSERVAÇÃO Os 
árbitros revezarão a função de Árbitro e Assistente nos jogos 
durante o torneio. *Cada fase poderá atender até 30 jogos.  

3.625,00 108.750,00 

2 JG. 150 

Jogos Escolares do Paraná - Fase Municipal - No período 
matutino e vespertino, nas seguintes modalidades e atender 
o requisito da quantidade de oficiais de arbitragem em cada 
modalidade: 1 Futsal 02 (dois) Árbitros com curso de 
formação para arbitragem de futsal e 01 (um) anotador; 2 
Voleibol 02 (dois) Árbitros com curso de formação para 
arbitragem de voleibol e 01 (um) anotador; 3 Handebol 02 
(dois) Árbitros com curso de formação para arbitragem 
handebol e 01 (um) anotador; 4 Basquetebol 02 (dois) 
Árbitros com curso de formação para arbitragem para 
basquetebol e 01 (um) anotador.                                                            

247,50 37.125,00 

3 Diária 8 

Jogos Escolares do Paraná - Fase Municipal - Vôlei de Areia 
02 (dois) Árbitros com curso de formação para arbitragem 
para vôlei de praia e 01 (um) anotador. Com jogos no 
periodo matutino e vespertino. 

1.225,00 9.800,00 

4 JG. 40 

Jogos Escolares do Paraná - Fase Municipal - Futebol 01 
(um) Árbitro, 02 (dois) assistentes com curso de formação 
para arbitragem de futebol e 01 (um) anotador. Com jogos 
no periodo matutino e vespertino. 

373,75 14.950,00 

5 JG 400 

Campeonatos e Torneios de Futebol Suíço — Categorias 
Livre, Master e Sênior. Sexo: Masculino e Feminino.  Equipe 
de Arbitragem: 1 (um) Árbitro, 1 (um) Representante e 1 
(um) gandula. 

250,00 100.000,00 

6 JG 100 

Campeonatos e Torneios de Futebol Amador - Categorias 
Livre, Master e Sênior. Sexo: Masculino e Feminino. Equipe 
de Arbitragem: 1 (um) Árbitro, 2 (dois) Assistentes, 1 (um) 
Representante e 2 (dois) gândulas. 

373,75 37.375,00 

7 JG. 100 

Campeonatos e Torneios de Futebol Amador. Categorias 
Menores do Sub-07 ao Sub-11. Sexo: Masculino e Feminino. 
Equipe de Arbitragem: 1 (um) árbitro, 2 (dois) Assistentes e 
1 (um) Anotador/Cronometrista, com curso de formação em 
futebol. 

325,00 32.500,00 

8 JG. 100 

Campeonatos e Torneios de Futebol Amador. Categorias 
Menores do Sub-12 ao Sub-17. Sexo: Masculino e Feminino. 
Equipe de Arbitragem: 1 (um) árbitro, 2 (dois) Assistentes e 
1 (um) Anotador/Cronometrista, com curso de formação em 
futebol. 

350,00 35.000,00 



 
 

 

 

9 JG 400 
Campeonatos e Torneios de Futsal — Categorias Livre, 
Master e Sênior.  Sexo: Masculino.   Equipe de Arbitragem: 2 
(dois) Árbitros e 1 (um) Anotador/Cronometrista. 

312,50 125.000,00 

10 JG. 100 

Campeonatos e Torneios de Futsal. Categorias Menores do 
Sub-07 ao Sub-11. Sexo: Masculino e Feminino. Equipe de 
Arbitragem: 2 (dois) Árbitros e 1 (um) 
Anotador/Cronometrista. 

200,00 20.000,00 

11 JG. 100 

Campeonatos e Torneios de Futsal. Categorias Menores do 
Sub-12 ao Sub-17. Sexo: Masculino e Feminino. Equipe de 
Arbitragem: 2 (dois) Árbitros e 1 (um) 
Anotador/Cronometrista. 

225,00 22.500,00 

12 Diária 30 

Campeonatos e Torneios de Beach Soccer. Categorias Adulto 
Livre, Veteraro, Máster, Sênior e Categorias de Base. Sexo: 
Masculino, Feminino e Misto. Equipe de Arbitragem: 2 
(dois) Árbitros e 1 (um) Assistente. 

1.687,50 50.625,00 

13 JG. 70 

Competições e Torneios de Voleibol. Categorias Adulto 
Livre, Veterano, Máster e Sênior. Sexo: Masculino e 
Feminino. Equipe de Arbitragem: 2 (dois) Árbitros e 1 (um) 
Anotador 

400,00 28.000,00 

14 SERV. 15 

Competições e Torneios de Volei de Areia - Categorias 
Adulto Livre, Veterano, Máster e Sênior. Sexo: Masculino, 
Feminino e Misto. Equipe de Arbitragem: 2 (dois) Árbitros e 
1 (um) Anotador, os árbitros revezaram entre si, na função 
de árbitro e anotador.   Podendo ser realizado até 32 jgs.       

2.437,50 36.562,50 

15 SERV. 10 

Competições e Torneios de Futevôlei - Categorias Adulto 
Livre, Veterano, Máster e Sênior. Sexo: Masculino, Feminino 
e Misto. Equipe de Arbitragem: 2 (dois) Árbitros e 1 (um) 
Anotador, os árbitros revezaram entre si, na função de 
árbitro e anotador.   Podendo ser realizado até 32 jgs.       

2.437,50 24.375,00 

16 JG. 40 

Campeonatos e Torneios de Basquete - Categorias Adulto 
Livre, Veterano, Máster e Sênior. Sexo: Masculino, Feminino 
e Misto.  Equipe de Arbitragem: 2 (dois) Árbitros, 1 (um) 
Anotador/Cronometrista. 

562,50 22.500,00 

17 Diária 20 

Campeonatos e Torneios de Basquete 3x3 e ou adaptados - 
Categorias Livre.  Sexo: Masculino, Feminino e Misto. 
Equipe de Arbitragem: 2 (dois) Árbitros e 3 (três) 
Anotadores. 

1.500,00 30.000,00 

18 JG. 20 

Campeonatos e Torneios de Handebol. Categorias Adulto 
Livre, Veterano, Máster e Sênior. Sexo: Masculino e 
Feminino. Equipe de Arbitragem: 2 (dois) Árbitros, 1 (um) 
Anotador/Cronometrista. 

463,75 9.275,00 

19 Diária 15 

Campeonatos e Torneios de Tênis de Mesa. Categorias 
Adulto Livre, Veterano, Máster, Sênior e Categorias de Base. 
Sexo: Masculino, Feminino e Misto. Equipe de Arbitragem: 2 
(dois) Árbitros e 1 (um) anotador 

2.312,50 34.687,50 

20 Diária 40 

Campeonatos e Torneios de Beach Tênis. Categorias Adulto 
Livre, Veteraro, Máster, Sênior e Categorias de Base. Sexo: 
Masculino, Feminino e Misto. Equipe de Arbitragem: 1 (um) 
Árbitro e 1 (um) Assistente. 

1.875,00 75.000,00 

21 Diária 20 
Campeonatos e Torneios Jogos de Salão (Xadrez, Domino, 
Palito, Canastra, Sinuca, Truco e outros) - Categorias Livre. 
Sexo: Masculino, Feminino e Misto. 

312,50 6.250,00 



 
 

 

 

22 Diária 70 

Arbitragem de Competições e Torneios nas modalidades 
Badminton, Maia, Bocha, Bolão, Ginástica Rítmica e Artística 
- Categorias Adulto Livre, Veterano, Máster, Sênior e 
Categorias de Base. Sexo: Masculino, Feminino e Misto. 
Valor individual por árbitro, conforme necessidade do 
evento.  

450,00 31.500,00 

23 Diária 70 

Arbitragem de Competições e Torneios nas modalidades 
Braço de Ferro, Karate, Judô, Jiu Jitsu, Taekwondo, 
Levantamento de peso, Skate, Arco e Flecha e outras 
modalidades de artes marciais. Categorias Adulto Livre, 
Veterano, Máster, Sênior e Categora de Base. Sexo: 
Masculino e Feminino. Valor Individual por árbitro, 
conforme necessidade do evento.  

337,50 23.625,00 

24 Diária 5 
Corrida de Rua - Categorias diversas. Sexo: Masculino e 
Feminino. Equipe de Arbitragem composta por 03 (três) 
Árbitros  

937,50 4.687,50 

25 Diária 10 

Arbitragem de Competições e Torneios nas modalidades 
Ciclismo - Categorias Adulto Livre, Veterano, Máster, Sênior 
e Categorias de Base. Sexo: Masculino, Feminino e Misto. 
Valor individual por árbitro, conforme necessidade do 
evendo. 

312,50 3.125,00 

26 Diária 100 

Diária por árbitro para arbitragem de competições em 
festivais ou torneios organizados ou apoiados pelo 
município, em todas as categorias e modalidades. Sexo: 
Masculino, Feminino e Misto. 

268,75 26.875,00 

27 Unid. 200 

Serviço de STAFF. Prestador de serviços apto a 
desempenhar funções referentes a eventos esportivos junto a 
comissão organizadora da Secretaria de Esportes de 
Rolândia. 

400,00 80.000,00 

Os preços aqui apresentados são apenas para mera estimativa para tomada de decisão, não 
sendo o valor real orçado, o qual será devidamente pesquisado e incluso no Termo de 
Referência definitivo. 

DA ESCOLHA PELA MELHOR SOLUÇÃO: 
 
 
Em geral, considerando a necessidade da Secretaria de Esportes, conforme já mencionado 
anteriormente, que costuma ter fluxo constante de competições esportivas e demanda 
contínua, a melhor e única solução tende a ser a contratação de serviços de arbitragem, 
pelos seguintes motivos: 
 

A contratação de serviços de arbitragem especializada traz benefícios concretos e 
estratégicos para a organização de competições e eventos, sendo recomendada com base 
nas seguintes vantagens determinantes: 

1. Especialização Técnica Abrangente 



 
 

 

 

A empresa contratada oferece serviços voltados exclusivamente para arbitragem, 
com atuações nas mais diversas modalidades esportivas ou competitivas. Essa 
especialização assegura a correta aplicação das regras específicas de cada 
modalidade, elevando o padrão técnico das disputas. 

2. Arbitragem com Profissionais de Alta Expertise 

Cada modalidade contará com árbitros designados conforme sua experiência e 
qualificação técnica específica, garantindo julgamentos mais precisos, 
fundamentados e adequados às particularidades de cada tipo de competição. 

3. Imparcialidade e Justiça nas Competições 

A presença de árbitros imparciais e capacitados assegura a condução de disputas de 
forma equânime, transparente e sem favorecimentos, promovendo maior confiança 
dos participantes e do público nos resultados. 

4. Credibilidade Institucional 

Ao contar com uma equipe técnica independente e qualificada, o processo 
organizacional ganha em legitimidade, contribuindo para a imagem positiva da 
instituição realizadora e fortalecendo a seriedade do evento. 

5. Prevenção de Conflitos e Controvérsias 

A arbitragem especializada reduz significativamente o risco de contestações e litígios 
relacionados às decisões tomadas durante a competição, promovendo a fluidez e o 
bom andamento das atividades. 

 
Conclusão: 

Diante desses fatores, a contratação de serviços de arbitragem configura-se como uma 
medida essencial para garantir a qualidade, a legalidade e a integridade das 
competições, sendo plenamente justificável no âmbito de processos licitatórios. 

 
DEFINIÇÃO DO OBJETO: 
 
Serviço de Arbitragem Esportiva para os seguintes jogos e modalidades: Torneio 
Municipal categoria livre futebol de campo; Campeonatos e Torneios de Futsal. 
Categorias Menores do Sub-07 ao Sub-17; Competições e Torneios de Voleibol. 
Categorias Adulto Livre, Veterano, Máster e Sênior; Competições e Torneios de Voleibol 
de Praia - Categorias Adulto Livre, Veterano, Máster e Sênior; Campeonatos e Torneios 
de Basquete - Categorias Adulto Livre, Veterano, Máster e Sênior; Campeonatos e 
Torneios de Handebol. Categorias Adulto Livre; Campeonatos e Torneios de Tênis de 



 
 

 

 

Mesa. Categorias Adulto Livre, Veterano, Máster, Sênior e Categorias de Base; 
Campeonatos e Torneios de Beach Tênis. Categorias Adulto Livre, Veterano, Máster, 
Sênior e Categorias de Base; Arbitragem de Competições e Torneios nas modalidades 
Badminton, Maia, Bocha, Bolão, Ginástica Rítmica e Artística - Categorias Adulto Livre, 
Veterano, Máster, Sênior e Categorias de Base; Arbitragem de Competições e Torneios 
nas modalidades Braço de Ferro, Karate, Judô, Jiu Jitsu, Taekwondo, Levantamento de 
peso, Skate, Arco e Flecha e outras modalidades de artes marciais. Categorias Adulto 
Livre, Veterano, Máster, Sênior e Categoria de Base; Jogos Escolares do Paraná - Fase 
Municipal – Futsal, voleibol, handebol, basquetebol, vôlei de praia; Diária por árbitro 
para arbitragem de competições em festivais organizados ou apoiados pelo município, 
em todas as categorias e modalidades; Serviço de STAFF; Campeonatos e torneios de 
futebol suíço; Campeonatos e torneios de futebol amador; Campeonatos e torneios de 
futsal. 
 
DO PARCELAMENTO 

Em atendimento ao disposto no art. 40, § 2º, inciso I, da Lei nº 14.133/2021, a 
Administração analisou a viabilidade do parcelamento do objeto, considerando os 
aspectos técnicos, operacionais e econômicos relacionados à execução contratual. 

Após essa análise, restou definido que: 

 Os serviços serão contratados de forma unitária, por item, garantindo maior 
competitividade e ampla participação de fornecedores.  

 Os serviços serão solicitados conforme demanda atendendo o calendário de 
competições da Secretaria de Esportes. 

DO ESCOPO:  

O presente escopo tem por objeto a aquisição de serviços de arbitragem destinados à 
execução das competições constantes do calendário de eventos da Secretaria de Esportes, 
visando atender as mais elevadas práticas utilizadas em competições esportivas. 

A prestação de serviços deverá atender o padrão que cada modalidade esportiva 
necessita, utilizando todos os recursos necessários para o bom andamento das 
competições. 

 
DA DISCRIMINAÇÃO DOS SERVIÇOS: 
 
Descrição do Serviço 

Torneios Municipais. Categoria Livre: Futebol de Campo (Torneio 1° de Maio, Torneio Inter bairros). 
Equipe de Arbitragem: 5 (cinco)  árbitros, 2 (dois) representantes, 2 (dois) seguranças e 2 (dois)  gandulas. 
OBSERVAÇÃO Os árbitros revezarão a função de Árbitro e Assistente nos jogos durante o torneio. *Cada 
fase poderá atender até 30 jogos.  



 
 

 

 

Jogos Escolares do Paraná - Fase Municipal - No período matutino e vespertino, nas seguintes 
modalidades e atender o requisito da quantidade de oficiais de arbitragem em cada modalidade: 1 Futsal 
02 (dois) Árbitros com curso de formação para arbitragem de futsal e 01 (um) anotador; 2 Voleibol 02 
(dois) Árbitros com curso de formação para arbitragem de voleibol e 01 (um) anotador; 3 Handebol 02 
(dois) Árbitros com curso de formação para arbitragem handebol e 01 (um) anotador; 4 Basquetebol 02 
(dois) Árbitros com curso de formação para arbitragem para basquetebol e 01 (um) anotador.                                                            

Jogos Escolares do Paraná - Fase Municipal - Vôlei de Areia 02 (dois) Árbitros com curso de formação para 
arbitragem para vôlei de praia e 01 (um) anotador. Com jogos no periodo matutino e vespertino. 

Jogos Escolares do Paraná - Fase Municipal - Futebol 01 (um) Árbitro, 02 (dois) assistentes com curso de 
formação para arbitragem de futebol e 01 (um) anotador. Com jogos no periodo matutino e vespertino. 

Campeonatos e Torneios de Futebol Suíço — Categorias Livre, Master e Sênior. Sexo: Masculino e 
Feminino.  Equipe de Arbitragem: 1 (um) Árbitro, 1 (um) Representante e 1 (um) gandula. 

Campeonatos e Torneios de Futebol Amador - Categorias Livre, Master e Sênior. Sexo: Masculino e 
Feminino. Equipe de Arbitragem: 1 (um) Árbitro, 2 (dois) Assistentes, 1 (um) Representante e 2 (dois) 
gândulas. 

Campeonatos e Torneios de Futebol Amador. Categorias Menores do Sub-07 ao Sub-11. Sexo: Masculino e 
Feminino. Equipe de Arbitragem: 1 (um) árbitro, 2 (dois) Assistentes e 1 (um) Anotador/Cronometrista, 
com curso de formação em futebol. 

Campeonatos e Torneios de Futebol Amador. Categorias Menores do Sub-12 ao Sub-17. Sexo: Masculino e 
Feminino. Equipe de Arbitragem: 1 (um) árbitro, 2 (dois) Assistentes e 1 (um) Anotador/Cronometrista, 
com curso de formação em futebol. 

Campeonatos e Torneios de Futsal — Categorias Livre, Master e Sênior.  Sexo: Masculino.   Equipe de 
Arbitragem: 2 (dois) Árbitros e 1 (um) Anotador/Cronometrista. 

Campeonatos e Torneios de Futsal. Categorias Menores do Sub-07 ao Sub-11. Sexo: Masculino e Feminino. 
Equipe de Arbitragem: 2 (dois) Árbitros e 1 (um) Anotador/Cronometrista. 

Campeonatos e Torneios de Futsal. Categorias Menores do Sub-12 ao Sub-17. Sexo: Masculino e Feminino. 
Equipe de Arbitragem: 2 (dois) Árbitros e 1 (um) Anotador/Cronometrista. 

Campeonatos e Torneios de Beach Soccer. Categorias Adulto Livre, Veteraro, Máster, Sênior e Categorias 
de Base. Sexo: Masculino, Feminino e Misto. Equipe de Arbitragem: 2 (dois) Árbitros e 1 (um) Assistente. 

Competições e Torneios de Voleibol. Categorias Adulto Livre, Veterano, Máster e Sênior. Sexo: Masculino 
e Feminino. Equipe de Arbitragem: 2 (dois) Árbitros e 1 (um) Anotador 

Competições e Torneios de Volei de Areia - Categorias Adulto Livre, Veterano, Máster e Sênior. Sexo: 
Masculino, Feminino e Misto. Equipe de Arbitragem: 2 (dois) Árbitros e 1 (um) Anotador, os árbitros 
revezaram entre si, na função de árbitro e anotador.   Podendo ser realizado até 32 jgs.       

Competições e Torneios de Futevôlei - Categorias Adulto Livre, Veterano, Máster e Sênior. Sexo: 
Masculino, Feminino e Misto. Equipe de Arbitragem: 2 (dois) Árbitros e 1 (um) Anotador, os árbitros 
revezaram entre si, na função de árbitro e anotador.   Podendo ser realizado até 32 jgs.       

Campeonatos e Torneios de Basquete - Categorias Adulto Livre, Veterano, Máster e Sênior. Sexo: 
Masculino, Feminino e Misto.  Equipe de Arbitragem: 2 (dois) Árbitros, 1 (um) Anotador/Cronometrista. 

Campeonatos e Torneios de Basquete 3x3 e ou adaptados - Categorias Livre.  Sexo: Masculino, Feminino e 
Misto. Equipe de Arbitragem: 2 (dois) Árbitros e 3 (três) Anotadores. 

Campeonatos e Torneios de Handebol. Categorias Adulto Livre, Veterano, Máster e Sênior. Sexo: 
Masculino e Feminino. Equipe de Arbitragem: 2 (dois) Árbitros, 1 (um) Anotador/Cronometrista. 

Campeonatos e Torneios de Tênis de Mesa. Categorias Adulto Livre, Veterano, Máster, Sênior e 
Categorias de Base. Sexo: Masculino, Feminino e Misto. Equipe de Arbitragem: 2 (dois) Árbitros e 1 (um) 
anotador 

Campeonatos e Torneios de Beach Tênis. Categorias Adulto Livre, Veteraro, Máster, Sênior e Categorias 
de Base. Sexo: Masculino, Feminino e Misto. Equipe de Arbitragem: 1 (um) Árbitro e 1 (um) Assistente. 

Campeonatos e Torneios Jogos de Salão (Xadrez, Domino, Palito, Canastra, Sinuca, Truco e outros) - 
Categorias Livre. Sexo: Masculino, Feminino e Misto. 



 
 

 

 

Arbitragem de Competições e Torneios nas modalidades Badminton, Maia, Bocha, Bolão, Ginástica 
Rítmica e Artística - Categorias Adulto Livre, Veterano, Máster, Sênior e Categorias de Base. Sexo: 
Masculino, Feminino e Misto. Valor individual por árbitro, conforme necessidade do evento.  

Arbitragem de Competições e Torneios nas modalidades Braço de Ferro, Karate, Judô, Jiu Jitsu, 
Taekwondo, Levantamento de peso, Skate, Arco e Flecha e outras modalidades de artes marciais. 
Categorias Adulto Livre, Veterano, Máster, Sênior e Categora de Base. Sexo: Masculino e Feminino. Valor 
Individual por árbitro, conforme necessidade do evento.  

Corrida de Rua - Categorias diversas. Sexo: Masculino e Feminino. Equipe de Arbitragem composta por 
03 (três) Árbitros  

Arbitragem de Competições e Torneios nas modalidades Ciclismo - Categorias Adulto Livre, Veterano, 
Máster, Sênior e Categorias de Base. Sexo: Masculino, Feminino e Misto. Valor individual por árbitro, 
conforme necessidade do evendo. 

Diária por árbitro para arbitragem de competições em festivais ou torneios organizados ou apoiados pelo 
município, em todas as categorias e modalidades. Sexo: Masculino, Feminino e Misto. 

Serviço de STAFF. Prestador de serviços apto a desempenhar funções referentes a eventos esportivos junto 
a comissão organizadora da Secretaria de Esportes de Rolândia. 

 
DA FORMA DE CONTRATAÇÃO: 
Pregão Eletrônico para registro de preço, utilizando o menor preço unitário. 
 
DA POSSIBILIDADE DE SUBCONTRATAÇÃO: 
Não há. 
 
REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO: 
Os serviços deverão ser prestados, mediante solicitação da Secretaria de Esportes, 
devendo a empresa indicar os profissionais que atuarão em cada modalidade, que 
detenham toda expertise necessária, com a devida certificada expedida pela federação 
esportiva da modalidade, trajando o uniforme padrão de cada federação esportiva da 
modalidade indicada no serviço a ser executado. 
 
A documentação técnica específica será: 

A) Atestado de capacidade técnica, para a devida comprovação de que a empresa 
possui condições de fornecer um item condizente com o solicitado, pois: 
 
A exigência de atestado de capacidade técnica em processos licitatórios está 
amparada pela legislação vigente e se fundamenta na necessidade de 
assegurar que os licitantes tenham experiência prévia e comprovada na 
execução de serviços de natureza semelhante ao objeto da contratação. Essa 
exigência visa proteger o interesse público e garantir a adequada prestação 
dos serviços contratados pela administração pública. 

Os principais motivos para a exigência do atestado de capacidade técnica são: 

1. Comprovação de Experiência e Qualificação 

O atestado é o instrumento hábil para demonstrar que o licitante possui 
histórico comprovado de execução satisfatória de serviços compatíveis 



 
 

 

 

em características, quantidades e complexidade com os exigidos no 
edital, assegurando maior confiabilidade na capacidade técnica do 
fornecedor. 

2. Redução de Riscos na Execução Contratual 

Ao selecionar empresas com experiência comprovada, minimizam-se os 
riscos de descumprimentos contratuais, falhas na execução dos serviços 
e interrupções no andamento do contrato, o que preserva a eficiência 
administrativa e o interesse público. 

3. Garantia de Qualidade e Padrão Técnico Adequado 

Empresas que já prestaram serviços similares de forma satisfatória 
demonstram domínio técnico e operacional, o que contribui para a 
manutenção do padrão de qualidade desejado pela administração 
pública. 

4. Conformidade com a Legislação 

A exigência está prevista na Lei nº 14.133/2021 (nova Lei de Licitações e 
Contratos), que permite à administração solicitar documentação 
comprobatória de qualificação técnica, desde que relacionada ao objeto 
da licitação e devidamente justificada no processo. 

5. Seleção de Propostas Exequíveis e Responsáveis 

O atestado ajuda a filtrar propostas que, embora vantajosas 
economicamente, poderiam não ser exequíveis na prática devido à 
inexperiência da empresa. Assim, assegura-se a contratação de 
fornecedores tecnicamente habilitados. 

Dessa forma, a exigência de atestado de capacidade técnica não apenas está 
em conformidade com os princípios legais da administração pública, como 
também se configura como uma medida de prudência e responsabilidade para 
garantir que o objeto da licitação seja executado com eficiência, qualidade e 
segurança. 

 
B) As empresas proponentes devem fornecer documento que comprove a devida 

habilitação do profissionais indicados para a execução dos serviços de 
arbitragem, para cada modalidade a ser contratada. 

 
CONTRATAÇÕES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES  



 
 

 

 

Não foram identificadas contratações correlatas ou interdependentes que impactem a 
execução deste objeto no âmbito da Administração. 
 
DA ANÁLISE DE RISCO: 
 
a) Reconhecimento do risco 

Analisando o documento, identificamos os seguintes riscos associados à contratação 
de serviços de arbitragem esportiva: 

i. Inadequação do Objeto: Dificuldade na definição clara do objeto licitado devido à natureza 
subjetiva da arbitragem esportiva. "Arbitragem esportiva envolve critérios subjetivos e 
específicos, o que pode dificultar a definição clara do objeto licitado, gerando questionamentos 
jurídicos ou impugnações ao edital." 

 
ii. Restrição à Competitividade: Cláusulas excessivamente restritivas limitando a participação 

de interessados. "Cláusulas excessivamente restritivas podem limitar a participação de 
interessados, ferindo os princípios da isonomia e da competitividade." 

 
iii. Desconhecimento das Normas Esportivas: Falta de domínio da legislação específica das 

entidades esportivas. "Licitantes e contratantes podem não dominar a legislação específica das 
entidades esportivas (CBF, FIFA, federações), levando a riscos de incompatibilidade de critérios ou 
normas técnicas." 

 
iv. Avaliação Subjetiva da Qualidade: Dificuldade em estabelecer critérios objetivos para 

avaliação da qualidade do serviço. "A análise de critérios objetivos para a escolha dos árbitros 
ou entidades pode não traduzir a real qualidade do serviço, resultando em baixa prestação." 

 
v. Cronograma Incompatível: Incompatibilidade entre calendário de competições e prazos 

licitatórios. "Incompatibilidades entre o calendário de competições e prazos licitatórios podem 
prejudicar o início ou o andamento das atividades." 

 
vi. Conflito de Interesses: Participação de árbitros ou empresas com vínculos prévios a clubes ou 

federações. "Participação de árbitros ou empresas com vínculo prévio a clubes ou federações pode 
afetar a imparcialidade do processo." 

 
vii. Fraudes e Corrupção: Possibilidade de direcionamento do certame para favorecer 

determinado grupo. "Possibilidade de direcionamento do certame para favorecer determinado 
grupo, mediante manipulação de critérios ou exigências editalícias." 

 
viii. Superfaturamento: Falta de parâmetros de referência resultando em preços acima do 

mercado. "Falta de parâmetros de referência pode resultar em preços acima do mercado." 

 
ix. Descumprimento Contratual: Contratos mal elaborados dificultando a aplicação de 

penalidades. "Contratos mal elaborados podem dificultar a aplicação de penalidades em caso de 
descumprimento ou má prestação dos serviços." 

 
x. Falta de Padronização: Ausência de critérios técnicos claros para qualificação dos árbitros. 

"Ausência de critérios técnicos claros para qualificação dos árbitros, como tempo de atuação, 
formação ou avaliações anteriores." 



 
 

 

 

 
xi. Capacidade Instalada Insuficiente: Empresas ou entidades vencedoras sem quadro suficiente 

de árbitros. "Empresas ou entidades vencedoras podem não ter quadro suficiente de árbitros para 
suprir a demanda contratada." 

 
b) Categorização 

Com base nos valores numéricos apresentados na coluna "Σ Nível dos Riscos 
Associados" do documento, podemos categorizar os riscos da seguinte forma: 

 
Risco Descrição Nível Numérico Categoria 

1 Inadequação do Objeto 13 Médio 

2 Restrição à Competitividade 20 Severo 

3 Desconhecimento das Normas Esportivas 6 Pequeno 

4 Avaliação Subjetiva da Qualidade 8 Médio 

5 Cronograma Incompatível 6 Pequeno 

6 Conflito de Interesses 10 Médio 

7 Fraudes e Corrupção 10 Médio 

8 Superfaturamento 6 Pequeno 

9 Descumprimento Contratual 6 Pequeno 

10 Falta de Padronização 2 Pequeno 

11 Capacidade Instalada Insuficiente 8 Médio 

Legenda de categorização:  1-5: Risco Pequeno 6-10: Risco Médio 11-15: Risco Grande 16+: Risco Severo 

 

c) Prioridade da análise 
Ordenando os riscos do maior para o menor nível, temos a seguinte priorização: 

 
Prioridade Risco Nível Categoria Ações para Minimizar 

1 
Restrição à 

Competitividade 
20 Severo 

Estudo de mercado para verificar a 
quantidade e capacidade dos 
fornecedores antes de definir 
exigências do edital. 

2 
Inadequação do 

Objeto 
13 Grande 

Descrição clara e completa do 
objeto, incluindo número de 
partidas, categorias de arbitragem, 
locais e horários previstos. 

3 
Conflito de 
Interesses 

10 Médio 
Exigir declaração de impedimento e 
estabelecer critérios objetivos para 
evitar conflitos de interesse. 

4 
Fraudes e 
Corrupção 

10 Médio 

Utilizar modelos padronizados e 
incluir cláusulas anticorrupção, de 
impedimento e vedação a conflitos 
de interesse. 

5 Avaliação 8 Médio Estabelecer critérios objetivos de 



 
 

 

 

Subjetiva da 
Qualidade 

avaliação e qualificação técnica. 

6 
Capacidade 

Instalada 
Insuficiente 

8 Médio 

Exigir comprovação documental de 
equipe suficiente e estrutura 
operacional compatível com o porte 
do evento. 

7 
Desconhecimento 

das Normas 
Esportivas 

6 Pequeno 

Realizar audiências públicas ou 
consultas informais com 
representantes de clubes, federações 
e associações de árbitros. 

8 
Cronograma 
Incompatível 

6 Pequeno 
Alinhar o cronograma licitatório 
com o calendário esportivo. 

9 Superfaturamento 6 Pequeno 
Realizar pesquisa de referência de 
preços junto a entidades esportivas 
comparáveis. 

10 
Descumprimento 

Contratual 
6 Pequeno 

Redigir cláusulas claras para 
hipóteses de substituição de 
profissionais, penalidades e 
rescisão. 

11 
Falta de 

Padronização 
2 Pequeno 

Estabelecer critérios técnicos claros 
para qualificação dos árbitros 

 

d) Tratamento dos riscos 
Com base nas "Possíveis soluções para Mitigar Riscos" apresentadas no documento, 
sugiro as seguintes cláusulas para o Termo de Referência: 
 

i. Para Restrição à Competitividade (Risco Severo): 
 

i.a. Cláusula de Estudo de Mercado: "A Administração realizará estudo de mercado prévio 
para verificar a quantidade e capacidade dos fornecedores disponíveis, ajustando as exigências 
do edital para garantir ampla competitividade." 
i.b. Cláusula de Justificativa: "Toda exigência técnica ou operacional deverá ser justificada 
tecnicamente, demonstrando sua essencialidade para a execução do objeto." 

 

ii. Para Inadequação do Objeto (Risco Grande): 
 

ii.a. Cláusula de Detalhamento: "O objeto contratual compreende a prestação de serviços 
de arbitragem para X partidas, nas categorias Y, nos locais Z, conforme cronograma detalhado 
no Anexo X." 
ii.b. Cláusula de Especificação: "Os serviços deverão ser prestados em conformidade com as 
regras oficiais das entidades reguladoras (especificar), por profissionais devidamente 
habilitados e certificados." 

 

iii. Para Conflito de Interesses (Risco Médio): 
 



 
 

 

 

iii.a. Cláusula de Impedimento: "É vedada a participação de árbitros ou empresas 
que possuam vínculo com clubes ou federações participantes das competições objeto 
deste contrato, devendo ser apresentada declaração de inexistência de conflito de 
interesses." 
iii.b. Cláusula de Substituição: "Em caso de identificação de conflito de interesses 
após a contratação, o árbitro deverá ser imediatamente substituído, sob pena de 
aplicação das sanções previstas." 

 

iv. Para Fraudes e Corrupção (Risco Médio): 
 

iv.a. Cláusula Anticorrupção: "A contratada compromete-se a observar os mais altos 
padrões éticos durante a execução do contrato, sujeitando-se às sanções previstas na 
legislação em caso de práticas fraudulentas ou corruptas." 
iv.b. Cláusula de Transparência: "Todas as designações de árbitros deverão ser 
publicadas com antecedência mínima de X dias, com justificativa técnica para a 
escolha." 

 

v. Para Capacidade Instalada Insuficiente (Risco Médio): 
 

v.a. Cláusula de Comprovação: "A contratada deverá comprovar, no ato da 
assinatura do contrato, que dispõe de quadro suficiente de árbitros qualificados para 
atender à demanda contratual, apresentando relação nominal com respectivas 
certificações." 
v.b. Cláusula de Contingência: "A contratada deverá manter cadastro de árbitros 
reservas, em número não inferior a X% do total necessário, para eventuais 
substituições emergenciais." 

 

vi. Para os demais riscos (Pequenos): 
 

vi.a. Cláusula de Capacitação: "A contratada deverá promover a capacitação contínua 
de seus árbitros, apresentando certificados de atualização técnica." 
vi.b. Cláusula de Fiscalização: "A execução do contrato será acompanhada e 
fiscalizada por representante da Administração especialmente designado, que 
anotará todas as ocorrências relacionadas à execução." 
vi.c. Cláusula de Penalidades: "O descumprimento das obrigações contratuais 
sujeitará a contratada às seguintes penalidades: [detalhar]." 
vi.d. Cláusula de Pesquisa de Preços: "Os preços contratados serão compatíveis com 
os praticados no mercado, conforme pesquisa prévia realizada junto a entidades 
esportivas comparáveis." 

 
Estas cláusulas, incorporadas ao Termo de Referência, contribuirão significativamente para 
mitigar os riscos identificados, garantindo maior segurança jurídica e eficiência na 
contratação de serviços de arbitragem esportiva. 

 



 
 

 

 

 
a) Da Fiscalização e Monitoramento 
 
O fiscal indicado para o monitoramento deste processo será o Sr. FLÁVIO MARQUES, 
matricula 03776875 e suplente ANDERSON MORAES LEMES ROSA, matricula 
037885220. 
Ficando os mesmos responsáveis pelo acompanhamento do processo, da cobrança das 
cláusulas editalícias e do cumprimento desta análise de risco. 
 
DA ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES, ESTIMATIVA DE CUSTOS BÁSICA E DO 
DESCRITIVO DOS ITENS: 
Com base no Objeto da licitação, na modalidade de contratação e nos itens que se 
pretende contratar/registrar, segue a discriminação detalhada de cada item, contendo a 
quantidade e unidade de medida. 
 

Item Und. Qtd Descrição do Serviço Valor Unitário Valor total 

1 SERV. 30 

Torneios Municipais. Categoria Livre: Futebol de Campo 
(Torneio 1° de Maio, Torneio Inter bairros). Equipe de 
Arbitragem: 5 (cinco)  árbitros, 2 (dois) representantes, 2 
(dois) seguranças e 2 (dois)  gandulas. OBSERVAÇÃO Os 
árbitros revezarão a função de Árbitro e Assistente nos jogos 
durante o torneio. *Cada fase poderá atender até 30 jogos.  

R$ 3.220,00 
 R$                  

96.600,00  

2 JG. 150 

Jogos Escolares do Paraná - Fase Municipal - No período 
matutino e vespertino, nas seguintes modalidades e atender 
o requisito da quantidade de oficiais de arbitragem em cada 
modalidade: 1 Futsal 02 (dois) Árbitros com curso de 
formação para arbitragem de futsal e 01 (um) anotador; 2 
Voleibol 02 (dois) Árbitros com curso de formação para 
arbitragem de voleibol e 01 (um) anotador; 3 Handebol 02 
(dois) Árbitros com curso de formação para arbitragem 
handebol e 01 (um) anotador; 4 Basquetebol 02 (dois) 
Árbitros com curso de formação para arbitragem para 
basquetebol e 01 (um) anotador.                                                            

R$ 227,70 
 R$                  

34.155,00  

3 Diária 8 

Jogos Escolares do Paraná - Fase Municipal - Vôlei de Areia 
02 (dois) Árbitros com curso de formação para arbitragem 
para vôlei de praia e 01 (um) anotador. Com jogos no 
periodo matutino e vespertino. 

R$ 1.127,00 
 R$                    

9.016,00  

4 JG. 40 

Jogos Escolares do Paraná - Fase Municipal - Futebol 01 
(um) Árbitro, 02 (dois) assistentes com curso de formação 
para arbitragem de futebol e 01 (um) anotador. Com jogos 
no periodo matutino e vespertino. 

R$ 343,85 
 R$                  

13.754,00  

5 JG 400 

Campeonatos e Torneios de Futebol Suíço — Categorias 
Livre, Master e Sênior. Sexo: Masculino e Feminino.  Equipe 
de Arbitragem: 1 (um) Árbitro, 1 (um) Representante e 1 
(um) gandula. 

R$ 230,00 
 R$                  

92.000,00  

6 JG 100 

Campeonatos e Torneios de Futebol Amador - Categorias 
Livre, Master e Sênior. Sexo: Masculino e Feminino. Equipe 
de Arbitragem: 1 (um) Árbitro, 2 (dois) Assistentes, 1 (um) 
Representante e 2 (dois) gândulas. 

R$ 343,85 
 R$                  

34.385,00  



 
 

 

 

7 JG. 100 

Campeonatos e Torneios de Futebol Amador. Categorias 
Menores do Sub-07 ao Sub-11. Sexo: Masculino e Feminino. 
Equipe de Arbitragem: 1 (um) árbitro, 2 (dois) Assistentes e 
1 (um) Anotador/Cronometrista, com curso de formação em 
futebol. 

R$ 299,00 
 R$                  

29.900,00  

8 JG. 100 

Campeonatos e Torneios de Futebol Amador. Categorias 
Menores do Sub-12 ao Sub-17. Sexo: Masculino e Feminino. 
Equipe de Arbitragem: 1 (um) árbitro, 2 (dois) Assistentes e 
1 (um) Anotador/Cronometrista, com curso de formação em 
futebol. 

R$ 322,00 
 R$                  

32.200,00  

9 JG 400 
Campeonatos e Torneios de Futsal — Categorias Livre, 
Master e Sênior.  Sexo: Masculino.   Equipe de Arbitragem: 2 
(dois) Árbitros e 1 (um) Anotador/Cronometrista. 

R$ 287,50 
 R$                

115.000,00  

10 JG. 100 

Campeonatos e Torneios de Futsal. Categorias Menores do 
Sub-07 ao Sub-11. Sexo: Masculino e Feminino. Equipe de 
Arbitragem: 2 (dois) Árbitros e 1 (um) 
Anotador/Cronometrista. 

R$ 184,00 
 R$                  

18.400,00  

11 JG. 100 

Campeonatos e Torneios de Futsal. Categorias Menores do 
Sub-12 ao Sub-17. Sexo: Masculino e Feminino. Equipe de 
Arbitragem: 2 (dois) Árbitros e 1 (um) 
Anotador/Cronometrista. 

R$ 207,00 
 R$                  

20.700,00  

12 Diária 30 

Campeonatos e Torneios de Beach Soccer. Categorias Adulto 
Livre, Veteraro, Máster, Sênior e Categorias de Base. Sexo: 
Masculino, Feminino e Misto. Equipe de Arbitragem: 2 
(dois) Árbitros e 1 (um) Assistente. 

R$ 1.552,50 
 R$                  

46.575,00  

13 JG. 70 

Competições e Torneios de Voleibol. Categorias Adulto 
Livre, Veterano, Máster e Sênior. Sexo: Masculino e 
Feminino. Equipe de Arbitragem: 2 (dois) Árbitros e 1 (um) 
Anotador 

R$ 368,00 
 R$                  

25.760,00  

14 SERV. 15 

Competições e Torneios de Volei de Areia - Categorias 
Adulto Livre, Veterano, Máster e Sênior. Sexo: Masculino, 
Feminino e Misto. Equipe de Arbitragem: 2 (dois) Árbitros e 
1 (um) Anotador, os árbitros revezaram entre si, na função 
de árbitro e anotador.   Podendo ser realizado até 32 jgs.       

R$ 2.242,50 
 R$                  

33.637,50  

15 SERV. 10 

Competições e Torneios de Futevôlei - Categorias Adulto 
Livre, Veterano, Máster e Sênior. Sexo: Masculino, Feminino 
e Misto. Equipe de Arbitragem: 2 (dois) Árbitros e 1 (um) 
Anotador, os árbitros revezaram entre si, na função de 
árbitro e anotador.   Podendo ser realizado até 32 jgs.       

R$ 2.242,50 
 R$                  

22.425,00  

16 JG. 40 

Campeonatos e Torneios de Basquete - Categorias Adulto 
Livre, Veterano, Máster e Sênior. Sexo: Masculino, Feminino 
e Misto.  Equipe de Arbitragem: 2 (dois) Árbitros, 1 (um) 
Anotador/Cronometrista. 

R$ 400,00 
 R$                  

16.000,00  

17 Diária 20 

Campeonatos e Torneios de Basquete 3x3 e ou adaptados - 
Categorias Livre.  Sexo: Masculino, Feminino e Misto. 
Equipe de Arbitragem: 2 (dois) Árbitros e 3 (três) 
Anotadores. 

R$ 1.380,00 
 R$                  

27.600,00  

18 JG. 20 

Campeonatos e Torneios de Handebol. Categorias Adulto 
Livre, Veterano, Máster e Sênior. Sexo: Masculino e 
Feminino. Equipe de Arbitragem: 2 (dois) Árbitros, 1 (um) 
Anotador/Cronometrista. 

R$ 400,00 
 R$                    

8.000,00  

19 Diária 15 Campeonatos e Torneios de Tênis de Mesa. Categorias 
Adulto Livre, Veterano, Máster, Sênior e Categorias de Base. 

R$ 2.220,00 
 R$                  

33.300,00  



 
 

 

 

Sexo: Masculino, Feminino e Misto. Equipe de Arbitragem: 2 
(dois) Árbitros e 1 (um) anotador 

20 Diária 40 

Campeonatos e Torneios de Beach Tênis. Categorias Adulto 
Livre, Veteraro, Máster, Sênior e Categorias de Base. Sexo: 
Masculino, Feminino e Misto. Equipe de Arbitragem: 1 (um) 
Árbitro e 1 (um) Assistente. 

R$ 1.800,00 
 R$                  

72.000,00  

21 Diária 20 
Campeonatos e Torneios Jogos de Salão (Xadrez, Domino, 
Palito, Canastra, Sinuca, Truco e outros) - Categorias Livre. 
Sexo: Masculino, Feminino e Misto. 

R$ 300,00 
 R$                    

6.000,00  

22 Diária 70 

Arbitragem de Competições e Torneios nas modalidades 
Badminton, Maia, Bocha, Bolão, Ginástica Rítmica e Artística 
- Categorias Adulto Livre, Veterano, Máster, Sênior e 
Categorias de Base. Sexo: Masculino, Feminino e Misto. 
Valor individual por árbitro, conforme necessidade do 
evento.  

R$ 432,00 
 R$                  

30.240,00  

23 Diária 70 

Arbitragem de Competições e Torneios nas modalidades 
Braço de Ferro, Karate, Judô, Jiu Jitsu, Taekwondo, 
Levantamento de peso, Skate, Arco e Flecha e outras 
modalidades de artes marciais. Categorias Adulto Livre, 
Veterano, Máster, Sênior e Categora de Base. Sexo: 
Masculino e Feminino. Valor Individual por árbitro, 
conforme necessidade do evento.  

R$ 324,00 
 R$                  

22.680,00  

24 Diária 5 
Corrida de Rua - Categorias diversas. Sexo: Masculino e 
Feminino. Equipe de Arbitragem composta por 03 (três) 
Árbitros  

R$ 900,00 
 R$                    

4.500,00  

25 Diária 10 

Arbitragem de Competições e Torneios nas modalidades 
Ciclismo - Categorias Adulto Livre, Veterano, Máster, Sênior 
e Categorias de Base. Sexo: Masculino, Feminino e Misto. 
Valor individual por árbitro, conforme necessidade do 
evendo. 

R$ 300,00 
 R$                    

3.000,00  

26 Diária 100 

Diária por árbitro para arbitragem de competições em 
festivais ou torneios organizados ou apoiados pelo 
município, em todas as categorias e modalidades. Sexo: 
Masculino, Feminino e Misto. 

R$ 258,00 
 R$                  

25.800,00  

27 Unid. 200 

Serviço de STAFF. Prestador de serviços apto a 
desempenhar funções referentes a eventos esportivos junto a 
comissão organizadora da Secretaria de Esportes de 
Rolândia. 

R$ 384,00 
 R$                  

76.800,00  

 
Prazo de entrega/execução:  Conforme demanda Secretaria de Esportes, após emissão do 
respectivo empenho/autorização de fornecimento. 
 

DA FORMALIZAÇÃO DA DEMANDA 

 

Não foi realizada demanda conjunta com nenhuma outra secretaria por se tratar de 

demanda única da Secretaria de Esportes. 

 

DA CAPTAÇÃO DE ORÇAMENTOS E DA COMPOSIÇÃO DA CESTA DE PREÇOS 
SE DEU DA SEGUINTE FORMA: 



 
 

 

 

 

A captação de orçamentos foi realizada pela própria Secretaria de Esportes, diretamente 

com fornecedores do ramo, conforme justificativa formal anexa ao processo. 

 

A realização da pesquisa de mercado encaminhada para a formalização do Termo de 
Referência se realizou pelo seguinte método: 
 
a) Cinco orçamentos de fornecedores, baseado no descritivo do termo de referência, no 
período de 28 a 31 de julho de 2025; 
 
DO MÉTODO ESTATÍSTICO UTILIZADO: 
 
Considerando a especificidade do objeto e a limitação de fontes comparativas, adotou-se 
o método estatístico com base no menor preço obtido entre as cotações válidas. O preço 
mínimo foi considerado exequível e compatível com as exigências técnicas do serviço, 
atendendo ao princípio da economicidade previsto na Lei nº 14.133/2021, sem 
comprometer a qualidade da execução contratual. 
 
DA EXCLUSIVIDADE PARA MICRO E PEQUENAS EMPRESAS OCAL/REGIONAL: 
 
Opta-se pela realização da licitação com exclusividade para participação de 
microempresas e empresas de pequeno porte, nos termos do art. 48, inciso I, da Lei 
Complementar nº 123/2006. Os itens cujos os valores tem limite de até R$80.000,00  
(oitenta mil reais) serão exclusivos para ME/EPP, os itens cujo os valores ultrapassam o 
limite de R$80.000,00 (oitenta mil reais) serão para ampla concorrência, conforme 
descerito no Termo de Referência, tendo em vista tratar-se de serviços e não possuírem 
cunho divisível. O objeto não apresenta características de inviabilidade de execução por 
empresas desse porte. Dessa forma, busca-se fomentar a participação de pequenos 
negócios, promovendo o desenvolvimento econômico local e atendendo ao princípio do 
tratamento favorecido previsto na legislação. 

 
DA DECLARAÇÃO DE VIABILIDADE 

Diante das informações apresentadas, constata-se a viabilidade técnica, socioeconômica e 
ambiental para a contratação de serviços de arbitragem, para a Secretaria de Esportes. A 
alternativa escolhida mostra-se plenamente adequada para atender às demandas de 
qualidade, eficiência, economia de recursos, alinhada às diretrizes de prestação de 
serviço público de qualidade. 

Os potenciais riscos operacionais envolvidos nesse processo foram devidamente 
identificados e serão mitigados por meio de ações da Administração Pública. 

Ressalta-se ainda que há disponibilidade de recursos orçamentários para suportar a 
despesa, o que garante a viabilidade financeira da aquisição. Considerando o estudo 



 
 

 

 

comparativo das soluções analisadas, a única solução é a contratação dos serviços de 
arbitragem para a Secretaria de Esportes, que apresenta-se como a alternativa mais 
vantajosa, por assegurar autonomia, observando os princípios da eficiência e da 
economicidade previstos no art. 11 da Lei nº 14.133/2021. 

DA DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA: 

Para a aquisição deste objeto, fica indicada a seguinte fonte de recursos, a qual encontra-
se com saldo disponível e suficiente para a referida contratação: 

Desdobramento. Dot.Orçamentária Órgão Unidade 

 10733 11-secretaria municipal de 
esportes 

 

 

VINCULAÇÃO AO PLANO DE CONTRATAÇÕES ANUAL (PCA): 

O objeto descrito no presente Estudo Técnico Preliminar não encontra-se previsto no 
Plano de Contratações Anual (PCA) do exercício vigente, contudo foi realizado o 
Documento de Formalização de Demanda (DFD), garantindo a aderência ao 
planejamento institucional e à adequada programação orçamentária e financeira da 
Administração Pública. 

CLÁUSULA DE RESPONSABILIDADE TÉCNICA: 

Fica consignado que este Estudo Técnico Preliminar foi elaborado sob a responsabilidade 
técnica de FLÁVIO MARQUES, cargo DIRETOR TÉCNICO, matrícula 03776875, e 
Anderson Moraes Lemes Rosa, cargo DIRETOR EXECUTIVO, matrícula 03785220/1 nos 
termos do art. 18 da Lei nº 14.133/2021, assumindo os servidores a veracidade e a 
fidedignidade das informações aqui apresentadas. 

DO CICLO DE VIDA DO PRODUTO 

Considerando o princípio da sustentabilidade previsto no art. 5º, inciso XII, da Lei nº 
14.133/2021, e nos termos do art. 20 da mesma lei, os bens adquiridos deverão observar 
critérios de ciclo de vida, de modo a garantir durabilidade, eficiência energética, menor 
impacto ambiental e menor custo global ao longo de sua utilização. 

A contratada deverá assegurar a possibilidade de destinação ambientalmente adequada 
do produto ao término de sua vida útil, mediante previsão de logística reversa, em 
atendimento à Política Nacional de Resíduos Sólidos (Lei nº 12.305/2010), bem como 
garantir, durante o período mínimo de garantia, a manutenção preventiva e corretiva, 
com fornecimento de peças originais, de forma a estender a vida útil do equipamento e 
reduzir a geração de resíduos. 

*Essa questão poderá futuramente ser regulamentada pelo Município. 



 
 

 

 

DO CRONOGRAMA DE CONTRATAÇÃO: 
Para efeito de cumprimento do planejamento da contratação, estabelece-se a estimativa 
do seguinte cronograma indicativo: 
 

I – Publicação do edital: até 05/08/2025 
II – Recebimento de propostas e julgamento: até 15/08/2025 
III – Assinatura do contrato e início de execução: até 20/08/2025 

 
O cronograma poderá ser ajustado conforme necessidade administrativa, observados os 
prazos legais e a previsão orçamentária correspondente, em consonância com o art. 18, 
§2º, da Lei nº 14.133/2021. 
PROVIDÊNCIAS PRÉVIAS À CELEBRAÇÃO DO INSTRUMENTO CONTRATUAL 
 
Não são necessárias providências prévias adicionais para a presente contratação, tendo 
em vista que a equipe de fiscalização e gestão contratual já se encontra estruturada e 
capacitada. 
 
DAS DISPOSIÇÕES FINAIS 
O estudo realizado serve como base fundamental para a realização do termo de 
referência que será parte integral do edital de licitação. 
Todas as informações prestadas neste termo são de obrigação e conhecimento total dos 
servidores que realizaram este estudo. 
O serviço realizado foi de cunho técnico especializado, sendo que a confiabilidade das 
informações neste inclusas é de responsabilidade dos executores do estudo técnico 
preliminar, bem como dos que autorizaram o prosseguimento do processo para a fase 
licitatória. 
 
 
 

Rolândia - PR, 01 de agosto do ano de 2025. 
 
Equipe técnica: 
FLÁVIO MARQUES 
ANDERSON MORAES LEMES ROSA 
 
 

     Autorização do Secretário da Pasta 
ODYR GIORDANI JUNIOR 
 
 
Autorização do Prefeito Municipal 
AILTON APARECIDO MAISTRO 

 


