
 
 

 

 

ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR (ETP) 

 

Preâmbulo: 

O Município de Rolândia, por intermédio de sua Administração Municipal e da Secretaria Municipal 

de Esportes, realiza o presente Estudo Técnico Preliminar (ETP), com a finalidade de caracterizar a 

necessidade pública, avaliar as soluções disponíveis e verificar a viabilidade da aquisição de troféus e 

medalhas, por meio de Sistema de Registro de Preços, para apoiar a premiação e o reconhecimento 

de atletas e equipes nas atividades esportivas municipais. 

Da Fundamentação legal: 

Lei nº 14.133/2021: ―Art. 6º Para os fins desta Lei, consideram-se: (...) XX - estudo técnico 

preliminar: documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de uma contratação que 

caracteriza o interesse público envolvido e a sua melhor solução e dá base ao anteprojeto, ao termo 

de referência ou ao projeto básico a serem elaborados caso se conclua pela viabilidade da 

contratação; 

A competência para elaborar o Estudo Técnico Preliminar (ETP) é, prioritariamente, da secretaria 

solicitante, apoiada pela área técnica, ou de uma equipe de planejamento de contratação, de forma 

colaborativa e documentada, seguindo conforme disposto na Lei 14.133/2021, art. 18 e §1º e na IN 

SEGES nº 58/2022, art. 3º e art. 8º 

DA IDENTIFICAÇÃO DA NECESSIDADE: 

A Secretaria Municipal de Esportes do Município de Rolândia realiza, ao longo do ano, atividades, 

projetos, competições, campeonatos, festivais e eventos esportivos que demandam a premiação e o 

reconhecimento de atletas, equipes, escolinhas e demais participantes, por meio da entrega de troféus 

e medalhas. 

A disponibilidade de troféus e medalhas em quantidade e variedade adequadas é importante para a 

realização das cerimônias de premiação, o reconhecimento do mérito esportivo e o estímulo à 

participação da comunidade. A ausência ou insuficiência desses itens pode dificultar o planejamento 

dos eventos, ensejar contratações fracionadas ou emergenciais e comprometer a regularidade das 

ações da Secretaria. 

Diante disso, identifica-se a necessidade de registrar preços para a aquisição de troféus de diferentes 

portes e materiais (polímero, MDF e troféus de grande porte do tipo taça), bem como de medalhas 

personalizadas em zamac e em chapa de ferro, para atendimento das demandas da Secretaria ao longo 

da vigência da ata, conforme a programação dos eventos esportivos. 

DAS SOLUÇÕES ENCONTRADAS: 

1. Aquisição por Sistema de Registro de Preços (SRP) 

a) Vantagens 



 
 

 

 

 Possibilidade de aquisição parcelada, conforme a demanda e a programação dos eventos 

esportivos, sem obrigatoriedade de contratar a totalidade dos quantitativos registrados; 

 Preços previamente registrados e válidos durante a vigência da ata (12 meses, prorrogáveis 

conforme a legislação), com previsibilidade orçamentária; 

 Economia de escala e ganho de competitividade pela licitação conjunta de grande variedade 

de itens, evitando sucessivos processos de contratação; 

 Redução de retrabalho administrativo, com um único processo licitatório para atender a 

diversos eventos e às demandas da Secretaria ao longo do ano; 

 Possibilidade de solicitar a entrega dos itens de forma fracionada, conforme a data de cada 

evento, sem necessidade de estoque ou armazenamento prolongado. 

b) Desvantagens 

 Necessidade de acompanhamento e gestão da ata de registro de preços e dos saldos de cada 

item ao longo da vigência; 

 Ausência de garantia de contratação dos quantitativos estimados, o que pode influenciar a 

formulação das propostas pelos licitantes; 

 Necessidade de planejamento antecipado das ordens de fornecimento, considerando o prazo 

de produção dos itens personalizados. 

2. Aquisição pontual (contratação avulsa por evento) 

A. Vantagens 

 Contratação dimensionada para cada evento específico, com quantitativos exatos; 

 Dispensa o acompanhamento de ata de registro de preços e de saldos ao longo do exercício; 

 Possibilidade de definição de especificações e artes de forma individualizada a cada 

contratação. 

B. Desvantagens 

 Necessidade de realizar sucessivos processos de contratação ao longo do ano, com maior 

esforço administrativo e risco de atrasos que comprometam a premiação dos eventos; 

 Menor poder de negociação e ausência de economia de escala, com tendência de preços 

unitários mais elevados em contratações de menor volume. 

CLÁUSULA DE PESQUISA DE VIABILIDADE ECONÔMICA: 

Para subsidiar a escolha da solução a ser contratada, a Administração realizou pesquisa de referência 

de preços em processos licitatórios recentes, disponíveis no Portal Nacional de Contratações Públicas 



 
 

 

 

(PNCP), envolvendo objeto correlato (troféus e medalhas esportivos de diferentes materiais, 

dimensões e acabamentos), contemplando contratações realizadas por meio de Sistema de Registro 

de Preços, a fim de comparar as alternativas de contratação e verificar a solução mais vantajosa para 

a Administração, em atendimento ao disposto no art. 11 da Lei nº 14.133/2021. A alternativa de 

locação não se aplica ao objeto, uma vez que troféus e medalhas são bens destinados à premiação, 

entregues em definitivo aos premiados. 

Planilha de Pesquisa de Preços — Referências Consultadas (Atas de Registro de Preços — 

PNCP) 

Fonte / Órgão 

consultado 
Instrumento 

Data de 

homologação 

/ vigência 

Objeto / Observações 

Fonte 01 — 

Município de 

Tunápolis/SC 

Ata de Registro de Preços nº 

44/2026 (Pregão Eletrônico nº 

21/2026) 

09/07/2026 

Troféus e medalhas. 

Vigência indicada até 

20/04/2027. 

Fonte 02 — 

Município de 

Corbélia/PR 

Ata de Registro de Preços nº 

329/2026 
30/09/2026 

Medalhas personalizadas em 

zamac (itens 1 e 2 da ata). 

Assinatura digitalizada em 

01/10/2026. 

Fonte 03 — 

Município de 

Salgueiro/PE 

Ata de Registro de Preços nº 

162/2025 (Pregão Eletrônico nº 

047/2025) 

22/10/2025 

Medalhas personalizadas e 

troféus em acrílico com base 

em MDF. 

Fonte 04 — 

Município de Balsa 

Nova/PR 

Ata de Registro de Preços nº 

150/2026 (Pregão Eletrônico nº 

56/2026) 

25/09/2026 

Troféus em polímero e 

medalhas fundidas em 

zamac. 

Fonte 05 — 

Município de 

Cianorte/PR 

Ata de Registro de Preços nº 

391/2026 (Pregão Eletrônico nº 

97/2026) 

15/09/2026 

Medalhas em acrílico e metal 

e troféus em polímero. 

Homologação indicada no 

extrato. 

Fonte 06 — 

Município de 

Maringá/PR 

Ata de Registro de Preços nº 

606/2026 (Processo nº 

01.15.00006067/2026.74) 

30/09/2026 
Item localizado de medalha 

em zamac de 8 cm e 3 mm. 

 



 
 

 

 

Da análise das referências obtidas, verifica-se que a contratação de troféus e medalhas por meio de 

Sistema de Registro de Preços é prática adotada por diversos órgãos públicos (seis atas consultadas, 

de municípios de diferentes estados), o que confirma a adequação da solução para o objeto, 

permitindo a obtenção de preços competitivos e o atendimento parcelado da demanda ao longo da 

vigência da ata. A contratação pontual por evento, por sua vez, implicaria sucessivos processos 

licitatórios e menor escala de contratação. Assim, a aquisição por Sistema de Registro de Preços 

apresenta-se como a solução mais vantajosa e adequada para a Administração. 

DA ESCOLHA PELA MELHOR SOLUÇÃO: 

Considerando as necessidades operacionais da Secretaria Municipal de Esportes, a solução 

recomendada é a aquisição de troféus e medalhas por meio de Sistema de Registro de Preços, 

compreendendo 35 (trinta e cinco) itens, entre troféus de diferentes portes e materiais e medalhas 

personalizadas, conforme especificações técnicas e mapa de preços anexos. 

A. Vantagens determinantes:  

Permite o atendimento parcelado das demandas de premiação da Secretaria Municipal de Esportes ao 

longo da vigência da ata, conforme a programação das competições e eventos, sem obrigatoriedade 

de contratação da totalidade dos quantitativos registrados. 

O mapa de preços do processo estima o valor total de referência em R$ 926.400,44, calculado com 

base na mediana dos preços coletados em atas de registro de preços de outros órgãos, com 

desembolso realizado somente na medida das entregas efetivamente solicitadas. 

O registro de preços reduz a necessidade de sucessivos processos licitatórios, confere previsibilidade 

aos custos unitários durante a vigência da ata e permite maior controle da Secretaria sobre a 

programação das entregas. 

B. Aspectos a gerenciar: 

A Administração deverá acompanhar os saldos da ata de registro de preços, planejar com 

antecedência as ordens de fornecimento — considerando o prazo de produção dos itens 

personalizados — e assegurar a disponibilidade orçamentária no momento de cada contratação. 

Deverão ser observadas a validação prévia das artes, layouts e personalizações pela Secretaria antes 

da produção, a conferência de dimensões, materiais e acabamentos no recebimento e a correta guarda 

dos itens até a realização das premiações. 

A aplicação do brasão da Prefeitura, da logomarca institucional da Prefeitura/Secretaria e das 

identificações dos eventos, conforme arte e orientações fornecidas pela Administração, deverá 

observar as especificações do objeto e ser conferida no recebimento dos troféus e medalhas. 

C. Demonstração dos resultados pretendidos: 

Maior capacidade de planejamento e execução da premiação de competições, campeonatos, projetos 

e eventos esportivos municipais. 



 
 

 

 

Melhoria do reconhecimento e da valorização de atletas, equipes e participantes, com padronização 

visual da premiação por meio da identidade institucional do Município. 

Maior disponibilidade de troféus e medalhas para atendimento das demandas da Secretaria, com 

entregas parceladas conforme a programação dos eventos. 

Maior previsibilidade do planejamento orçamentário e operacional, com preços unitários máximos 

estimados previamente e registrados pelo prazo de vigência da ata. 

D. Conclusão: 

Considerando a necessidade de premiação das atividades esportivas da Secretaria Municipal de 

Esportes, as características dos troféus e medalhas requeridos e a estimativa de preços constante do 

mapa anexado, conclui-se pela viabilidade técnica da aquisição de troféus e medalhas por Sistema de 

Registro de Preços, condicionada à confirmação da dotação orçamentária e da fonte de recursos pelo 

setor competente. 

DEFINIÇÃO DO OBJETO: 

Registro de preços para a aquisição de troféus e medalhas, em 34 (trinta e quatro) itens, totalizando 

27.769 (vinte e sete mil, setecentas e sessenta e nove) unidades estimadas, para uso da Secretaria 

Municipal de Esportes do Município de Rolândia, compreendendo troféus de diferentes portes e 

materiais e medalhas personalizadas, conforme especificações técnicas, incluindo personalização 

com a identidade visual institucional e entrega parcelada conforme ordens de fornecimento. 

DO PARCELAMENTO: 

Em atendimento ao disposto no art. 40, § 2º, inciso I, da Lei nº 14.133/2021, a Administração 

analisou a viabilidade do parcelamento ou não do objeto, considerando os aspectos técnicos, 

operacionais e econômicos relacionados à execução contratual. 

Após essa análise, restou definido que: 

 A contratação será dividida em 34 (trinta e quatro) itens, de acordo com o tipo, o material, as 

dimensões e as especificações de cada troféu ou medalha, com julgamento pelo critério de 

menor preço por item. A divisão permite a formulação de propostas por item, preservando a 

compatibilidade técnica de cada especificação e ampliando a competitividade. 

 A entrega de cada item ocorrerá de forma parcelada, conforme as ordens de fornecimento 

emitidas pela Secretaria ao longo da vigência da ata, nos prazos e condições definidos no 

Termo de Referência, devendo cada entrega ser realizada em conformidade com as 

especificações, as artes aprovadas e as condições de recebimento estabelecidas. 

 O parcelamento por itens distintos mostra-se tecnicamente adequado por separar categorias de 

produtos com características, materiais e finalidades diferentes (troféus em polímero, troféus 

em MDF, troféus de grande porte e medalhas), podendo ampliar a competitividade e facilitar 

a comparação das propostas. A entrega deverá respeitar o cronograma de cada ordem de 

fornecimento e não poderá comprometer a realização dos eventos da Secretaria. 



 
 

 

 

DO ESCOPO: 

O objeto compreende o registro de preços para a aquisição de troféus e medalhas personalizados, em 

34 (trinta e quatro) itens, destinados à Secretaria Municipal de Esportes de Rolândia, para a 

premiação de atletas, equipes e participantes de competições, projetos, campeonatos e eventos 

esportivos municipais. 

Os produtos deverão ser novos, de primeira qualidade e isentos de imperfeições, e atender às 

especificações técnicas mínimas constantes deste estudo e do Termo de Referência (materiais, 

dimensões, cores e acabamentos de cada item), de modo a assegurar durabilidade, padronização e 

adequação às finalidades públicas. 

O fornecimento deverá contemplar a personalização dos itens com o brasão da Prefeitura de 

Rolândia, a logomarca institucional da Prefeitura/Secretaria de Esportes e as identificações dos 

eventos, conforme artes e cores definidas pela Secretaria Municipal de Esportes, bem como as fitas e 

demais componentes previstos na descrição de cada item, sem custo adicional à Administração. 

DA DISCRIMINAÇÃO DOS SERVIÇOS/PRODUTOS: 

REQUISITOS MÍNIMOS TÉCNICOS 

a) Grupo 1 — Troféus em polímero de pequeno e médio porte (itens 001 a 009 e 022 a 027; 

quantidade estimada: 3.540 unidades) 

 Troféus compostos por base, suportes, taça e/ou estatueta em polímero, com acabamento 

metalizado nas cores dourada, prata, preta ou vermelha acetinada, conforme a descrição 

individual de cada item; 

 Alturas entre 19 cm e 92 cm, com dimensões, composição e cores conforme a tabela de itens 

deste estudo; 

 Estatueta intercambiável ou fixa, conforme especificado em cada item, com possibilidade das 

cores alternativas indicadas na descrição; 

 Itens 022 a 027: troféus em polímero metalizado a alto vácuo, com chapa de metal e ferragens 

para fixação. 

b) Grupo 2 — Troféus em MDF (itens 010 e 016 a 020; quantidade estimada: 4.300 unidades) 

 Troféus em MDF, com sobreposição de duas chapas de espessuras diferentes e base em 

formato personalizado; 

 Dimensões: 30 x 22 cm (item 010), 50 x 20 cm (item 016), 40 x 15 cm (item 017), 30 x 12 cm 

(item 018), 20 x 10 cm (item 019) e 15 x 10 cm (item 020); 

 Pintura automotiva brilhante, pintura epóxi e camada de verniz incolor, isentos de 

imperfeições; 

 Amplos espaços para aplicação de adesivos em vinil policromático (itens 016 a 020) e, no 

item 010, aplique de acrílico espelhado e adesivo de vinil de alta qualidade; 

 Artes e cores a serem definidas pela Secretaria Municipal de Esportes. 

c) Grupo 3 — Troféus de grande porte (itens 011 a 013 e 028 a 035; quantidade estimada: 429 

unidades) 



 
 

 

 

 Itens 011 a 013: troféus de 1,10 m, 1,20 m e 1,30 m de altura, com base de 4 (quatro) canos 

dourados, taça de 45 cm de alça, estatueta de jogador e personalização em adesivo vinil 

conforme o evento; 

 Itens 028 a 035: troféus tipo taça em polímero metalizado a alto vácuo, com alturas entre 114 

cm e 160 cm, com base em sistema de tubos e pódio em MDF ou base em MDF, placas de 

identificação (MDF adesivada ou alumínio) e ferragens para fixação, conforme a descrição de 

cada item; 

 Cor dourada, com as cores alternativas (prata, bronze, azul, verde ou vermelha) indicadas na 

descrição de cada item. 

d) Grupo 4 — Medalhas (itens 014, 015 e 021; quantidade estimada: 20.000 unidades) 

 Item 014: medalha personalizada para cada evento esportivo, em zamac fundido por 

centrifugação, com detalhes em alto e baixo relevo 3D em corpo único, peso mínimo de 70 

gramas, área mínima de 100 mm e espessura de 4 mm, com cunho 3D do Município de 

Rolândia e da logomarca da Prefeitura e Secretaria de Esportes no anverso, incluindo fita 

acetinada com sublimação; 

 Item 015: medalha de ouro redonda em zamac com acabamento brilhante, 8,0 cm de diâmetro 

e 3,0 mm de espessura, com o logotipo do evento ou programa na parte frontal, inscrição 

―Secretaria de Esportes‖ e brasão da Prefeitura de Rolândia em alto e baixo relevo, passador 

de 2,0 cm e fita sublimada com a logomarca da Prefeitura (80 cm x 1,5 cm); 

 Item 021: medalha de 60 mm de diâmetro em chapa de ferro na cor ouro, com a escrita 

―Honra ao Mérito‖, incluindo adesivo personalizável e fita em poliéster resistente. 

Identificação visual e personalização (todos os itens): 

 Personalização conforme artes, cores, logomarcas e identificações de cada evento, definidas 

pela Secretaria Municipal de Esportes, com validação prévia da arte/layout antes do início da 

produção. 

Entrega e recebimento (todos os itens): 

 Entrega parcelada, conforme as ordens de fornecimento, em embalagem adequada que proteja 

os produtos contra avarias no transporte; 

 Substituição, sem custo adicional à Administração, dos itens entregues com defeito, avaria ou 

em desacordo com a especificação. 

DA FORMA DE CONTRATAÇÃO: 

Pregão Eletrônico — Sistema de Registro de Preços (SRP), com critério de julgamento de menor 

preço por item. 

DA POSSIBILIDADE DE SUBCONTRATAÇÃO: 

Não há. 

REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO: 



 
 

 

 

A entrega dos troféus e medalhas deverá ser realizada no local indicado pela Administração na ordem 

de fornecimento, em dias úteis e horário previamente acordado, de forma parcelada conforme as 

demandas da Secretaria, mediante acompanhamento do fiscal designado, que verificará a 

conformidade dos bens com as especificações técnicas exigidas e com as artes aprovadas. 

O recebimento dos bens observará, no que couber, o disposto no art. 140 da Lei nº 14.133/2021, 

compreendendo: 

a) Recebimento provisório: mediante termo circunstanciado, para efeito de posterior verificação 

da conformidade dos produtos com as especificações técnicas exigidas; 

b) Recebimento definitivo: após a verificação da qualidade e da quantidade dos bens e 

consequente aceitação, no prazo máximo de 5 (cinco) dias úteis, contados do recebimento 

provisório. 

Por ocasião da entrega, o fornecedor deverá apresentar os produtos, comprovar a conformidade das 

personalizações (brasão, logomarcas e identificações dos eventos) com as artes validadas pela 

Secretaria e entregá-los em embalagem adequada, conforme as especificações contratuais. 

A documentação técnica exigida será a seguinte: 

a) Nota Fiscal dos produtos entregues, com discriminação dos itens e quantidades, em 

conformidade com a ordem de fornecimento; 

b) Comprovação da validação prévia das artes/layouts pela Secretaria Municipal de Esportes, 

quando aplicável; 

c) Demais documentos exigidos no Termo de Referência para o recebimento e o pagamento, 

observado o prazo de pagamento em até 30 (trinta) dias contados da entrega do objeto da 

licitação. 

CONTRATAÇÕES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES: 

Não foram identificadas contratações correlatas ou interdependentes que impactem a execução deste 

objeto no âmbito da Administração. 

DA ANÁLISE DE RISCO: 

Após análise técnica segue a identificação e avaliação de riscos (Matriz de Risco): 

IDENTIFICAÇÃO E AVALIAÇÃO DE RISCOS - MACROPROCESSOS 

Objetivo-

Chave 
Macroprocesso 

Risco-Chave Risco Inerente 

Cód

. 
Descrição Impacto Probabilidade 

Nível de 

Risco 

Aquisiçã

o de 

troféus e 

medalhas 

PLANEJAMENT

O DA 

CONTRATAÇÃ

O 

1 

Especificação técnica 

inadequada ou insuficiente 

dos troféus e medalhas, 

gerando restrição indevida 

3 4 
1

2 

Médi

o 



 
 

 

 

da competitividade ou 

aquisição de bem 

incompatível com a 

necessidade 

Aquisiçã

o de 

troféus e 

medalhas 

PLANEJAMENT

O DA 

CONTRATAÇÃ

O 

2 

Estimativa de preço 

desatualizada ou 

incompatível com a 

realidade de mercado 

3 4 
1

2 

Médi

o 

Aquisiçã

o de 

troféus e 

medalhas 

PLANEJAMENT

O DA 

CONTRATAÇÃ

O 

3 

Indisponibilidade ou 

insuficiência de dotação 

orçamentária/financeira 

para custear as aquisições 

decorrentes da ata de 

registro de preços 

2 4 8 Baixo 

Aquisiçã

o de 

troféus e 

medalhas 

PLANEJAMENT

O DA 

CONTRATAÇÃ

O 

4 

Não atendimento ao prazo 

de cronograma da 

contratação, causando 

atraso na disponibilização 

dos troféus e medalhas 

para os eventos esportivos 

3 4 
1

2 

Médi

o 

Aquisiçã

o de 

troféus e 

medalhas 

PLANEJAMENT

O DA 

CONTRATAÇÃ

O 

5 

Ausência ou inadequação 

da justificativa técnica 

quanto à modalidade de 

contratação (registro de 

preços x contratação 

pontual) 

2 3 6 Baixo 

Aquisiçã

o de 

troféus e 

medalhas 

SELEÇÃO DO 

FORNECEDOR 
6 

Baixa participação de 

licitantes, resultando em 

certame deserto ou 

fracassado 

2 3 6 Baixo 

Aquisiçã

o de 

troféus e 

medalhas 

SELEÇÃO DO 

FORNECEDOR 
7 

Apresentação de propostas 

com produtos em 

desconformidade com as 

especificações mínimas 

exigidas 

3 3 9 Baixo 

Aquisiçã

o de 

troféus e 

medalhas 

SELEÇÃO DO 

FORNECEDOR 
8 

Interposição de recursos 

administrativos ou 

impugnações que atrasem 

a conclusão do certame 

3 3 9 Baixo 

Aquisiçã

o de 

troféus e 

medalhas 

SELEÇÃO DO 

FORNECEDOR 
9 

Contratação de fornecedor 

sem capacidade de 

produção e de entrega no 

prazo, especialmente para 

itens personalizados 

2 4 8 Baixo 

Aquisiçã

o de 

troféus e 

SELEÇÃO DO 

FORNECEDOR 
10 

Indisponibilidade de 

insumos ou de capacidade 

produtiva do fornecedor 

2 3 6 Baixo 



 
 

 

 

medalhas (matéria-prima, demanda 

concentrada em períodos 

de eventos, etc.), 

inviabilizando o 

cumprimento do prazo de 

entrega ofertado 

Aquisiçã

o de 

troféus e 

medalhas 

GESTÃO E 

FISCALIZAÇÃO 

CONTRATUAL 

11 

Entrega dos produtos em 

desconformidade com as 

especificações técnicas 

contratadas 

2 4 8 Baixo 

Aquisiçã

o de 

troféus e 

medalhas 

GESTÃO E 

FISCALIZAÇÃO 

CONTRATUAL 

12 

Atraso na entrega dos 

produtos em relação ao 

prazo contratual 

3 3 9 Baixo 

Aquisiçã

o de 

troféus e 

medalhas 

GESTÃO E 

FISCALIZAÇÃO 

CONTRATUAL 

13 

Não aplicação ou 

aplicação incorreta da 

personalização 

institucional (brasão, 

logomarca e identificações 

do evento) 

2 2 4 Baixo 

Aquisiçã

o de 

troféus e 

medalhas 

GESTÃO E 

FISCALIZAÇÃO 

CONTRATUAL 

14 

Ausência ou insuficiência 

de validação prévia das 

artes e layouts pela 

Secretaria antes da 

produção 

2 3 6 Baixo 

Aquisiçã

o de 

troféus e 

medalhas 

GESTÃO E 

FISCALIZAÇÃO 

CONTRATUAL 

15 

Recusa ou dificuldade do 

fornecedor em substituir 

produtos entregues com 

defeito ou avaria 

2 4 8 Baixo 

Aquisiçã

o de 

troféus e 

medalhas 

GESTÃO E 

FISCALIZAÇÃO 

CONTRATUAL 

16 

Descumprimento das 

obrigações de entrega 

parcelada conforme as 

ordens de fornecimento ou 

controle inadequado dos 

saldos da ata de registro 

de preços 

2 3 6 Baixo 

Aquisiçã

o de 

troféus e 

medalhas 

GESTÃO E 

FISCALIZAÇÃO 

CONTRATUAL 

17 

Deficiência na 

fiscalização contratual por 

ausência de fiscal 

formalmente designado 

2 4 8 Baixo 

 

ASSOCIAÇÃO DE RISCOS AOS OBJETOS DE AUDITORIA 

Macroprocesso 
Objeto de Auditoria 

(processos) 

Riscos Associados 

(Código) 

Σ Nível 

dos 

Possíveis soluções 

para Mitigar Riscos 



 
 

 

 

Riscos 

Associad

os 

PLANEJAME

NTO DA 

CONTRATAÇ

ÃO 

Especificação técnica 

inadequada ou 

insuficiente dos troféus 

e medalhas, gerando 

restrição indevida da 

competitividade ou 

aquisição de bem 

incompatível com a 

necessidade 

1 12 

Elaboração de 

especificações 

técnicas objetivas, 

baseadas em pesquisa 

de mercado e em atas 

de registro de preços 

similares (PNCP), 

evitando exigências 

direcionadas a marca 

ou fornecedor 

específico 

PLANEJAME

NTO DA 

CONTRATAÇ

ÃO 

Estimativa de preço 

desatualizada ou 

incompatível com a 

realidade de mercado 

2 12 

Realização de 

pesquisa de preços 

com múltiplas fontes 

(PNCP, tabelas 

oficiais, cotações), 

com atualização 

próxima à data de 

publicação do edital 

PLANEJAME

NTO DA 

CONTRATAÇ

ÃO 

Indisponibilidade ou 

insuficiência de 

dotação 

orçamentária/financeir

a para custear as 

aquisições decorrentes 

da ata de registro de 

preços 

3 8 

Confirmação prévia da 

abertura de dotação e 

da fonte de recurso 

junto ao setor de 

Contabilidade/Orçame

nto antes da 

deflagração do 

certame 

PLANEJAME

NTO DA 

CONTRATAÇ

ÃO 

Não atendimento ao 

prazo de cronograma 

da contratação, 

causando atraso na 

disponibilização dos 

troféus e medalhas 

para os eventos 

esportivos 

4 12 

Monitoramento do 

cronograma da 

contratação e 

alinhamento do 

cronograma licitatório 

com o calendário de 

eventos esportivos da 

Secretaria 

PLANEJAME

NTO DA 

CONTRATAÇ

ÃO 

Ausência ou 

inadequação da 

justificativa técnica 

quanto à modalidade 

de contratação 

(registro de preços x 

contratação pontual) 

5 6 

Elaboração 

fundamentada do ETP, 

com análise de 

viabilidade econômica 

e justificativa do 

Sistema de Registro de 

Preços, já consolidada 

nos itens anteriores 



 
 

 

 

SELEÇÃO DO 

FORNECEDO

R 

Baixa participação de 

licitantes, resultando 

em certame deserto ou 

fracassado 

6 6 

Ampla divulgação do 

edital, inclusive junto 

a microempresas e 

empresas de pequeno 

porte, e prazo 

adequado entre 

publicação e sessão 

pública 

SELEÇÃO DO 

FORNECEDO

R 

Apresentação de 

propostas com 

produtos em 

desconformidade com 

as especificações 

mínimas exigidas 

7 9 

Exigência de catálogo, 

ficha técnica ou 

imagens/layout dos 

produtos ofertados 

como condição de 

aceitação da proposta, 

com análise pela área 

técnica antes da 

homologação 

SELEÇÃO DO 

FORNECEDO

R 

Interposição de 

recursos 

administrativos ou 

impugnações que 

atrasem a conclusão do 

certame 

8 9 

Elaboração de edital 

claro e juridicamente 

revisado, minimizando 

ambiguidades 

passíveis de 

questionamento 

SELEÇÃO DO 

FORNECEDO

R 

Contratação de 

fornecedor sem 

capacidade de 

produção e de entrega 

no prazo, 

especialmente para 

itens personalizados 

9 8 

Exigência de 

comprovação de 

capacidade técnica e 

operacional de 

produção na fase de 

habilitação/proposta e 

previsão de prazo de 

entrega compatível 

com o prazo de 

produção 

SELEÇÃO DO 

FORNECEDO

R 

Indisponibilidade de 

insumos ou de 

capacidade produtiva 

do fornecedor 

(matéria-prima, 

demanda concentrada 

em períodos de 

eventos, etc.), 

inviabilizando o 

cumprimento do prazo 

de entrega ofertado 

10 6 

Previsão, em edital, de 

prazo de entrega 

realista e de 

penalidades 

proporcionais em caso 

de atraso 

GESTÃO E 

FISCALIZAÇ

ÃO 

Entrega dos produtos 

em desconformidade 

com as especificações 

11 8 

Conferência técnica 

minuciosa (dimensões, 

materiais, cores e 



 
 

 

 

CONTRATUA

L 

técnicas contratadas acabamentos) no ato 

do recebimento 

provisório, com termo 

circunstanciado, antes 

do recebimento 

definitivo 

GESTÃO E 

FISCALIZAÇ

ÃO 

CONTRATUA

L 

Atraso na entrega dos 

produtos em relação ao 

prazo contratual 

12 9 

Aplicação das sanções 

previstas em contrato 

(multa, advertência) e 

acompanhamento 

formal do cronograma 

junto ao fornecedor 

GESTÃO E 

FISCALIZAÇ

ÃO 

CONTRATUA

L 

Não aplicação ou 

aplicação incorreta da 

personalização 

institucional (brasão, 

logomarca e 

identificações do 

evento) 

13 4 

Verificação expressa 

da personalização no 

ato do recebimento, 

com condicionamento 

do aceite definitivo à 

conformidade com a 

arte validada 

GESTÃO E 

FISCALIZAÇ

ÃO 

CONTRATUA

L 

Ausência ou 

insuficiência de 

validação prévia das 

artes e layouts pela 

Secretaria antes da 

produção 

14 6 

Exigência de envio da 

arte/prova para 

validação formal da 

Secretaria antes do 

início da produção de 

cada ordem de 

fornecimento 

GESTÃO E 

FISCALIZAÇ

ÃO 

CONTRATUA

L 

Recusa ou dificuldade 

do fornecedor em 

substituir produtos 

entregues com defeito 

ou avaria 

15 8 

Previsão contratual de 

substituição, sem 

custo adicional, dos 

itens defeituosos ou 

avariados, com 

manutenção de canal 

de comunicação direto 

com o fornecedor para 

acionamento 

GESTÃO E 

FISCALIZAÇ

ÃO 

CONTRATUA

L 

Descumprimento das 

obrigações de entrega 

parcelada conforme as 

ordens de 

fornecimento ou 

controle inadequado 

dos saldos da ata de 

registro de preços 

16 6 

Controle formal dos 

saldos da ata e das 

ordens de 

fornecimento emitidas, 

com acompanhamento 

periódico pelo fiscal e 

pelo gestor da ata 

GESTÃO E 

FISCALIZAÇ

ÃO 

CONTRATUA

Deficiência na 

fiscalização contratual 

por ausência de fiscal 

formalmente 

17 8 

Designação formal do 

fiscal de contrato por 

portaria, previamente 

à assinatura do 



 
 

 

 

L designado contrato, conforme art. 

117 da Lei nº 

14.133/2021 

  
Nível de Risco 

Processual: 
137 Risco Baixo 

   Situação: 
REALIZAR 

PROCESSO 

 

Im
p
ac

to
 (

I)
 

800 Médio (5) Alto (8) Alto (9) Muito Alto (10) 

400 Baixo (3) Médio (6) Alto (8) Alto (9) 

200 Baixo (2) Baixo (4) Médio (6) Alto (8) 

100 Muito baixo (1) Baixo (2) Baixo (3) Médio (7) 

  100 200 400 800 

  Probabilidade (P) 

 

Da Fiscalização e Monitoramento: 

O fiscal indicado para o monitoramento deste processo será o Sr. Anderson Moraes Lemes Rosa, 

matricula 0378522 / 0 e suplente o Sr. Douglas Raphael Griffo, matricula 037891360 / 2.  

Ficando o mesmo responsável pelo acompanhamento do processo, da cobrança das cláusulas 

editalícias e do cumprimento desta análise de risco. 

DA ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES, ESTIMATIVA DE CUSTOS BÁSICA E DO 

DESCRITIVO DOS ITENS: 

Com base no Objeto da licitação, na modalidade de contratação e nos itens que se pretende 

contratar/registrar, segue a discriminação detalhada de cada item, contendo a quantidade e unidade de 

medida. 



 
 

 

 

Ite

m 

Und. 

De 

Medid

a 

Quantidad

e 
Discriminação do item 

Preço 

Máximo 

Unitário 

Preço 

Máximo 

total 

001 unid. 60 

Troféu com 81 cm de altura, com base 

octogonal de 26,50 cm de largura em 

polímero na cor preta. Sobre esta base, 

há um suporte metalizado na cor 

dourada. Sobre este suporte, uma bola 

metalizada na cor dourada e, sobre esta 

bola, uma taça fechada em polímero 

metalizada na cor dourada com 34,50 cm 

de largura a partir das alças. Estatueta 

intercambiável. Este troféu pode vir com 

os componentes metalizados nas cores 

prata (pr) e bronze (bz). 

R$ 213,77 R$ 12.826,20 

002 unid. 60 

Troféu com 92 cm de altura, com base 

redonda de 21 cm de largura em 

polímero metalizado na cor vermelha 

acetinada. Suporte e cone com frisos e 

tampa em polímero metalizado na cor 

dourada. Acima, um suporte em 

polímero metalizado na cor dourada e 

uma taça em polímero metalizada na cor 

vermelho acetinado com 33 cm de 

largura a partir das alças. Tampa e alças 

em polímero metalizado na cor dourada. 

Estatueta intercambiável. Este troféu 

pode vir com a base e taça nas cores 

verde acetinado (vrfa), azul acetinado 

(azfa) e dourado acetinado (dofa). 

R$ 250,00 R$ 15.000,00 



 
 

 

 

Ite

m 

Und. 

De 

Medid

a 

Quantidad

e 
Discriminação do item 

Preço 

Máximo 

Unitário 

Preço 

Máximo 

total 

003 unid. 60 

Troféu com 83 cm de altura, com base 

redonda de 21 cm de largura em 

polímero metalizado na cor vermelha 

acetinada. Suporte e cone com frisos e 

tampa em polímero metalizado na cor 

dourada. Acima, um suporte em 

polímero metalizado na cor dourada e 

uma taça em polímero metalizada na cor 

vermelho acetinado com 33 cm de 

largura a partir das alças. Tampa e alças 

em polímero metalizado na cor dourada. 

Estatueta intercambiável. Este troféu 

pode vir com a base e taça nas cores 

verde acetinado (vrfa), azul acetinado 

(azfa) e dourado acetinado (dofa). 

R$ 257,39 R$ 15.443,40 

004 unid. 60 

Troféu com 75 cm de altura, com base 

redonda de 21 cm de largura em 

polímero metalizado na cor vermelha 

acetinada. Suporte e cone com frisos e 

tampa em polímero metalizado na cor 

dourada. Acima, um suporte em 

polímero metalizado na cor dourada e 

uma taça em polímero metalizada na cor 

vermelho acetinado com 33 cm de 

largura a partir das alças. Tampa e alças 

em polímero metalizado na cor dourada. 

Estatueta intercambiável. Este troféu 

pode vir com a base e taça nas cores 

verde acetinado (vrfa), azul acetinado 

(azfa) e dourado acetinado (dofa). 

R$ 226,89 R$ 13.613,40 



 
 

 

 

Ite

m 

Und. 

De 

Medid

a 

Quantidad

e 
Discriminação do item 

Preço 

Máximo 

Unitário 

Preço 

Máximo 

total 

005 unid. 60 

Troféu com 64 cm de altura, com base 

oitavada de 14,5 cm de largura em 

polímero na cor preta. Cone com detalhe 

na parte inferior em polímero metalizado 

na cor dourada e, sobre este cone, uma 

taça com 21 cm de largura a partir das 

alças. Esta taça é composta por uma 

cesta em polímero metalizado na cor 

dourada e uma copa em polímero 

metalizada na cor prata com tampa 

metalizada na cor dourada. Estatueta 

intercambiável. 

R$ 165,74 R$ 9.944,40 

006 unid. 60 

Troféu com 57 cm de altura, com base 

octogonal de 12,1 cm de largura em 

polímero na cor preta, com detalhes na 

parte inferior em polímero metalizado na 

cor dourada. Sobre esta base, há um cone 

com uma taça de 21 cm de largura a 

partir das alças. Esta taça é composta por 

uma cesta em polímero metalizado na 

cor dourada e um cálice em polímero 

metalizado na cor prata, com tampa 

metalizada na cor dourada. Estatueta 

intercambiável. 

R$ 191,10 R$ 11.466,00 

007 unid. 60 

Troféu com altura de 19 cm, base oval 

com 22,50 cm de largura em polímero na 

cor preta com friso na tampa da base 

metalizada na cor dourada. Dois suportes 

em polímero metalizado na cor dourada 

nas laterais. Sobre estes suportes, uma 

estatueta fixa. 

R$ 52,70 R$ 3.162,00 

008 unid. 60 

Troféu com altura de 40 cm, base 

quadrada com 11 cm de largura em 

polímero na cor preta. Sobre esta base, 

um cone com detalhes em 

R$ 88,09 R$ 5.285,40 



 
 

 

 

Ite

m 

Und. 

De 

Medid

a 

Quantidad

e 
Discriminação do item 

Preço 

Máximo 

Unitário 

Preço 

Máximo 

total 

009 unid. 60 

Troféu com altura de 35 cm, base 

quadrada com 11 cm de largura em 

polímero na cor preta. Sobre esta base, 

um cone com detalhes em polímero 

metalizado na cor prata com uma tampa 

metalizada na cor dourada. Estatueta 

superior intercambiável. 

R$ 74,90 R$ 4.494,00 

010 unid. 1.000 

Troféu MDF 30 cm x 22 cm 

Características: troféu de MDF, com 

amplos espaços com aplique de acrílico 

espelhado e adesivo vinil de alta 

qualidade, base em formato 

personalizado com pintura automotiva de 

brilho, sobreposição de duas chapas de 

MDF com espessuras diferentes. Corpo 

do troféu composto por chapas de MDF 

no formato personalizado. Troféu isento 

de imperfeições, com pintura epóxi e 

camada de verniz incolor. Artes e cores a 

serem definidas pela Secretaria 

Municipal de Esportes. 

R$ 37,61 R$ 37.610,00 

011 unid. 15 

Troféu com 1,10 m de altura, base com 4 

canos dourados acima da taça de 45 cm 

de alça com estatueta de jogador grande 

e personalização em adesivo vinil 

conforme evento. 

R$ 496,42 R$ 7.446,30 

012 unid. 15 

Troféu com 1,20 m de altura, base com 4 

canos dourados acima da taça de 45 cm 

de alça com estatueta de jogador grande 

e personalização em adesivo vinil 

conforme evento. 

R$ 496,42 R$ 7.446,30 

013 unid. 15 

Troféu com 1,30 m de altura, base com 4 

canos dourados acima da taça de 45 cm 

de alça com estatueta de jogador grande 

e personalização em adesivo vinil 

conforme evento. 

R$ 591,00 R$ 8.865,00 



 
 

 

 

Ite

m 

Und. 

De 

Medid

a 

Quantidad

e 
Discriminação do item 

Preço 

Máximo 

Unitário 

Preço 

Máximo 

total 

014 unid. 8.000 

Medalha com projeto personalizado para 

cada evento específico, de cunho 

esportivo, para atendimento dos 

interesses do município de Rolândia. O 

material utilizado é zamac (zinco, cobre 

e magnésio) fundido por centrifugação, 

com o uso de liga metálica de baixo 

ponto de fusão. As faces da medalha 

possuem detalhes em alto e baixo relevo 

3D formando um único corpo, nas 

dimensões, forma, conteúdo e 

detalhamento de acordo com o modelo 

proposto. O peso mínimo é de 70 

gramas, a área mínima é de 100 mm e a 

espessura é de 4 mm. O anverso recebe o 

cunho em 3D detalhado do município de 

Rolândia e da logomarca da Prefeitura e 

Secretaria de Esportes. Inclui fita 

especial acetinada com sublimação com 

face du 

R$ 6,99 R$ 55.920,00 

015 unid. 6.000 

Medalha de ouro redonda, confeccionada 

em zamac com acabamento brilhante, 

medindo 8,0 cm de diâmetro e 3,0 mm 

de espessura. Na parte frontal, possui o 

logotipo do evento ou programa 

específico, e no verso, a inscrição 

"Secretaria de Esportes" circundando a 

medalha, com o brasão da Prefeitura de 

Rolândia em alto e baixo relevo em 

ambos os lados. Possui passador com 

abertura de 2,0 cm para a fita sublimada 

com a logomarca da Prefeitura, com 80 

cm de comprimento e 1,5 cm de largura. 

R$ 8,49 R$ 50.940,00 



 
 

 

 

Ite

m 

Und. 

De 

Medid

a 

Quantidad

e 
Discriminação do item 

Preço 

Máximo 

Unitário 

Preço 

Máximo 

total 

016 unid. 400 

Troféu MDF 50 cm x 20 cm. 

Características: troféu de MDF com 

amplos espaços para aplicação de 

adesivos em vinil policromático, base em 

formato personalizado com pintura 

automotiva brilhante, sobreposição de 

duas chapas de MDF com espessuras 

diferentes. O corpo do troféu é composto 

por chapas de MDF no formato 

personalizado. Troféu isento de 

imperfeições, com pintura epóxi e 

camada de verniz incolor. Artes e cores a 

serem definidas pela Secretaria 

Municipal de Esportes. 

R$ 121,78 R$ 48.712,00 

017 unid. 400 

Troféu MDF 40 cm x 15 cm. Características: 

troféu de MDF com amplos espaços para a-

plicação de adesivos em vinil policromático, 

base em formato personalizado com pintura 

automotiva brilhante, sobreposição de duas 

chapas de MDF com espessuras diferentes. 

O corpo do troféu é composto por chapas de 

MDF no formato personalizado. Troféu isen-

to de imperfeições, com pintura epóxi e ca-

mada de verniz incolor. Artes e cores a se-

rem definidas pela Secretaria Municipal de 

Esportes. 

R$ 66,85 R$ 26.740,00 

018 unid. 1.000 

Troféu MDF 30 cm x 12 cm. Características: 

troféu de MDF com amplos espaços para 

aplicação de adesivos em vinil 

policromático, base em formato 

personalizado com pintura automotiva 

brilhante, sobreposição de duas chapas de 

MDF com espessuras diferentes. O corpo do 

troféu é composto por chapas de MDF no 

formato personalizado. Troféu isento de 

imperfeições, com pintura epóxi e camada de 

verniz incolor. Artes e cores a serem 

definidas pela Secretaria Municipal de 

Esportes. 

R$ 39,72 R$ 39.720,00 



 
 

 

 

Ite

m 

Und. 

De 

Medid

a 

Quantidad

e 
Discriminação do item 

Preço 

Máximo 

Unitário 

Preço 

Máximo 

total 

019 unid. 1.000 

Troféu MDF 20 cm x 10 cm. Características: 

troféu de MDF com amplos espaços para 

aplicação de adesivos em vinil 

policromático, base em formato 

personalizado com pintura automotiva 

brilhante, sobreposição de duas chapas de 

MDF com espessuras diferentes. O corpo do 

troféu é composto por chapas de MDF no 

formato personalizado. Troféu isento de 

imperfeições, com pintura epóxi e camada de 

verniz incolor. Artes e cores a serem 

definidas pela Secretaria Municipal de 

Esportes. 

R$ 39,72 R$ 39.720,00 

020 unid. 500 

Troféu MDF 15 cm x 10 cm. Características: 

troféu de MDF com amplos espaços para 

aplicação de adesivos em vinil 

policromático, base em formato 

personalizado com pintura automotiva 

brilhante, sobreposição de duas chapas de 

MDF com espessuras diferentes. O corpo do 

troféu é composto por chapas de MDF no 

formato personalizado. Troféu isento de 

imperfeições, com pintura epóxi e camada de 

verniz incolor. Artes e cores a serem 

definidas pela Secretaria Municipal de 

Esportes. 

R$ 39,72 R$ 19.860,00 

021 unid. 6.000 

Medalhas de 60 mm de diâmetro, 

confeccionadas em chapa de ferro na cor 

ouro, com a escrita "Honra ao Mérito". 

Incluem adesivo personalizável e fitas 

em poliéster resistente em cada medalha. 

R$ 6,98 R$ 41.880,00 

022 unid. 500 

Troféu em polímero metalizado a alto 

vácuo, com chapa de metal. Medidas: 

Altura: 35 cm. Largura superior: 12 cm. 

Largura inferior: 10,10 cm. Altura da 

base: 7,50 cm. Peso aproximado: 0,850 

kg Cor: dourado Composição: 

Componentes fabricados em polímero: 

base octogonal, Estatueta de ramo, 

estatueta em forma de meia bola de 

futebol. Outros componentes: chapa de 

aço com corte a laser, ferragens para 

fixação. 

R$ 88,09 R$ 44.045,00 



 
 

 

 

Ite

m 

Und. 

De 

Medid

a 

Quantidad

e 
Discriminação do item 

Preço 

Máximo 

Unitário 

Preço 

Máximo 

total 

023 unid. 500 

Troféu em polímero metalizado a alto 

vácuo, com chapa de metal nas medidas: 

Altura: 44 cm.  Largura superior: 15,6 

cm.  Largura inferior: 13,10 cm. Altura 

da base: 10 cm.  Peso aproximado: 1,270 

kg Cor: dourado composição: 

componentes fabricados em polímero: 

base octogonal, estatueta de ramo, 

estatueta em forma de meia bola de 

futebol. Outros componentes: chapa de 

aço com corte a laser, ferragens para 

fixação 

R$ 88,09 R$ 44.045,00 

024 unid. 500 

Troféu em polímero metalizado a alto 

vácuo, com chapa de metal medidas: 

Altura: 44 cm. Largura superior: 15,2 

cm. Largura inferior: 13,10 cm. Altura da 

base- 10 cm. Peso aproximado: 1,65 kg 

Cores: dourado ou preto Composição: 

componentes fabricados em polímero: 

base oitavada, estatueta de bola de 

futebol dourada com gomos na cor preta, 

estatueta de jogador de futebol outros 

componentes: erragens para fixação, 

chapa de metal. 

R$ 88,09 R$ 44.045,00 

025 unid. 500 

Troféu em polímero metalizado a alto 

vácuo, com chapa de metal medidas:  

Altura: 38 cm. Largura superior: 11,80 

cm. Largura inferior: 12,10 cm. Altura da 

base: 9,10 cm. Peso aproximado: 1,10 kg 

Cores: dourado, preto Composição: 

componentes fabricados em polímero: 

base oitavada, estatueta de bola de 

futebol dourada com gomos na cor preta, 

estatueta de jogador de futebol Outros 

componentes: ferragens para fixação, 

chapa de metal. 

R$ 88,09 R$ 44.045,00 
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026 unid. 500 

Troféu em polímero metalizado a alto 

vácuo, com chapa de metal medidas: 

Altura: 32 cm. Largura superior: 11,80 

cm. Largura inferior: 10,10 cm. Altura da 

base: 7,50 cm. Peso aproximado: 800 gr 

Cores: dourado ou preto Composição: 

componentes fabricados em polímero: 

base oitavada, estatueta de bola de 

futebol dourada com gomos na cor preta, 

estatueta de jogador de futebol outros 

componentes: ferragens para fixação, 

chapa de metal. 

R$ 88,09 R$ 44.045,00 

027 unid. 48 

Troféu taça com 151 cm de Altura. Base 

sistema 2 tubos de 40mm com 45cm de 

Altura, + MDF podium 6+9mm, 

dimensão 30x22,4cm, estruturada para 

sustentação da placa personalizada em 

MDF adesivada 3mm com dimensão 

40x25. Sobre essa base um suporte 

fabricado em polímero metalizado a alto 

vácuo e pintado na cor dourada. Sobre 

este suporte uma taça fabricada em 

polímero metalizada a alto vácuo e 

pintada nas cores dourada e dourada 

acetinada com 45 cm de largura a partir 

das alças. Tampa da taça e alças 

fabricadas em polímero metalizado a alto 

vácuo na cor dourada. No alto da taça 

pode ser fixada uma estatueta 

intercambiável. Este troféu pode ser feito 

substituindo a cor dourado acetinado pela 

cor verde acetinado, azul acetinado ou 

vermelho acetinado. 

R$ 671,92 R$ 32.252,16 
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028 unid. 48 

Troféu em polímero metalizado a alto 

vácuo nas medidas:  Altura: 160 cm. 

Largura superior: 58 cm. Base sistema 2 

tubos de 40mm com 45cm de Altura, + 

MDF podium 6+9mm, dimensão 

30x22,4cm, estruturada para sustentação 

da placa personalizada em MDF 

adesivada 3mm com dimensão 40x25. 

Cor: Dourado Cores alternativas: base e 

taça com alças nas cores prata, dourado 

ou azul. Composição: componentes 

fabricados em polímero: base redonda, 

suporte, anel, taça com alças e tampa, 

estatueta superior. Outros componentes: 

ferragens para fixação. 

R$ 671,92 R$ 32.252,16 

029 unid. 48 

Troféu em polímero metalizado a alto 

vácuo nas medidas: Altura: 124 cm. 

Largura superior: 31 cm Base sistema 2 

tubos de 40mm com 45cm de Altura, + 

MDF podium 6+9mm, dimensão 

30x22,4cm, estruturada para sustentação 

da placa personalizada em MDF 

adesivada 3mm com dimensão 40x25CM 

Cores: dourado cores alternativas: taça 

com alças nas cores azul, dourado, prata. 

Composição: componentes fabricados 

em polímero: base oitavada, suporte, 

anel, taça com alças e tampa, estatueta 

superior. Outros componentes: ferragens 

para fixação. 

R$ 251,76 R$ 12.084,48 
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030 unid. 48 

Troféu em polímero metalizado a alto 

vácuo com base em MDF nas medidas: 

Altura: 140 cm. Largura superior: 60 cm. 

Largura inferior: 38,80 cm. Altura da 

base: 70 cm. Cores: dourado, dourado 

com efeito texturizado e preto 

Composição: componentes fabricados 

em polímero: suporte, taça com alças e 

tampa, estatueta superior. Estatuetas 

fixas de jogador de futebol. Outros 

componentes: base em MDF, ferragens 

para fixação de placas em alumínio. 

R$ 671,92 R$ 32.252,16 

031 unid. 48 

Troféu em polímero metalizado a alto 

vácuo medidas: Altura: 114 cm. Largura 

superior: 60 cm. Largura inferior: 35 cm. 

Altura da base- 25 cm. Peso aproximado: 

6,20 kg Cores: dourado, dourado 

texturizado. Composição: componentes 

fabricados em polímero: suporte, taça 

com alças, tampa, estatueta superior. 

Outros componentes: base em MDF, 

ferragens para fixação, placas em 

alumínio. 

R$ 671,92 R$ 32.252,16 

032 unid. 48 

Troféu em polímero metalizado a alto 

vácuo medidas: Altura: 152 cm. Largura 

superior: 43 cm. Base sistema 2 tubos de 

40mm com 45cm de Altura, + MDF 

podium 6+9mm, dimensão 30x22,4cm, 

estruturada para sustentação da placa 

personalizada em MDF adesivada 3mm 

com dimensão 40x25. Cores: dourado 

cores alternativas: prata ou bronze. 

Composição: componentes fabricados 

em polímero: base oitavada, suporte, taça 

com alças e tampa, estatueta superior. 

Outros componentes: ferragens para 

fixação. 

R$ 671,92 R$ 32.252,16 
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033 unid. 48 

Troféu em polímero metalizado a alto 

vácuo medidas: Altura: 127 cm. Largura 

superior: 45 cm. Base sistema 2 tubos de 

40mm com 45cm de Altura, + MDF 

podium 6+9mm, dimensão 30x22,4cm, 

estruturada para sustentação da placa 

personalizada em MDF adesivada 3mm 

com dimensão 40x25. Cores: dourado 

cores alternativas: taça com alças nas 

cores prata, vermelha, verde ou azul. 

Composição: componentes fabricados 

em polímero: base oitavada, suporte, 

anel, taça com alças e tampa, estatueta 

superior. Outros componentes: ferragens 

para fixação. 

R$ 591,00 R$ 28.368,00 

034 unid. 48 

Troféu em polímero metalizado a alto 

vácuo medidas: Altura: 136 cm. Largura 

superior: 44 cm. Base sistema 2 tubos de 

40mm com 45cm de Altura, + MDF 

podium 6+9mm, dimensão 30x22,4cm, 

estruturada para sustentação da placa 

personalizada em MDF adesivada 3mm 

com dimensão 40x25. Cores: dourado 

cores alternativas: prata ou bronze. 

Composição: componentes fabricados 

em polímero: base octogonal, suporte, 

taça com alças e tampa, estatueta 

superior. Outros componentes: ferragens 

para fixação. 

R$ 591,00 R$ 28.368,00 

    Total R$ R$ 926.400,68 

 

Prazo de entrega/execução: conforme Termo de Referência, contado do recebimento da ordem de 

fornecimento. 

A garantia dos produtos será a prevista no Termo de Referência, observada, no mínimo, a garantia 

legal. 

Validade da ata de registro de preços: 12 (doze) meses, prorrogáveis conforme a legislação vigente. 

Condições de pagamento: em até 30 (trinta) dias contados a partir da entrega do objeto da licitação. 



 
 

 

 

Não existem processos de padronização para esse item, bem como não existem marcas pré-aprovas e 

nem marcas reprovadas. 

DA FORMALIZAÇÃO DA DEMANDA: 

A presente contratação decorre de demanda da Secretaria Municipal de Esportes. Os quantitativos 

considerados neste estudo são os constantes do mapa de preços anexado, totalizando 34 (trinta e 

quatro) itens e 27.769 (vinte e sete mil, setecentas e sessenta e nove) unidades estimadas de troféus e 

medalhas, conforme confirmação da unidade solicitante. 

A necessidade foi formalizada pela Secretaria Municipal de Esportes por meio do Documento de 

Formalização de Demanda (DFD), que fundamenta o planejamento da contratação e a definição dos 

quantitativos e das características dos troféus e medalhas. 

DA CAPTAÇÃO DE ORÇAMENTOS E DA COMPOSIÇÃO DA CESTA DE PREÇOS SE 

DEU DA SEGUINTE FORMA: 

A composição da estimativa de preços foi realizada com base no mapa de preços anexado ao 

processo, que reúne referências para os 35 itens da contratação. Os valores abaixo devem ser 

mantidos alinhados ao mapa e às atas de registro de preços que integram os autos. 

A pesquisa de mercado e a composição da cesta de preços deverão observar os registros e 

documentos juntados ao processo administrativo, com identificação das fontes consultadas, datas, 

valores e critério estatístico adotado no mapa de preços. 

· Fonte 01: (II – Contratações Públicas) Município de Tunápolis/SC. Instrumento: Ata de Registro de 

Preços (ARP) nº 44/2026 (Pregão Eletrônico nº 21/2026). Data de homologação/vigência informada: 

09/07/2026. 

· Fonte 02: (II – Contratações Públicas) Município de Corbélia/PR. Instrumento: Ata de Registro de 

Preços (ARP) nº 329/2026. Data de homologação/vigência informada: 30/09/2026. 

· Fonte 03: (II – Contratações Públicas) Município de Salgueiro/PE. Instrumento: Ata de Registro de 

Preços (ARP) nº 162/2025 (Pregão Eletrônico nº 047/2025). Data de homologação/vigência informa-

da: 22/10/2025. 

· Fonte 04: (II – Contratações Públicas) Município de Balsa Nova/PR. Instrumento: Ata de Registro 

de Preços (ARP) nº 150/2026 (Pregão Eletrônico nº 56/2026). Data de homologação/vigência infor-

mada: 25/09/2026. 

· Fonte 05: (II – Contratações Públicas) Município de Cianorte/PR. Instrumento: Ata de Registro de 

Preços (ARP) nº 391/2026 (Pregão Eletrônico nº 97/2026). Data de homologação/vigência informa-

da: 15/09/2026. 

· Fonte 06: (II – Contratações Públicas) Município de Maringá/PR. Instrumento: Ata de Registro de 

Preços (ARP) nº 606/2026 (Processo nº 01.15.00006067/2026.74). Data de homologação/vigência in-

formada: 30/09/2026. 



 
 

 

 

· Fonte 07: (II – Contratações Públicas) Município de Santa Rosa do Sul/SC. Instrumento: Ata de 

Registro de Preços (ARP) nº 24/2025. Data de assinatura: 22/05/2025. Vigência informada: até 

22/05/2027. 

· Fonte 08: (II – Contratações Públicas) Município de Itajaí/SC. Instrumento: Ata de Registro de Pre-

ços vinculada ao Pregão Eletrônico nº 084/2026. Data de assinatura: 01/07/2026. Vigência informa-

da: até 01/07/2027. 

· Fonte 09: (II – Contratações Públicas) Município de Bom Despacho/MG. Instrumento: Ata de Re-

gistro de Preços (ARP) nº 76/2026 (Pregão Eletrônico SRP nº 42/2025, Processo nº 108/2025). Data 

de assinatura: 23/06/2026. Vigência informada: até 22/06/2027. 

· Fonte 10: (II – Contratações Públicas) Município de Sarandi/RS. Instrumento: Ata de Registro de 

Preços (ARP) nº 184/2026 (Pregão Eletrônico nº 19/2026). Data de assinatura: 16/06/2026. Vigência 

informada: até 16/06/2027. 

· Fonte 11: (II – Contratações Públicas) Município de Matozinhos/MG. Instrumento: Ata de Registro 

de Preços (ARP) nº 142/2026. Data de assinatura: 19/06/2026. Vigência informada: até 25/06/2027. 

· Fonte 12: (II – Contratações Públicas) Município de Porto Velho/RO. Instrumento: Ata de Registro 

de Preços (ARP) SRP nº 047/2026 (Pregão Eletrônico nº 246/2026/SMCL/PVH, Processo nº 

014.000097/2026-49). Data de assinatura: 05/09/2026. Vigência informada: até 05/09/2027. 

DO MÉTODO ESTATÍSTICO UTILIZADO: 

Com base na análise dos preços coletados para os troféus e medalhas, optou-se pela utilização da me-

diana como método estatístico para definição dos valores estimados da contratação. A escolha consi-

dera a existência de diferenças entre os preços obtidos nas diversas atas de registro de preços consul-

tadas, bem como a necessidade de reduzir a influência de valores extremos sobre a estimativa. 

A mediana permite identificar o valor central dos preços válidos de cada item, proporcionando uma 

estimativa mais resistente a eventuais discrepâncias e adequada à composição da cesta de preços, 

desde que mantida a comparabilidade das especificações e das condições de fornecimento. Dessa 

forma, foram adotados como preços máximos unitários os valores medianos apurados para cada um 

dos 35 itens, conforme a tabela de itens deste estudo, resultando no valor total estimado de R$ 

926.400,44, considerados os quantitativos estimados de cada item. Para os itens 007, 010, 017, 018, 

019 e 020 foi considerada apenas uma referência de preço compatível, em razão da especificidade 

das descrições (dimensões, materiais e características), não tendo sido localizadas, nas contratações 

públicas consultadas, outras atas com descrição idêntica. 

A adoção desse método busca conferir maior representatividade e segurança à estimativa de preços, 

em observância aos princípios da razoabilidade, da economicidade e da seleção da proposta mais 

vantajosa para a Administração Pública, sem prejuízo da análise crítica da validade e da compatibili-

dade das referências utilizadas. 

DA EXCLUSIVIDADE PARA MICRO E PEQUENAS EMPRESAS: 



 
 

 

 

O valor estimado da presente contratação é de R$ 926.400,68 (novecentos e vinte e seis mil, 

quatrocentos reais e sessenta e oito centavos). Contudo, tratando-se de contratação por itens, o valor 

estimado de cada item, individualmente considerado, é inferior ao limite de R$ 200.000,00 previsto 

na Lei Complementar Municipal nº 176/2025 para a obrigatoriedade de licitação exclusiva para 

microempresas e empresas de pequeno porte. Dessa forma, opta-se pela adoção da exclusividade para 

microempresas e empresas de pequeno porte em todos os itens do presente certame, pelos seguintes 

fundamentos: 

1. Valor dos itens – Os valores estimados dos itens, considerados individualmente, são todos inferio-

res a R$ 200.000,00, o que atrai a obrigatoriedade de participação exclusiva de microempresas e em-

presas de pequeno porte, nos termos da Lei Complementar Municipal nº 176/2025, observado o dis-

posto nos arts. 47 e 48 da Lei Complementar Federal nº 123/2006. 

2. Natureza do objeto – Trata-se da aquisição de troféus e medalhas, bens de fornecimento comum no 

mercado, cujas especificações podem ser atendidas por empresas de diferentes portes, não deman-

dando estrutura ou capacidade que seja exclusiva de grandes fornecedores. 

3. Ausência de prejuízo ao conjunto do objeto – A contratação é parcelada em itens independentes, 

de modo que a participação exclusiva de microempresas e empresas de pequeno porte não representa 

prejuízo ao conjunto ou complexo do objeto, não se verificando as hipóteses de afastamento do tra-

tamento diferenciado previstas no art. 49 da Lei Complementar Federal nº 123/2006. 

4. Tratamento diferenciado e favorecido – A adoção da exclusividade atende ao objetivo de promover 

o desenvolvimento econômico e social no âmbito municipal e regional, ampliar a eficiência das polí-

ticas públicas e incentivar a inovação tecnológica, nos termos do art. 47 da Lei Complementar Fede-

ral nº 123/2006. 

5. Interesse público e vantajosidade – A realização do certame com participação exclusiva de micro-

empresas e empresas de pequeno porte não afasta a busca por preços competitivos, uma vez que os 

preços máximos foram estimados com base em atas de registro de preços de outros órgãos, e contri-

bui para a utilização eficiente dos recursos públicos destinados à aquisição dos troféus e medalhas. 

Diante do exposto, justifica-se a adoção da exclusividade para microempresas e empresas de pequeno 

porte na presente contratação, considerando os valores estimados dos itens, não havendo, por conse-

quência, reserva de cota para bens de natureza divisível. Deverão ser observadas as demais disposi-

ções legais aplicáveis ao tratamento diferenciado das microempresas e empresas de pequeno porte, 

conforme a legislação vigente. 

DA DECLARAÇÃO DE VIABILIDADE: 

Com base na necessidade identificada, nas especificações propostas e na estimativa de preços do 

mapa anexado, constata-se a viabilidade técnica do registro de preços para a aquisição de troféus e 

medalhas, em 34 (trinta e quatro) itens, destinados à Secretaria Municipal de Esportes de Rolândia, 

condicionada à confirmação da disponibilidade orçamentária e financeira e à validação final das 

condições da contratação. 



 
 

 

 

Os riscos envolvidos no planejamento, na seleção do fornecedor e na gestão e fiscalização contratual 

foram mapeados na matriz de riscos deste estudo. A mitigação deverá ocorrer por meio de 

especificações objetivas, pesquisa de preços documentada, divulgação adequada do certame, 

designação formal de fiscal, validação prévia das artes e conferência técnica dos produtos no 

recebimento. 

A dotação orçamentária, a fonte de recursos e a disponibilidade financeira deverão ser confirmadas 

pelo setor competente antes da deflagração do certame. Esses dados não foram presumidos neste 

ETP, pois não constam do mapa de preços disponibilizado para adaptação. 

A aquisição por Sistema de Registro de Preços é considerada adequada à necessidade de premiação e 

reconhecimento esportivo da Secretaria, permitindo o atendimento parcelado das demandas ao longo 

da vigência da ata. A alternativa de locação não se aplica ao objeto, por se tratar de bens destinados à 

premiação, entregues em definitivo aos premiados. 

Diante do exposto, declara-se a viabilidade técnica preliminar da contratação, recomendando-se o 

prosseguimento do planejamento, condicionado à confirmação orçamentária, à validação dos preços e 

das especificações e à revisão final dos documentos do processo. 

DA DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA: 

Para a aquisição, fica indicada a seguinte fonte de recursos, a qual encontra-se com saldo disponível e 

suficiente para a referida contratação: 

Desdobramento 
Dotação 

Orçamentária 
Órgão Unidade 

 13082 
Secretaria Municipal 

de Esportes 

11.01-Diretoria de 

Promoção de Esportes 

    

Fonte de recursos: 000 

VINCULAÇÃO AO PLANO DE CONTRATAÇÕES ANUAL (PCA): 

O objeto descrito no presente Estudo Técnico Preliminar não encontra-se previsto no Plano de 

Contratações Anual (PCA) do exercício vigente. 

CLÁUSULA DE RESPONSABILIDADE TÉCNICA: 

Fica consignado que este Estudo Técnico Preliminar foi elaborado sob a responsabilidade técnica de 

Marcos Antônio Mariquito Dias, cargo Técnico de Gestão Municipal - A, matrícula 03789306/1, nos 

termos do art. 18 da Lei nº 14.133/2021, assumindo o servidor a veracidade e a fidedignidade das 

informações aqui apresentadas.  

DO CICLO DE VIDA DO PRODUTO: 

A contratada deverá adotar, na execução do objeto, práticas destinadas à adequada gestão de seu ciclo 

de vida, compatíveis com a natureza das obras, dos serviços, dos materiais de consumo, dos bens e 

dos itens recicláveis contratados, abrangendo, quando aplicável, o uso racional dos recursos naturais, 



 
 

 

 

a redução da geração de resíduos, a reutilização, a reciclagem, a manutenção preventiva e corretiva 

durante o período de garantia, bem como o recolhimento e a destinação ambientalmente adequada de 

embalagens, sobras, rejeitos, resíduos da construção civil, materiais inservíveis, perigosos ou 

recicláveis e demais resíduos ou componentes resultantes da execução contratual. Tais obrigações 

deverão ser observadas sempre que previstas no edital, no contrato ou no termo de referência, bem 

como quando decorrerem diretamente da legislação ou de normas ambientais aplicáveis ao objeto, 

ainda que não expressamente reproduzidas nos instrumentos da contratação. A contratada deverá, 

ainda, implementar ou comprovar o atendimento ao sistema de logística reversa, quando legalmente 

exigível ou tecnicamente aplicável, observando a ordem de prioridade da gestão de resíduos e a 

legislação ambiental pertinente, especialmente a Lei nº 12.305/2010 e o art. 11, IV, da Lei nº 

14.133/2021, considerando-se os respectivos custos incluídos no preço contratado, sem ônus 

adicional para a Administração. 

*Essa questão poderá futuramente ser regulamentada pelo Município. 

DO CRONOGRAMA DE CONTRATAÇÃO: 

Para efeito de cumprimento do planejamento da contratação, estabelece-se a estimativa do seguinte 

cronograma indicativo: 

I. Publicação do edital: até 04/12/2026 

II. Recebimento de propostas e julgamento: até 20/12/2026 

III. Assinatura da ata de registro de preços e início da execução: 04/01/2027 

O cronograma poderá ser ajustado conforme necessidade administrativa, observados os prazos legais 

e a previsão orçamentária correspondente, em consonância com o art. 18, §2º, da Lei nº 14.133/2021. 

PROVIDÊNCIAS PRÉVIAS À CELEBRAÇÃO DO INSTRUMENTO HÁBIL DE 

FORMALIZAÇÃO DA CONTRATAÇÃO: 

Não são necessárias providências prévias adicionais para a presente contratação, tendo em vista que a 

equipe de fiscalização e gestão contratual já se encontra estruturada e capacitada. 

DAS DISPOSIÇÕES FINAIS: 

O estudo realizado serve como base fundamental para a realização do termo de referência que será 

parte integral do edital de licitação. 

Todas as informações prestadas neste termo são de obrigação e conhecimento total dos servidores 

que realizaram este estudo. 

O serviço realizado foi de cunho técnico especializado, sendo que a confiabilidade das informações 

neste inclusas é de responsabilidade dos executores do estudo técnico preliminar, bem como dos que 

autorizaram o prosseguimento do processo para a fase licitatória. 

 



 
 

 

 

Rolândia – PR, 4 de novembro de 2026. 

 

Equipe técnica: 

___________________ 

Marcos Antônio Mariquito Dias 

Técnico de Gestão Municipal – A 

(Assinado Digitalmente) 

 

___________________ 

Anderson Moraes Lemes Rosa 

Diretor 

(Assinado Digitalmente) 

 

___________________ 

Douglas Raphael Griffo 

Profissional de Educação Física e do Desporto 

(Assinado Digitalmente) 

 

 

Autorização do Secretário da Pasta 

___________________ 

Odyr Giordani Júnior 

Secretário Municipal de Esportes 

(Assinado Digitalmente) 

 

Autorização do Prefeito Municipal 

___________________ 

Ailton Aparecido Maistro 

Prefeito Municipal 

(Assinado Digitalmente) 

 


