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ANEXO X – CI 05/2026 

MATRIZ DE RISCO 1A 

Item de serviço Riscos associados Competência 

Terraplenagem 
a) Limpeza e desmata-
mento 

Variação de volume de material de limpeza, com adicional de carga, 
transporte e disposição. 

Contratado/ 
Seguradora. 

b) Solos inservíveis/ 
baixa capacidade de 
suporte 

Acréscimo de volume não previsto em Anteprojeto, e o decorrente 
ajuste de transporte e reposição de material qualificado. Necessidade 
de tratamento de camadas de solo de baixa capacidade de suporte. 

Contratante. 

c) Perda de serviços 
Refazimento de serviços conclusos e/ou bloqueados, perdidos por 
questões climáticas. 

Contratado/ 
Seguradora. 

d) Deslizamento e escorre-
gamento 

Aumento no quantitativo de serviços decorrentes da necessidade de 
retaludamento dos maciços/encostas/taludes. 

Contratado/ 
Seguradora. 

e) Materiais de 1° Categoria 
Acréscimo de material de 1° Categoria, com adicional de carga, trans-
porte e disposição. 

Contratado/ 
Seguradora. 

f) Materiais de 2°e 3° Cate-
goria 

Surgimento de material de 2° ou 3° Categoria, com adicional de carga, 
transporte e disposição. 

Contratante. 

g) Obras de Contenção 
Necessidade de serviços de contenção para estabilização de taludes e 
maciços não previstos no Anteprojeto. 

Contratado/ 
Seguradora. 

Drenagem e Obras-de-Arte Correntes 
a) Elementos de drenagem 
e OAC – quantidade 

Acréscimo no quantitativo de elementos de drenagem previsto no An-
teprojeto, para adequar às condições de campo encontradas. 

Contratado/ 
Seguradora. 

b) Elementos de drenagem 
e OAC – método executivo 

Adequação dos métodos construtivos, visando otimizar a execução das 
obras, e a reconstrução de elementos de drenagem existentes.  

Contratado/ 
Seguradora. 

c) Elementos de Drenagem 
e OAC- Rede 

Alteração das dimensões das OAC’s e alteração de extensão, resul-
tante da verificação do dimensionamento preliminar do Anteprojeto. 

Contratado/ 
Seguradora. 

d) Elementos de Drenagem 
e OAC – Alterações e/ou 
implantações – Medidas 
mitigadoras de fauna 

Adequação das dimensões das OAC’s e alteração da extensão e/ou 
implantação de novos dispositivos, resultantes de exigências ambien-
tais para implementação de medidas mitigadoras para fauna. 

Contratada  
executa. 

 
Contratante remu-
nera a execução 
destes serviços 

extras. 
Pavimentação 

a)  Jazida/Pedreira/Areal 
Mudança da origem (indicada originalmente no Anteprojeto) dos ma-
teriais, ou acréscimo do número de fontes. 

Contratado/ 
Seguradora. 

b) Base e Sub-base 
Acréscimo de espessuras das camadas para adequar ao número N 
ou o método de dimensionamento de pavimentos. 

Contratado/ 
Seguradora. 

c) Capas de Rolamento 
Acréscimo de espessuras das camadas para adequar ao número N 
ou o método de dimensionamento de pavimentos. 

Contratado/ 
Seguradora. 

d) Materiais de  
pavimentação 

Aumento nos custos de aquisição e transportes dos materiais devido 
a peculiaridades encontradas no campo e/ou mudança de material ou 
fornecedor. 

Contratado/ 
Seguradora. 

e) Desvios de tráfego Custos adicionais para implantação e operação de desvios de tráfego. 
Contratado/ 
Seguradora. 

Sinalização 

a) Sinalização definitiva Adequar quantitativo, para atender às normas de trânsito. 
Contratado/ 
Seguradora. 

b) Sinalização provisória – 
fase de obras 

Acréscimo de quantitativo, para adequar ao ritmo e à sequência cons-
trutiva da obra. 

Contratado/ 
Seguradora. 

Obras Complementares/elementos de segurança 
a) Barreiras rígidas, defen-
sas, amortecedores de im-
pacto 

Acréscimo de quantitativos para pontos críticos (conforme normas vi-
gentes) não identificadas no Anteprojeto. 

Contratado/ 
Seguradora. 

b.1) Cercas 
Acréscimo de quantitativos para pontos de provável ocupação das mar-
gens ou furtos. 

Contratado/ 
Seguradora. 

b.2) Cercas Medidas Miti-
gadoras de fauna 

Acréscimo de quantitativos para implantação em pontos indicados, re-
sultantes de exigências do órgão ambiental para implementação de 
medidas mitigadoras para fauna. 

Contratada  
executa; e 

 
Contratante remu-
nera a execução 
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destes serviços 
extras. 

c) Iluminação 
Acréscimo de quantitativos para adequação do Anteprojeto ou devido 
a furtos. 

Contratado/ 
Seguradora. 

d) Sinalização definitiva – 
Medida Mitigadora de 
fauna 

Acréscimo de quantitativos para implantação em pontos indicados, re-
sultantes de exigências do órgão ambiental para implementação de 
medidas mitigadoras para fauna. 

Contratada  
executa; e 

 
Contratante remu-
nera a execução 
destes serviços 

extras. 
Geotecnia e Hidrogeologia 

a) Geotecnia Classificação geotécnica diferente daquela prevista em Anteprojeto. Contratado. 

b) Hidrogeologia 
Lençol freático em condições diversas daquelas consideradas no An-
teprojeto e/ou necessidade de complementação do sistema de drena-
gem previsto. 

Contratado. 

Meio ambiente e paisagismo 
a) Condicionantes ambien-
tais – empreendimento e 
áreas de apoio 

Cumprimento das condicionantes ambientais do Licenciamento ambi-
ental e demais condicionantes solicitadas pelos órgãos licenciado-
res/Intervenientes. 

Contratado. 

b) Condicionantes ambien-
tais – áreas de apoio 

Necessidade de obtenção das licenças de instalação das áreas de 
apoio e captação de água e cumprimento das condicionantes. 

Contratado. 

c) Revestimento vegetal 
Necessidade de revestimento vegetal em áreas, ou mudança de pro-
cesso construtivo e/ou insumos aplicados. 

Contratado. 

d) Exigências ambientais 
futuras  

Atendimento a novas condicionantes ambientais decorrentes de alte-
ração pela contratada do Anteprojeto. 

Contratado. 

e) Execução dos progra-
mas ambientais dos estu-
dos ambientais 

Alteração dos programas ambientais decorrente da alteração pela con-
tratada do Anteprojeto. 

Contratado. 

f) Exigências de órgãos in-
tervenientes 

Necessidade de elaboração e execução de estudos relacionados a co-
munidades tradicionais e/ou Assentamentos INCRA. 

Contratada 
executa; e 

 
Contratante remu-
nera a execução 
destes serviços 

extras. 

g)  Estudos  
complementares 

Necessidade de elaboração e execução do Projeto de Avaliação de 
Impacto ao Patrimônio Arqueológico (PAIPA) e do correspondente Re-
latório de Avaliação de Impacto ao Patrimônio Arqueológico (RAIPA), 
bem como de quaisquer outros estudos, programas e ações vinculados 
ao componente arqueológico, a exemplo do Programa de Gestão do 
Patrimônio Arqueológico e do Projeto Integrado de Educação Ambien-
tal, conforme as exigências e determinações do IPHAN. 

Contratada  
executa; e 

 
Contratante remu-
nera a execução 
destes serviços 

extras. 

h) Necessidade de Autori-
zações de fauna não pre-
vistas no TR 

Necessidade de elaboração e requerimento de afugentamento e res-
gate de fauna. 

Contratada exe-
cuta; e 

 
Contratante remu-
nera a execução 
destes serviços 

extras. 

i) Necessidade de elabora-
ção de estudos não previs-
tos na fase de projeto 

Necessidade de elaboração de estudos ambientais não previstos na 
fase de projeto, visando à obtenção das licenças ambientais necessá-
rias ao empreendimento. 

Contratada exe-
cuta; e 

 
Contratante remu-
nera a execução 
destes serviços 

extras. 
Desapropriação 

a) Liberação de áreas 
Necessidade de liberação de áreas/desapropriação para execução das 
obras, previstas no Anteprojeto, ou advindas de alteração do Antepro-
jeto solicitada pelo DER/PR. 

Contratante.  

b) Liberação demais áreas 
Necessidade de liberação de áreas/desapropriação para execução de 
desvios, áreas de apoio, canteiros, ou decorrentes de alteração do An-

Contratado/ Segu-
radora elabora 

projeto e laudos 
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teprojeto feito pela Contratada para adequação às suas técnicas/meto-
dologias.  

de avaliação e in-
deniza proprietá-

rios. 

c) Liberação de eventuais 
áreas acrescidas 

Acréscimo de áreas de desapropriação para adequar os dispositivos 
de drenagem e OAC’s em função de adequação do Anteprojeto. 

Contratado ela-
bora projetos e 

laudos de Avalia-
ção, DER/PR 

aprova, indeniza e 
desapropria. 

Demais serviços 

a) Remanejamento de In-
terferências não previstas 
no Anteprojeto 

Necessidade de realocação de eventuais interferências, exceto postes 
de telefonia/elétrica. (Realocação de Postes estão previstos no orça-
mento referencial e devem compor o orçamento da licitante).  

Contratado solicita 
projeto à respec-
tiva concessioná-

ria; e 
 

Contratante remu-
nera a execução 
destes serviços 

extras. 

b) Ajuste de escopo 

Adequação no escopo da contratação, a pedido do DER, devido a 
novo estudo de tráfego e capacidade, exemplo:  
- Inclusão de 3ª Faixa; 
- Alteração de projeto de interseção em decorrência dos estudos de 
tráfego, passando de “em nível” para em “desnível”; 
- Inclusão de serviços de adequação de capacidade; e 
- Reestabelecimento do tráfego, com condição original de segurança, 
no caso de escorregamento anterior à intervenção da contratada. 
 

Contratante: Medi-
ante novos estu-
dos, DER poderá 
propor ao Contra-
tado a execução 
dos serviços, to-
mando por base-
valores da Tabela 

de Preços do 
DER/PR e des-

conto da proposta 
OBS.: Serão levados em consideração os itens de serviço constantes da matriz acima, compatíveis 
com os serviços do empreendimento.  
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MATRIZ DE RISCO 1B 

Tipo Descrição Materialização Mitigação Alocação 

Construção/ 

Montagem/ 

Implantação 

Risco de ocorrerem 
eventos na constru-
ção que impeçam o 

cumprimento do 
prazo ou que aumen-

tem os custos. 

Atraso no crono-
grama; e 

 

Aumento nos cus-
tos. 

Contratação Integrada; 

 

Seguro risco de engenharia; e 

 

Condições de habilitação. 

Contratado /  

Seguradora. 

Projeto  

 

Inadequação para 
provimento dos ser-
viços na qualidade, 
quantidade e custo. 

Aumento dos cus-
tos de implantação 
e inadequação dos 

serviços. 

Contratação Integrada – res-
ponsabilidade da solução de 
engenharia do contratado; 

 

Não pagamento se os níveis de 
serviço exigidos nos critérios de 
aceitabilidade do Termo de Re-
ferência não forem atingidos; 

 

Contratação de seguro  

performance; e 

 

Fornecimento dos elementos 
de projeto. 

Contratado /  

Seguradora. 

Fatos superve-
nientes associ-
ados à solução 
de projeto exe-
cutivo elabo-

rado pelo con-
tratado 

Ocorrência de inade-
quações, incompati-
bilidades, insuficiên-
cias técnicas, erros 

de concepção, falhas 
de dimensiona-

mento, incompatibili-
dades construtivas, 

necessidade de revi-
sões técnicas ou de-
mais fatos superveni-

entes decorrentes 
das soluções de en-
genharia desenvolvi-
das pelo contratado 
no projeto executivo, 
inclusive quanto ao 

atendimento aos pa-
râmetros de desem-
penho e funcionali-
dade definidos pela 

Administração. 

Necessidade de 
revisão de proje-
tos, retrabalhos, 

correções técnicas, 
recomposição de 
serviços, atrasos 
na execução, au-
mento de custos 

decorrentes da so-
lução adotada, ina-
dequação funcio-
nal do empreendi-
mento e impactos 
no desempenho 

esperado da obra. 

Compete ao contratado realizar 
todos os levantamentos, inves-
tigações, verificações, compati-

bilizações, estudos e valida-
ções técnicas necessários à 

adequada concepção da solu-
ção de engenharia, assumindo 
integral responsabilidade pelos 
riscos decorrentes das esco-
lhas técnicas realizadas. Os 

efeitos decorrentes da materia-
lização deste risco não enseja-
rão reequilíbrio econômico-fi-
nanceiro, aditivos de valor ou 
prazo, nem responsabilização 
da Administração, ressalvadas 
as hipóteses de alteração unila-
teral da Administração, modifi-
cação das premissas do edital 

ou ocorrência de fato exclusiva-
mente imputável ao Poder Pú-

blico. 

Contratado /  

Seguradora. 
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Tipo Descrição Materialização Mitigação Alocação 

Desapropria-
ção/Realoca-
ção de Áreas 
previstas no 

Anteprojeto for-
necido pelo 
DER/PR, ou 

em decorrência 
de alteração do 
Anteprojeto, a 

pedido do 
DER/PR 

Risco de não obter a 
desocupação de 

áreas invadidas ou já 
desapropriadas. 

 

Atraso no Crono-
grama; e 

 

Aumento no custo. 

Contratada deve fazer levanta-
mento das áreas, cadastro e 
avaliação de preços de mer-

cado; 

 

Contratada deve avaliar o custo 
da desapropriação e relocação, 
incluindo indenizações, e obter 
a aprovação do DER/PR para 
as áreas e para os laudos de 

avaliação; 

 

DER/PR realizará o pagamento 
das indenizações e demandará 

a imissão na posse; 

 

Possibilidade de aditivo de 
prazo e Reajustamento decor-

rente do atraso dessa ativi-
dade, se for em função de 

ações judiciais desapropriató-
rias;  

 

Possibilidade de reequilíbrio 
caso comprovado que a Con-

tratada não deu causa ao 
atraso; e 

 

Desapropriações não previstas 
no Anteprojeto do DER/PR se-
rão avaliadas caso a caso, com 

a fiscalização do DER/PR. 

Contratado/ 

Seguradora: para 
projetos e  

avaliações; e 

 

Contratante: para 
indenização e imis-

são de posse. 

Risco  

Geológico 

Risco de haver ne-
cessidade de trata-

mento especiais, mu-
dança da técnica 

prevista. 

Atraso no crono-
grama; e 

 

Aumento dos cus-
tos. 

Contratação Integrada; e 

 

Identificação de condições  

geológicas críticas no Antepro-
jeto. 

 

Contratante: Caso 
a empresa realize 
investigações geo-
lógicas considera-
das satisfatórias e 

suficientes à carac-
terização completa 
do terreno, medi-

ante Relatório 
aprovado pelo 

DER/PR, o risco é 
alocado ao  

Contratante. 
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Tipo Descrição Materialização Mitigação Alocação 

Risco  

Geotécnico 

Acréscimos de servi-
ços necessários à 

estabilização de talu-
des; e 

 

Identificação de fa-
lhas geotécnicas 

(descontinuidades, 
condições geomorfo-
lógicas atípicas e ou-

tras).  

Necessidade de in-
vestigações geo-
técnicas comple-

mentares; 

 

Atraso na  

Construção; e 

 

Aumento do custo. 

Contratação Integrada; e 

 

Identificação de condições geo-
técnicas críticas no Anteprojeto. 

 

 

Contratante: Caso 
a empresa realize 
investigações geo-
técnicas considera-
das satisfatórias e 

suficientes à carac-
terização completa 
do terreno, o risco 

é alocado ao  

Contratante; e  

 

Contratado/Segu-
radora: Caso a em-
presa opte por utili-
zar as informações 
existentes no Ante-
projeto, sem reali-
zar investigações 
geotécnicas com-

plementares, o 
risco é alocado ao 

Contratado/ 

Seguradora. 

Licenciamento 
ambiental e 

execução dos 
programas am-

bientais 

 

 

Necessidade de exe-
cução de campanhas 

de  fauna e fauna 
atropelada em decor-
rência de novas exi-

gências do órgão 
ambiental. 

Alteração dos  

Custos. 

Contratação Integrada. 

 

 

Contratada exe-
cuta; e 

 

Contratante remu-
nera a execução 

destes serviços ex-
tras. 

Necessidade de rea-
valiação da estrutura 
para atendimento de 

animais injuriados 
prevista, conforme a 
Portaria IAT 12/2024, 
caso o inventário flo-
restal indique a ne-
cessidade de corte 

de vegetação nativa 
em estágio médio e 
avançado superior a 

10 hectares. 

Alteração dos  

Custos. 

Contratação Integrada. 

 

Contratada exe-
cuta; e 

 

Contratante remu-
nera a execução 

destes serviços ex-
tras. 

Problemas na solici-
tação das autoriza-

ções ambientais para 
manejo de fauna sil-

vestre. 

Atraso no crono-
grama de obras e 

possível multa. 

Contratação Integrada; e 

 

Cabe ao Contratado adequar 
seu cronograma de execução e 
priorizar a elaboração/apresen-
tação dos estudos necessários 
à obtenção do licenciamento 

ambiental em prazos compatí-
veis a execução da obra. 

Contratado/ 

Seguradora. 
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Tipo Descrição Materialização Mitigação Alocação 

Execução de Plano 
de Resgate de Ger-

moplasma, de 
acordo com a IN IAT 
48/2025 e 15/2025, 
caso o desenvolvi-

mento do empreendi-
mento implique em 
corte de vegetação 
nativa em estágio 

médio superior a 3ha 
em área urbana ou 
7ha em área rural 
e/ou em estágio 

avançado. Riscos de 
novas exigências do 

Órgão Ambiental 
para a execução dos 
programas ambien-

tais dos estudos am-
bientais. 

Atraso no crono-
grama de obras. 

Contratação Integrada; e 

 

Cabe ao Contratado adequar 
seu cronograma de execução e 
priorizar a elaboração/apresen-
tação dos estudos necessários 
à obtenção do licenciamento 

ambiental em prazos compatí-
veis a execução da obra. 

Contratado/ 

Seguradora. 

Necessidade de 
acompanhamento de 
Resgate de Fauna.  

Atraso no crono-
grama de obras/Al-
teração de custos. 

Contratada deve elaborar os 
estudos e levantamentos solici-
tados pelo órgão licenciador, as 

suas custas. 

Contratante arca 
com o custo dos 

aditivos de valor e 
prazo, caso neces-
sário a implemen-

tação de Programa 
Específico para 

Resgate e Acom-
panhamento de 

Fauna.  

Impacto Social 

Reações negativas 
da comunidade local 

ao projeto. 

Necessidade de 
ações corretivas e 
gestão de relações 
públicas para miti-
gar conflitos e pro-

testos. 

Contratação Integrada; e  

 

Execução do Programa de Co-
municação Social e Educação 

Ambiental. 

Contratado/ 

Seguradora. 

Bloqueio ou restrição 
nos acessos a pro-

priedades e residên-
cias. 

Necessidade de 
programação, co-
municação e im-

plantação de solu-
ções de alternati-
vas que permitam 
o livre acesso da 

população a estes 
locais. 

Contratação Integrada; e  

 

Execução do Programa de Co-
municação Social e Educação 

Ambiental. 

Contratado/ 

Seguradora. 

Comunidades 
Tradicionais, 
quilombolas e 
Povos Indíge-

nas 

Custos e atrasos as-
sociados com exi-
gências do INCRA, 

Fundação Palmares, 
FUNAI, ou outras in-
terferências em co-

munidades  

tradicionais. 

Aumento do prazo 
e custo. 

Contratada deve elaborar os 
estudos e levantamentos solici-
tados por estas instituições, as 

suas custas. 

Contratado/ 

Seguradora. 

97
6

Assinatura Avançada realizada por: Bruna Fiore Miotto (XXX.251.219-XX) em 19/06/2026 15:30. Inserido ao protocolo 26.053.112-3 por: Karyme Fadel do Amaral
Ortolan em: 19/06/2026 15:19.  Demais assinaturas na folha 99a. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereço:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o código: 3300c099a2d02ade27c651d845ad31f6



 

SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E LOGÍSTICA 

DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM 

DIRETORIA TÉCNICA  

 

Departamento de Estradas de Rodagem – DER PR    www.der.pr.gov.br 

Tipo Descrição Materialização Mitigação Alocação 

Patrimônio his-
tórico, artístico 

e cultural 

Custos e atrasos as-
sociados com exi-
gências do IPHAN, 

descobertas arqueo-
lógicas ou outras in-
terferências com o 
patrimônio cultural. 

Aumento do prazo 

e custo. 

 

Contratada deve elaborar os 
estudos solicitados pelo 
IPHAN, as suas custas. 

Contratante arca 
com o custo dos 

aditivos de valor e 
prazo, caso detec-
tado patrimônio ar-
queológico a ser 

protegido. 

Risco da inter-
rupção do trá-

fego 

Descontinuidade da 
prestação do serviço 

ao usuário. 

Perda de produtivi-
dade. 

Interrupção de 
pista; e 

 

Aumento do prazo 
de execução e 

custo. 

Contratado deverá propor plano 
de ataque da obra e simular 

condições operacionais; 

 

Execução do Programa de Co-
municação Social e Educação 

Ambiental; 

 

Contratação Integrada; e 

 

Seguro risco de engenharia. 

Contratado/ 

Seguradora. 

Alteração de 
escopo ou Mo-
dificações das 
especificações 

de serviço 

Administração po-
derá modificar espe-
cificações de serviço, 
modificar ou ampliar 

escopo. 

Aumento no prazo 
e custos. 

Reequilíbrio econômico-finan-
ceiro, aditivo contratual (excep-

cional). 
Contratante. 

Obsolescência 
tecnológica, 

falta de inova-
ção técnica e 
deficiência de 
equipamentos 

Contratada não con-
segue atingir os re-
quisitos de quali-

dade. 

Retrabalhos; 

 

Aumento de prazo; 
e 

 

Aumento de custo. 

Contratação Integrada; 
 

Seguro de performance; e 
 

Seguro risco de engenharia. 

Contratado/ 

Seguradora. 

Interferências 
com concessio-

nárias 

Riscos de interferên-
cia na prestação dos 
serviços públicos de-

corrente das inter-
venções da contra-

tada (redes de água, 
lógica, postes...). 

Retrabalho; 
 

Atraso no  

cronograma; e 
 

Aumento dos  

custos. 

Contratação Integrada; 

Está previsto no orçamento es-
timativo a remuneração do re-
manejamento de postes de te-

lefonia/elétrica; 

 

Demais interferências: Cadas-
tro por parte das construtoras; 

e 

 

Seguro performance 

 

Contratado/ Segu-
radora responsável 
para redes já pre-
vistas no Antepro-
jeto e para levanta-
mento/aprovação 

de projeto de realo-
cação de novas in-

terferências; e 

 

Contratante res-
ponsável pelos 

custos das realoca-
ções não previstas 

no Anteprojeto. 
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SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E LOGÍSTICA 

DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM 

DIRETORIA TÉCNICA  

 

Departamento de Estradas de Rodagem – DER PR    www.der.pr.gov.br 

Tipo Descrição Materialização Mitigação Alocação 

Inflação/  

flutuação de 
câmbio 

 

Aumento de in-
sumos despro-

porcionais 

Diminuição da lucra-
tividade, perda da 

performance do fluxo 
de caixa. 

Aumento do custo. 

Reajustamento; e 
 

Reequilíbrio econômico-finan-
ceiro. 

A flutuação do 
câmbio, no caso de 
insumos, aumento 
do preço desarra-
zoado do insumo 
podem gerar ree-
quilíbrio, desde 

que atestado por 
meio de notas fis-
cais, análise que 
englobará o con-
trato como um 

todo. 

Risco dos títu-
los minerários 

Inexistência de áreas 
desbloqueadas de 

exploração. 

Aumento de custo; 
e 

 

Atraso no crono-
grama 

Contratação Integrada. 

 

Pagamento de ro-
yalties caberá, 

nesse caso, à con-
tratada. 

 
 
 

(assinado e datado eletronicamente) 

Bruna Fiore Miotto 
Respondendo pela CPAO/DT 

Portaria n.º 338/2025-DER 
 
 

(assinado e datado eletronicamente) 

Janice Kazmierczak Soares 
Diretora Técnica DER/PR 
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