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Aquisicdo de equipamentos

Referéncia.

ANALISE DE RISCO
RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

FASE DE PLANEJAMENTO

industriais para almoxarifado,
guantidades e exigéncias estabelecidas em Estudo Técnico Preliminar e Termo de

conforme condi¢des,

Risco 1

Estimativa de custo inadequada

Probabilidade

Dano potencial

Média

Gastos elevados, acima do valor de mercado e/ou desinteresse de

participacdo de empresas no certame.

Acdo Preventiva Responsével
Realizacéo de estudo de viabilidade e orcamento detalhado. Contratante.
Acéo de Contingéncia Responsavel
Refazer processo caso a licitagdo tenha dado como
Contratante.
fracassada.

Risco 2

Falhas no Projeto

Probabilidade

Média

Dano potencial

Atrasos e custos adicionais para correcao.

Acéo Preventiva Responsavel

Revisao técnica detalhada do projeto. Contratante.
Acéo de Contingéncia Responsavel

Correcéo do projeto e possivel aditivo de contrato Contratante.

Risco 3

Falta de qualificacdo da equipe de planejamento

Probabilidade

Média

Dano potencial

Planejamento ineficaz, falhas na execugéo.

Acdo Preventiva Responsével

Treinamento e capacitacdo da equipe. Contratante.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Substituicdo da equipe ou consultoria externa. Contratante.

Risco 4

Anédlise Inadequada dos riscos

Probabilidade

Média

Dano potencial
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Ocorréncia de riscos nao previstos, impactos na execucéo.

Acédo Preventiva Responsavel
Realizacdo de uma analise de I’.ISCOS detalhada com reviséo Contratante.
periddica.
Acéo de Contingéncia Responsavel
Implementacdo de novas estratégias de mitigagdo. Contratante.
Risco 5 Falta de Envolvimento das Partes Interessadas

Dano potencial

Probabilidade | Média

Decisdes nédo alinhadas com as expectativas e necessidades.

Acéo Preventiva Responsavel
Inclusdo das partes mteres.sadas nas principais fases de Contratante.
planejamento.
Acao de Contingéncia Responsavel
Reunides de alinhamento e ajustes no escopo. Contratante.
Risco 6 Falhas na execucdo dos documentos de planejamento da contratacéo

Dano potencial

Probabilidade | Média

Documentacado incompleta ou incorreta, problemas na licitagao.

Acéo Preventiva Responsavel

Revisao juridica e técnica dos documentos. Contratante.

Acéo de Contingéncia Responsavel

Ajustes e retificagfes nos documentos. Contratante.
Risco 7 N&o aprovacéo do Termo de Referéncia pela dire¢éo

Dano potencial

Probabilidade | Baixa

Atraso na licitacao e inicio da obra.

Acdo Preventiva Responsével
Envolvimento da direcdo na elaboragdo do Termo. Contratante.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Reviséo e reformulacdo do Termo. Contratante.
Risco 8 Subestimac¢&o do Tempo de Planejamento
Probabilidade Alta Dano potencial
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Pressao nas fases subsequentes, falhas na execugéo.

Acdao Preventiva Responsével
Estimativa realista e detalhada de tempo com margens de Contratante.
seguranca.
Acéo de Contingéncia Responsavel
Ajustes no cronograma. Contratante.
Risco 9 Falhas na comunicacdo interna

- Dano potencial
Probabilidade | Alta

Informagdes desencontradas, falhas na execugéo.

Acdo Preventiva Responsével
Definicéo clara de cgnals de ~comunlca(;ao e fluxo de Contratante.
informacoes.
Acéo de Contingéncia Responsavel
Reunides regulares para alinhar informagoes. Contratante.
FASE DE LICITACAO
Risco 10 Impugnacdes ao Edital
o - Dano potencial
Probabilidade | Média
Atraso na licitagao.
Acéo Preventiva Responsavel
Elaborag&o cuidadosa do edital e consulta prévia aos 6rgaos Contratante.
competentes.
Acéo de Contingéncia Responsavel
Resposta rapida e esclarecimentos aos interessados. Contratante.
Risco 11 Licitacdo Deserta

Dano potencial

Probabilidade | Baixa
Atraso na contratacdo e no fornecimento dos materiais

Acédo Preventiva Responsavel

Andlise de mercado e divulgacdo adequada. Contratante.
Acéo de Contingéncia Responsavel

Reedicdo da licitagdo com ajustes necessarios. Contratante.
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Deficiéncias do ato convocatorio, critérios de julgamento, prazos,

Risco 12 -
sanc¢des, entre outros.

- L Dano potencial
Probabilidade | Média

Acdes judiciais e atrasos no processo licitatorio.

Acédo Preventiva Responsavel
Capacitacdo de servidores; incorporar as atualizacdes da
legislacéo (ac6rddos TCU e TCE); estabelecer rotinas de Contratante.
reviséo.
Acéo de Contingéncia Responsavel
Correcdo e republicacéo do edital. Contratante.
Risco 13 Propostas Irregulares ou Fraudulentas

- - Dano potencial
Probabilidade | Média

Comprometimento da lisura do processo licitatério.

Acdo Preventiva Responsével
Verificagdo rigorosa das propostas e antecedentes das Contratante.
empresas.
Acéo de Contingéncia Responsavel
Desclassificagédo e nova avaliacao. Contratante.
FASE DE CONTRATACAO
Risco 14 Problemas de Comunicacdo com a Empresa Contratada

. L Dano potencial
Probabilidade | Média

Desentendimentos e atrasos na execugao.

Acéo Preventiva Responsavel
Estabelecimento de canais de comunicagéo claros e Contratante e Empresa
eficientes. Contratada.
Acéo de Contingéncia Responsavel
n g Contratante e Empresa
Reunibes de conciliagéo.
Contratada.

Risco 15 Garantias Contratuais

Dano potencial

Probabilidade | Baixa

Risco financeiro elevado para a contratante.

Acdo Preventiva Responséavel

Exigéncia de garantias adequadas e revisdes periodicas. Contratante.
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Acéo de Contingéncia Responsavel
Acionamento das garantias. Contratante.
Risco 16 Reequilibrio Econémico-Financeiro

o Dano potencial
Probabilidade | Média

Aumento nos custos.

Acédo Preventiva Responsavel
Acompanhamento economlpo do contrato e clausulas de Contratante.
reajuste.
Acéo de Contingéncia Responsavel
- . . Contratante e Empresa
Negociacao e possivel aditivo contratual.
Contratada.

Risco 17 Pedido de Aditivo de Prazo

. Dano potencial
Probabilidade Alta

Atraso na concluséo dos servigos.

Acéo Preventiva Responsavel

Planejamento realista e acompanhamento rigoroso do Contratante.
cronograma.

Acéo de Contingéncia Responsavel

Avaliacéo criteriosa do pedido e possivel aceitagéo. Contratante.

Risco 18 Pedido de Aditivo de Valor

. Dano potencial
Probabilidade Alta

Aumento no custo final da contratacéo.

Acéo Preventiva Responsavel
Orcamento adequado e controle financeiro rigoroso. Contratante.
Acéo de Contingéncia Responsavel
Revisao do contrato e possivel aditivo. Contratante.
Risco 19 Falta de Monitoramento dos prazos contratuais

Dano potencial

Probabilidade | Média
Atraso na concluséo dos servicos

Acdo Preventiva Responséavel
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Implementacéo de u,n? S|sterr'1f:1 Qe monitoramento e Contratante.
relatorios periodicos.

Acéo de Contingéncia Responsavel

Ac0es corretivas e ajustes no cronograma. Contratante.

Risco 20 Contratos mal redigidos

Dano potencial

Probabilidade | Média

Riscos legais e financeiros.

Acéo Preventiva Responsavel

Reviséo juridica detalhada do contrato. Contratante.
Acéo de Contingéncia Responsavel

Revisao contratual e possivel renegociacgao. Contratante.

FASE DE EXECUCAO

Risco 21 Atraso na entrega dos equipamentos

Dano potencial

Probabilidade | Média

Atraso na inauguracao do almoxarifado, impactando operacdes

logisticas
Acdo Preventiva Responsével
Estabelecer cronograma.detalhado e clausula contratual Contratante.
com penalidades por atraso
Acéo de Contingéncia Responsavel
Acionar clausula penal e reavaliar cronograma de

. ~ Contratante.

instalacéo

Risco 22 Equipamentos entregues fora das especificagdes técnicas

Dano potencial

Probabilidade | Baixa

de substituicdo

Comprometimento da funcionalidade do almoxarifado, necessidade

Acdo Preventiva Responséavel
Revisar rigorosamente as especificacdes técnicas no
contrato e realizar inspecdo dos equipamentos antes da Contratante
aceitacao
Acdo de Contingéncia Responsavel
Solicitar substituicdo imediata dos equipamentos ndo

conformes

Empresa Contratada.
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Risco 23

Danos ou defeitos nos equipamentos durante o transporte

Probabilidade | Média

Dano potencial

Atraso na instalacéo e possiveis custos adicionais

Acédo Preventiva

Responsavel

Exigir embalagem adequada e seguro de transporte no
contrato

Empresa Contratada.

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Solicitar a substituicdo dos equipamentos danificados e
acionar o seguro

Empresa Contratada.

Risco 24 Instalacdo inadequada dos equipamentos

Dano potencial

Probabilidade | Média

Risco de acidentes, comprometer a eficiéncia do espaco e a
seguranca dos colaboradores

Acéo Preventiva Responsavel
Incluir clausulas dg trelnam~ento e qualificacdo da equipe de Contratante.
instalacao no contrato
Acao de Contingéncia Responsavel
Reexecutar a instalagdo de acordo com as normas de
Empresa Contratada.
seguranca

Risco 25

Incompatibilidade dos equipamentos com o espaco fisico

Dano potencial

Probabilidade | Baixa

Replanejamento do layout do almoxarifado, possiveis custos extras

e atrasos
Acdo Preventiva Responsével
Realizar levantamento detalhado das rpgdidas e requisitos Contratante.
do espaco antes da aquisi¢do
Acéo de Contingéncia Responsavel
Adaptacdo dos equipamentos ou solicitagdo de substituicdo Contratante.

Risco 26

Problemas de qualidade dos materiais dos equipamentos

Dano potencial

Probabilidade Alta

Diminuicdo da durabilidade dos equipamentos, necessidade de
reparos ou substituicdo precoce

Acéo Preventiva

Responséavel

Exigir garantias de qualidade e certificagbes no contrato

Contratante.
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Acéo de Contingéncia Responsavel

Realizar o reparo ou substituicdo dos equipamentos

defeituosos dentro do periodo de garantia Empresa Contratada.

Risco 27 Desisténcia da contratada durante o fornecimento

Dano potencial

Probabilidade | Baixa Interrupcao no fornecimento dos equipamentos, atraso nas

operacoes
Acédo Preventiva Responsavel
Incluir clausulas de resciséo e penalidades por desisténcia Contratante.
no contrato
Acéo de Contingéncia Responsavel
Contratar outra empresa ou negociar entrega parcial dos
P 9 gap Contratante.

eguipamentos ja produzidos

Avaliagdo Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avaliacdo qualitativa dos riscos identificados na
contratacao.

PROBABILIDADE DE RISCOS

BAIXA MODERADA ALTA

Risco 01, Risco 02, Risco 03,
Risco 04, Risco 05, Risco 06,
Risco 07, Risco 11, Risco 15, |Risco 10, Risco 12, Risco 13,|Risco 08, Risco 09, Risco 17,
Risco 22, Risco 25, Risco 27. |[Risco 14, Risco 16, Risco 19, [Risco 18, Risco 26.

Risco 20, Risco 21, Risco 23,
Risco 24.

Gravidade nas consequéncias

Essa andlise permite priorizar os esforcos e recursos na gestdo dos riscos, focando na
mitigacao daqueles que tém maior impacto potencial e aceitando ou transferindo os demais
conforme a justificativa apresentada.

Mitigagéo:

Riscos: Risco 01; Risco 02; Risco 03; Risco 04; Risco 05; Risco 06; Risco 08; Risco 09;
Risco 10; Risco 12; Risco 13; Risco 14; Risco 16; Risco 17; Risco 18; Risco 19; Risco 20;
Risco 21; Risco 26.

Justificativa: A mitigacdo é necessaria para esses riscos devido ao seu potencial de
impacto no cronograma, custos e qualidade do projeto. Acdes preventivas, como a
realizacdo de estudos detalhados, treinamentos, revisbes técnicas, monitoramento

Rua Santa Catarina, 750 — Cep: 85960-146 — Fone: (45) 3284-5900 — e-mail: licita@saaemcr.com.br

TT007eac.

i

PARA COMFERENCIA DO SEU COMTEUIDO ACESSE hitps:iic.ipm.com.bripB0246
POR AMDREAWEIRICH ALAVER FERMAMDES - (043.172.435-38)

ESTE DOCUMENTO FOIASSINADO EM: 27/11/2024 16:18-03:00-03

EE
3t



Servigco Autdnomo de Agua e Esgoto

Marechal Candido Rondon — Parana
www.saaemcr.com.br - e-mail: saae@saaemcr.com.br
W\ CNPJ: 76.878.669/0001-42

continuo, e clausulas contratuais especificas, visam reduzir a probabilidade de ocorréncia
€ minimizar os impactos caso 0S riscos se concretizem.

Aceitacéo:

Riscos: Risco 07; Risco 11; Risco 15; Risco 25; Risco 27.

Justificativa: Esses riscos sdo aceitos devido a sua baixa probabilidade de ocorréncia e
ao impacto gerenciavel. As contingéncias planejadas, como ajustes contratuais e revisoes,
sdo consideradas suficientes para lidar com as consequéncias sem comprometer
significativamente o projeto. A aceitacdo desses riscos € justificada pela previsibilidade e
pela capacidade da contratante em gerenciar as possiveis consequéncias.

Transferéncia:

Riscos: Risco 22; Risco 23; Risco 24; Risco 26

Justificativa: A transferéncia desses riscos para a empresa contratada € apropriada, pois
envolvem responsabilidades diretamente relacionadas a execucao dos servicos, como a
entrega dos equipamentos dentro das especificagOes, protecdo contra danos durante o
transporte, instalacdo adequada dos equipamentos e a garantia de qualidade dos materiais
utilizados. A contratada esta melhor posicionada para gerenciar esses riscos, € a
transferéncia protege a contratante de impactos diretos, assegurando que as obrigacdes
contratuais sejam cumpridas.

Marechal Candido Rondon-PR, 27 de novembro de 2024.

ANDREA WEIRICH ALAVER SUELEN SOCHTIG DIEHL
FERNANDES Secéao de Projetos
g;gcsc;_-gggtlblgltal 081.490.909-40
DamMEE  043.172.439-38 ol 28/11/2024 09:43:02
_ o 27/11/2024 16;18:1_6_ - Assinatura digital avancada com certificado digital néo ICP-
Asslrjatura dlglEaI §vam;ada com certificado digital nao ICP- Brasil. ) .
Andrea Weirich Alaver Fernandes Suelen Sochtig Diehl
Secao de Almoxarifado e Frotas Secdao de Projetos

RENAN FARIZ TUPAN
NABHAN

CREA-PR: 176368/D
ASSINADO 071.752.509-08
DIGTALMENTE ~ 28/11/2024 17:05:55 .
Assinatura digital avangada com certificado digital nao ICP-
Brasil.

Renan Fariz Tupan Naban
Engenheiro Civil - CREA-PR 176368/D
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