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ANALISE DE RISCO
RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO

1- RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Risco 1 Deficiéncia na definicdo da demanda

Dano potencial

Probabilidade Média

Alta (Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda)

Acdo Preventiva Responsével
Qualificacdo da equipe de planejamento; conhecimento do Equipe de Planejamento da
escopo. Contratagéo
Acdo de Contingéncia Responsavel
Restabelecimento da demanda. Equipe de Planeja[nento da
Contratacéo
Risco 2 Né&o aprovagao do Estudo Técnico Preliminar ou do Termo de Referéncia
Dano potencial
Probabilidade: Baixa Alta (Atraso no processo de contratacdo e, consequentemente, atraso
no inicio da prestacao do servico).
Acdo Preventiva Responséavel
Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em estrita Equipe/setor de Planejamento
aderéncia as disposi¢des dos normativos aplicados a contratagéo. da Contratacéo
Acao de Contingéncia Responsavel
Exposicdo do arcabouco legal em que a contratacdo de servicos de | Equipe/setor de Planejamento da
limpeza deva seguir. Contratacdo
Risco 3 Mudanca de escopo da contratag&o

Dano potencial
Probabilidade Média

Alto (mudancas de escopo frequentes, aumento de custos)

Acéo Preventiva Responséavel

Realizar workshops detalhados com todas as partes interessadas

- i Equipe de planejamento
para definir claramente o escopo do projeto.

Acéo de Contingéncia Responséavel
Revisar e ajustar o escopo com aprovacédo de todas as partes . .
' Equipe de planejamento
interessadas.
Risco 4 Estimativas de Custos Imprecisas
» Dano potencial
Probabilidade Alta
Alto (orcamento insuficiente, sobrecustos)
Acao Preventiva Responsavel
Realizar uma estimativa de cugtosA de.talhada e incluir margens de Engenheiro
contingéncia.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Reavaliar e ajustar o orcamento com a inclusédo de recursos .
L Engenheiro
adicionais.
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Risco 5 Falta de Dados Adequados

y Dano potencial
Probabilidade Média

Médio (decisdes mal-informadas, planejamento inadequado)

Acdo Preventiva Responséavel

Realizar estudos preliminares e coletar dados abrangentes sobre a

. i Equipe de planejamento
area do projeto.

Acéo de Contingéncia Responsavel

Realizar estudos adicionais e ajustar o planejamento conforme

novos dados. Equipe de planejamento

Risco 6 Andlise Inadequada de Riscos

Dano potencial

Probabilidade Média
Alto (ndo identificacdo de riscos criticos, respostas inadequadas)

Acéo Preventiva Responséavel

3140959,

Te

Implementar uma analise de riscos detalhada e abrangente,

. . , Equipe de planejamento
incluindo todas as partes interessadas.

Acéo de Contingéncia Responsavel pe
Revisar a andlise de riscos e atualizar o plano de gerenciamento . : S
de ri Equipe de planejamento S
e riscos. g
Risco 7 Conformidade Regulamentar ; %’
- Dano potencial =
Probabilidade Média
Alto (multas, paralisacao do projeto)
Acéo Preventiva Responsavel

Certificar conformidade com todas as regulamentagfes antes do

o . Equipe de planejamento
inicio do planejamento.

Acao de Contingéncia Responsavel

Realizar auditorias internas e implementar corre¢ées conforme

L Equipe de planejamento
necessario.
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Risco 8 Falta de Envolvimento das Partes Interessadas

Dano potencial

Probabilidade Média

Médio (expectativas ndo atendidas, resisténcia ao projeto)

Acéo Preventiva Responsavel

Envolver todas as partes interessadas desde o inicio e manter uma

. Equipe de planejamento
comunicacéo transparente.

Acéo de Contingéncia Responsavel

Realizar reuniées de alinhamento adicionais e ajustar o

planejamento conforme feedback. Equipe de planejamento

Risco 9 Planos de Contingéncia Inadequados

Dano potencial
Probabilidade Média

Alto (respostas ineficazes a imprevistos)

Acédo Preventiva Responsavel
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Desenvolver planos de contingéncia detalhados para todos os

. . . Equipe de planejamento
riscos identificados.

Acéo de Contingéncia Responsavel
Revisar e atualizar os planos de contingéncia conforme . .
L Equipe de planejamento
necessario.
Risco 10 Subestimacéo do Tempo de Planejamento

Dano potencial

Probabilidade Alta
Médio (atrasos no inicio da execucao, pressa na elaboracdo do projeto)

Acdo Preventiva Responséavel
Estabelecer cronogramas realistas com margens para imprevistos. Equipe de planejamento
Acéo de Contingéncia Responsavel
Ajustar o cronograma e reavaliar prioridades conforme necessario. Equipe de planejamento -
o
Risco 11 Mudancas de Requisitos 2
» Dano potencial g
Probabilidade Médio m 3
Médio (revisGes de planejamento, aumento de custos) zE
Acéo Preventiva Responsavel g2
=
Documentar detalhadamente os requisitos e obter aprovacgéo Equipe de planejamento L4 2
formal. a4
gxe
Acao de Contingéncia Responsavel 3 % c
. .. . . PR =
Revisar os requisitos e ajustar o planejamento conforme : : TE
Equipe de planejamento oZZ
mudancas. 231
= o 2
w W=
: o 22z
Risco 12 Falhas na Comunicacéo Interna cog
: 2l
N Dano potencial R
Probabilidade Médio =W %
JOR H . .~ . o=
Médio (mal-entendidos, decises mal-informadas) 283
q L W=t
Acéo Preventiva Responsavel EES
wo o
_ . ——
Estabelecer um plano de comunicacéo interno claro e frequente. Equipe de planejamento 2
Acéo de Contingéncia Responsavel
Implementar reuniées de alinhamento adicionais e utilizar . .
o . Equipe de planejamento
ferramentas de comunicac¢éo colaborativa.

Risco 13 Insolvéncia da Empresa Contratada

Dano potencial
Probabilidade Médio

Alto
Acdo Preventiva Responsavel
Realizar uma avaliagdo financeira detalhada da empresa antes da
contratacao e exigir garantias bancarias ou seguros de Equipe de planejamento
performance.
Acao de Contingéncia Responsavel
Ativar garantias contratuais e procurar fornecedores alternativos o
Fiscais/Gestor de contrato.
para completar a obra.
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2- RISCOS - FASE DE LICITACAO

Risco 14 Deficiéncias do ato convocatoério, critérios de julgamento, prazos, sanc¢does,
entre outros.

Dano potencial

- Média
Probabilidade Alto (Encerramento da Licitac&o).

Acdéo Preventiva Responséavel

Capacitacdo de servidores; incorporar as atualiza¢ges da legislacdo

i . T Equipe de Licitagao
(acérdaos TCU e TCE); estabelecer rotinas de revisao.

Acdo de Contingéncia Responsavel

Suspenséo da licitacéo. Equipe de Licitacédo

Risco 15 Deserc¢ao / Fracasso

Dano potencial

3140959,

Probabilidade Média

Te

Alto Encerramento da Licitagéo.

Acdo Preventiva Responséavel

e Sec. Mun. de Administragéo
e Sec. Mun. interessada na
contratacéo

e Capacitacéo de servidores.

e Incorporar as atualizacdes da legislagédo (ac6rddos TCU e TCE).

024 14:30-03:00-03

.509-08)

¢ Equipe/Setor Planejam. da
¢ Estabelecer rotinas de reviséo. contratacéo

i
71.752

e Estudar a demanda e compreender bem como soluciona-la, de
modo a conhecer 0 mercado, as solu¢des disponiveis e estimar o
preco adequado.

¢ Fazer levantamento do histérico das contratagdes anteriores para
analisar os problemas enfrentados e as respostas utilizadas

8 POR RENAN FARIZ TUPAN NABHAN - (0

Acéo de Contingéncia Responsavel
e Rever todos os atos praticados, visando encontrar o motivo e Equipe/Setor Planejam. da
que deu origem a desercao ou fracasso. contratacéo

. PARA COMFERENCIA DO SEU COMTEUDO ACESSE https:fic.atende.netip6ac

¢ Agente de contratacéo

L2y [E] ESTE DOCUMENTO FOIASSINADO EM: 14/06/

e Aproveitar os atos administrativos ainda validos para agilizar | e Equipe/Setor Planejam. da
a nova disputa contratacéo

Risco 16 Documentacdo Incompleta ou Incorreta

Dano potencial

Probabilidade Alta
Alto

Acéo Preventiva Responsavel

Revisar e verificar detalhadamente toda a documentacdo antes da

Equipe de licitacao
publicacdo do edital. quip o

Acéo de Contingéncia Responsavel
Corrlglr e republicar a documentacéo corrigida o mais rapido Equipe de licitaco.
possivel.
Risco 17 Participacdo Insuficiente de Concorrentes
Probabilidade Média Dano potencial
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Alto

Acéo Preventiva

Responsavel

Realizar ampla divulgacédo da licitacdo e garantir clareza e
atratividade do edital.

Equipe de licitag&o.

Acéo de Contingéncia

Responséavel

Permitir correcdes limitadas e prorrogar prazos, se necessario.

Equipe de licitacao.

Risco 18 Propostas Irregulares ou Fraudulentas

Probabilidade Média

Dano potencial

Alto

Acéo Preventiva

Responséavel

Implementar critérios rigidos de qualifica¢céo e um sistema de
verificagdo e auditoria.

Equipe de licitacao.

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Desclassificar as propostas irregulares e convidar os licitantes
remanescentes.

Equipe de licitag&o.

Risco 19 Contestacdo e Impugnacéo do Edital

Probabilidade Média

Dano potencial

Medio

Acéo Preventiva

Responsavel

Assegurar a conformidade legal e transparéncia no processo de
elaboracéo do edital.

Equipe de licitag&o / juridico

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Analisar as impugnacdes e, se necessario, revisar e republicar o
edital.

Equipe de licitagéo / juridico

Risco 20 Falhas na Avaliacdo das Propostas

Dano potencial

Probabilidade Média
Alto

Acéo Preventiva

Responsavel

Treinar a equipe de avaliacdo e utilizar ferramentas padronizadas
de analise.

Equipe de licitacdo

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Revisar e refazer a avaliagdo das propostas.

Equipe de licitacio

Risco 21 Atraso no Processo de Licitacao

Dano potencial

Probabilidade Média
Alto

Acao Preventiva

Responsavel

Estabelecer um cronograma realista e monitorar rigorosamente o
cumprimento dos prazos.

Equipe de licitagédo

Acao de Contingéncia

Responsavel

Reajustar o cronograma e alocar recursos adicionais, se

Equipe de licitagéo
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necessario.
Risco 22 Suborno e Corrupcgéo
» ) Dano potencial
Probabilidade Baixo
Alto
Acdéo Preventiva Responsével
Implementar um cédigo de ética rigoroso e auditorias regulares. Juridico
Acéo de Contingéncia Responsavel
Investigar as suspeitas e tomar acdes legais contra os envolvidos. Juridico
Risco 23 Divergéncia nos Critérios de Avaliagéo
- _ Dano potencial _
Probabilidade Média 2
Médio z
Acdo Preventiva Responsavel =
Definir e divulgar claramente os critérios de avaliagdo no edital. Equipe de licitacéo.
Acao de Contingéncia Responsavel =
Realizar uma revisao coletiva dos critérios de avaliagéo e corrigir . S <
. n Equipe de licitacao. 2
discrepancias. 3

.509-08)

i
752

3 -RISCOS - GESTAO DO CONTRATO

71

Risco 24 Inércia frente a descumprimento de obriga¢ces contratuais. Falha ou omisséo
no registro dos atos e fatos do contrato.

Dano potencial
Probabilidade Méedia Alto (Deficiéncia na prestagéo dos servigos. Prejuizos financeiros a
Administracao).
Acéo Preventiva Responsavel

Capacitacdo de servidores; Conhecimento dos termos contratuais e do
servigo a ser executado. Conhecimentos das responsabilidades dos
fiscais.

I PARA CONFERENCIA DO SEU COMTEUDO ACESSE https:/ic.atende . netip666c
POR RENAMN FARIZ TUPAN NABHAM - (0

Fiscal técnico e administrativo,
Gestor do Contrato

L2y [E] ESTE DOCUMENTO FOIASSINADO EM: 14/06/

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual

Acéo de Contingéncia Responsavel
Sancdes administrativas. Responsabilizacdo da Gestéo e Fiscal técnico e administrativo,
fiscalizag8o contratual. Gestor do Contrato

Descumprimento das obriga¢des trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da

Risco 25 contratada.
. Dano potencial
- Baixa
Probabilidade )
Baixo
Acdo Preventiva Responsavel
Incluir clausulas especificas no contrato que obrigam a contratada a Equipe de planejamento.

cumprir todas as obriga¢@es trabalhistas, previdenciarias e de FGTS.

Acdo de Contingéncia Responsavel
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Somente o contratado é responsavel pelos encargos trabalhistas,
previdenciarios, fiscais e comerciais resultantes da execugéo do
contrato.

Empresa Contratada.

Risco 26 AlteracBes no Escopo do Projeto

Probabilidade Alta

Dano potencial

Alto

Acdéo Preventiva

Responsavel

Estabelecer um processo formal de gerenciamento de mudancas,
com documentacado e aprovacao necessarias.

Equipe de planejamento

Acéo de Contingéncia

Responséavel

Reavaliar o cronograma e orcamento do projeto para acomodar
as alteracdes no escopo.

Gestor do contrato

Risco 27 Solicitacédo de Aditivos de Contrato

Probabilidade Médio

Dano potencial

Alto

Acéo Preventiva

Responsavel

Especificar claramente o escopo do projeto e incluir clausulas
detalhadas sobre aditivos no contrato.

Fiscais/Gestor do contrato

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Analisar minuciosamente cada solicitacdo de aditivo e aprovar
somente o que for absolutamente necessario.

Fiscais/Gestor do contrato

Risco 28 Reequilibrio Econ6mico-Financeiro

Probabilidade Média

Dano potencial

Alto

Acdo Preventiva

Responséavel

Incluir clausulas contratuais que prevejam mecanismos de
reequilibrio econdmico-financeiro em caso de eventos imprevistos,
como variagdes significativas nos custos de materiais ou méo de
obra.

Equipe de planejamento

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Avaliar pedido de reequilibrio Econémico-Financeiro e renegociar,
se for o caso, os termos do contrato para refletir as mudancas nas
condicBes econdmicas, garantindo a viabilidade financeira do
projeto para todas as partes envolvidas.

Fiscais/Gestor do contrato

Risco 29

Comunicagdao Ineficiente entre Partes Interessadas

Probabilidade Média

Dano potencial

Médio (mal-entendidos, atrasos na tomada de decisao)

Acéo Preventiva

Responsavel

Estabelecer um plano de comunicagéo claro e regular.

Equipe de planejamento

Acao de Contingéncia

Responsavel

Realizar reunides de alinhamento adicionais e utilizar ferramentas
de comunicacéo colaborativa.

Gestor do contrato
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Risco 30 Falhas na Prestacdo de Contas e Transparéncia

Dano potencial
Probabilidade Média

Alto

Acdéo Preventiva Responséavel

Implementar sistemas de monitoramento e relatérios robustos para

garantir a transparéncia e a conformidade com as normas de Fiscais/Gestor do contrato
prestacéo de contas.
Acéo de Contingéncia Responsavel

Corrigir quaisquer falhas identificadas no processo de prestacdo

de contas e comunicar proativamente as descobertas aos 6rgéaos Fiscais/Gestor do contrato

reguladores e ao publico.

Risco 31 Mé& Gestdo de Documentacgao

Dano potencial

3140959,

Probabilidade Baixa

Te

Médio

Acdo Preventiva Responsavel

Implementar um sistema de gestéo de documentos robusto e

) . e Suporte Administrativo
treinar a equipe em sua utilizagéao.

Acéo de Contingéncia Responsével

024 14:30-03:00-03

.509-08)

Revisar e atualizar regularmente a documentacdo do projeto,
garantindo sua integridade e acessibilidade.

]

Fiscais/Gestor do contrato

752

71

Risco 32 Falta de Atencédo aos Prazos de Execuc¢édo Contratual

Dano potencial
Probabilidade Alta

Médio

Acdéo Preventiva Responséavel

Implementar um sistema rigoroso de monitoramento de prazos e
realizar reuniées de acompanhamento regulares.

Fiscais/Gestor do contrato

8 POR RENAN FARIZ TUPAN NABHAN - (0
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Acdo de Contingéncia Responsavel

L2y [E] ESTE DOCUMENTO FOIASSINADO EM: 14/06/

Notificar a empresa e aplicar sans@es, se necessario, ao

. Fiscais/Gestor do contrato
descumprimento contratual.

4 - RISCOS - FASE DE EXECUGAO DO PROJETO/OBRA

Risco 33 Atrasos de Fornecimento de Materiais

Dano potencial
Probabilidade Média

Alto (atrasos no cronograma, aumento de custos)

Acao Preventiva Responsavel

Estabelecer contratos de fornecimento com prazos e penalidades Equipe de planejamento

claras.
Acao de Contingéncia Responsavel
Identificar fornecedores alternativos e manter um estoque de
Empresa contratada
segurancga.
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Risco 34 Condicdes Climaticas Adversas

Probabilidade Alta

Dano potencial

Médio (interrupcfes na obra, danos materiais)

Acdéo Preventiva

Responsavel

Planejar o cronograma da obra considerando a sazonalidade e
incluir folgas.

Empresa contratada

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Reprogramar atividades e implementar medidas de protecédo para
areas criticas.

Empresa contratada

Risco 35 Acidentes de Trabalho

Dano potencial

Probabilidade Média
Alto (lesdes, paralisacdo da obra)

Acdéo Preventiva

Responséavel

Implementar rigorosas normas de segurancga e treinamento
continuo para os trabalhadores.

Empresa contratada

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Fornecer suporte médico imediato e revisar protocolos de
seguranca.

Empresa contratada

Risco 36 Problemas Técnicos na Construcao

Dano potencial

Probabilidade Média

Alto (reparos, aumento de custos)

Acéo Preventiva

Responsavel

Realizar inspecdes técnicas regulares e testes de qualidade.

Empresa contratada

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Implementar um plano de corregédo técnica e realizar reparos
imediatamente.

Empresa contratada

Risco 37 Falta de Supervisdo Adequada no Local da Obra

Probabilidade Baixa

Dano potencial

Alto

Acéo Preventiva

Responséavel

Designar supervisores qualificados para monitorar regularmente o
progresso da obra e garantir a conformidade com os padrdes de
qualidade e seguranca.

Empresa contratada

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Realizar inspec¢des regulares e reforcar a supervisao no local da
obra, se necessario, para corrigir problemas ou desvios
identificados.

Empresa contratada

Risco 38 Atraso na Obtencao de Licencas Ambientais

Dano potencial

Probabilidade Alto
Alto
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Acéo Preventiva

Responsavel

Iniciar o processo de obtencéo de licencas ambientais o mais cedo
possivel, garantindo a submisséo de toda a documentacéo
necessaria e cumprindo todos os requisitos legais.

SAAE/Empresa contratada

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Estabelecer contato regular com as autoridades ambientais para
acompanhar o status das licencas e implementar planos de
aceleracao se necessario.

Fiscais/Gestor do contrato

Risco 39

N&o Conformidade com os Requisitos das Licencas Ambientais

Dano potencial

Probabilidade Média
Alto

Acéo Preventiva

Responséavel

Realizar auditorias internas regulares para garantir que todas as
atividades do projeto estejam em conformidade com os requisitos
das licengas ambientais.

SAAE/Empresa contratada

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Implementar acdes corretivas imediatas para resolver qualquer
ndo conformidade identificada e evitar san¢des ou interrupcdes no
projeto.

SAAE/Empresa contratada

Risco 40

Falta de Conformidade com Normas e Regulamentos

Dano potencial

Probabilidade Média

Alto

Acdo Preventiva

Responséavel

Garantir que todas as atividades da obra estejam em conformidade
com as normas e regulamentos locais e nacionais, e realizar
auditorias regulares.

Empresa contratada

Acéo de Contingéncia

Responséavel

Implementar acdes corretivas para resolver qualquer ndo
conformidade identificada e evitar penalidades ou interrupgdes
nas operacoes.

Empresa contratada

Risco 41 Atrasos devido a Licencas Ambientais

Probabilidade Média

Dano potencial

Alto

Acéo Preventiva

Responsavel

Obter todas as licengas antes do inicio das obras e manter uma
comunicacao constante com os 6rgaos reguladores.

SAAE/Empresa contratada

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Ajustar o cronograma de execuc¢do conforme as aprovacdes das
licencas

SAAE/Empresa contratada

Risco 42 Atrasos no Cronograma

Probabilidade Alta

Dano potencial

Alto
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Acéo Preventiva Responséavel

Planejamento detalhado e realista do cronograma, com buffers
para atrasos potenciais; monitoramento continuo do progresso.
Acéo de Contingéncia Responsavel

Reviséo do cronograma, realocacéo de recursos, e possivel
trabalho extra para recuperar o tempo perdido.

Empresa contratada

Empresa contratada

Risco 43 Autorizacdes de passagem / Serviddo Administrativa

Dano potencial
Probabilidade Alta

Alto
Acéo Preventiva Responséavel

e Realizar um levantamento detalhado das areas afetadas
pelo projeto, identificando todos os proprietarios e
ocupantes das terras.

3140959,

Te

e Verificar a situacéo cadastral das propriedades envolvidas

para identificar eventuais pendéncias ou problemas legais. i i
Equipe de planejamento

¢ Incluir margem de tempo no cronograma para lidar com
possiveis atrasos na obtencao das autorizagdes.

¢ Iniciar negocia¢des com os proprietarios das terras
afetadas o mais cedo possivel, buscando acordos
amigaveis para a concesséao de autorizagdes e servidoes.

024 14:30-03:00-03
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Acao de Contingéncia Responsavel
Caso as negociacdes amigaveis nao sejam suficientes, iniciar
formalmente o processo de serviddo administrativa junto as SAAE

autoridades competentes.

Avaliacado Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avaliacao qualitativa dos riscos identificados na contratacéo.
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PROBABILIDADE DE RISCOS

BAIXA MODERADA ALTA

Risco 1, Risco 14, Risco 15,
Risco 17, Risco 18, Risco 19,
Risco 20, Risco 21, Risco 24,
Risco 28, Risco 29, Risco 3,
Risco 2, Risco 25, Risco 31,|Risco 30, Risco 33, Risco 35,
Risco 37, Risco 22. Risco 36, Risco 39, Risco 40,
Risco 41, Risco 5, Risco 6,
Risco 7, Risco 8, Risco 9, Risco
11, Risco 12, Risco 13, Risco
23, Risco 27.

Risco 10, Risco 16, Risco 26,
Risco 32, Risco 34, Risco 38,
Risco 4, Risco 42, Risco 43.

Gravidade nas consequéncias

Riscos a Mitigar: Riscos 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9, 10, 12, 15, 20, 21, 24, 29, 30, 31,39 e 43

Rua Santa Catarina, 750 — Cep: 85960-146 — Fone: (45) 3284-5900 — e-mail: licita@saaemcr.com.br
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o Justificativa: Estes riscos possuem alta gravidade nas consequéncias e uma probabilidade
média a alta. A mitigacéo é necesséria para evitar impactos significativos no projeto.

e AcbOes de Mitigacdo: Implementar medidas preventivas e de controle, realizar
monitoramento constante e ajustar as ac¢fes conforme necessario para reduzir a
probabilidade ou o impacto do risco.

Riscos a Aceitar: Riscos 7, 11, 14, 16, 17, 18, 19, 23, 26, 27, 28, 32, 38 e 41.

o Justificativa: Estes riscos tém uma gravidade média e probabilidade baixa a média. A
aceitacao € viavel porque os custos de mitigacdo podem superar os beneficios.

e AcOes de Aceitacdo: Monitorar os riscos e estar preparado para reagir caso 0 risco ocorra,
mas nao realizar agcdes preventivas especificas além do monitoramento.

Riscos a Transferir: Riscos 13, 22, 25, 33, 34, 35, 36, 37, 40 e 42.

o Justificativa: Estes riscos podem ser transferidos para outra parte, em sua grande maioria
de responsabilizacdo da empresa contratada, devido a sua natureza ou porque a
transferéncia € uma solucdo mais eficiente. Formas de contingéncia podem ser realizados
através de seguros ou subcontratacéo.

e AcOes de Transferéncia: Formalizar contratos com terceiros para a gestdo desses riscos,
incluindo seguros e clausulas contratuais especificas.
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Essa andlise permite priorizar os esfor¢os e recursos na gestdo dos riscos, focando na mitigacao
daqueles que tém maior impacto potencial e aceitando ou transferindo os demais conforme a
justificativa apresentada.
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Marechal Candido Rondon-PR, 07 de junho de 2024.

Ellk:ll-:IEllREsRON EVANDRO FABRICIO ROMEIRO
Processo Digital SALVIANO
ASSINADO 12800/2024

. assano | 900.117.751-49
e ('1)2?0@/7260%2912:749:29 D 14706/2022 14:45:45
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Assinatura digital avangada com certificado digital nao ICP-

Assinatura digital avangada com certificado digital nao ICP-

Brasil.

*Jefferson Evandro Dahmer
Diretor Técnico Operacional

RENAN FARIZ TUPAN
NABHAN

CREA-PR: 176368/D
s 071.752.509-08
DETLIETE  14/06/2024 14:30:19

Assinatura digital avangada com certificado digital nao ICP-

Brasil.

Renan F T Nabhan
Engenheiro Civil

Fabricio R Salviano
Assessor Técnico Operacional
Engenheiro Civil

BENTO RECKZIEGEL
Processo Digital
6979/2024
ASSINADO 524.283.899-04
DETMENTE 17/06/2024 08:14:07

Assinatura digital avangada com certificado digital nao ICP-

"Bento Reckziegel
Divisdo de Obras e Manutencéo

Rua Santa Catarina, 750 — Cep: 85960-146 — Fone: (45) 3284-5900 — e-mail: licita@saaemcr.com.br
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JAIR BENDO
Processo Digital
12708/2024
s 829.319.769-20
DGITALMENTE ~ 14/06/2024 14:36:40
Assinatura digital avangada com certificado digital nao ICP-
Brasil.

Jair Bendo Altemar Anténio Goncalves
Divisdo de Agua Divis&o de Controle de Qualidade de Agua
DREYCON FLAVIO DE
ALEXANDRE HAWERROTH OLIVEIRA

Mecanico de Operacdo

026.297.449-57
[ 036.845.099-65
assian+ 17/06/2024 08:08:57 oimUIE  17/06/2024 08-08:09

DIGITALMENTE h . 0 7 -
Assinatura digital avangada com certificado digital ndo ICP- Q:lsri\latura digital avancada com certificado digital nao ICP-

Brasil.
Alexandre Hawerroth Dreycon Flavio de Oliveira
Mecénico de Operacgéo Eletricista de Operacao

SUELEN SOCHTIG DIEHL
Secao de Projetos
081.490.909-40

ASSINADO 17/06/2024 08:14:47
DIGITALMENTE
Assinatura digital avangada com certificado digital nao ICP-
Brasil.

Suelen Sochtig Diehl
Secao de Projetos

ALTEMAR ANTONIO
GONCALVES
Processo Digital
ASSINADD 11471/2024
DIGTALMENTE ~ 780.746.309-00

14/06/2024 14:42:56_ |

Assinatura digital avancada com certificado digital nao ICP-

Brasil.
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