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MATRIZ DE RISCOS 

OBJETO: 
Contratação de Consultas e Exames Médicos Especializados no âmbito da Atenção 
Primária à Saúde (APS) e Exames Laboratoriais de Urgência para o Hospital Municipal São 
José, assim como Demanda Assistencial (cadeiras de rodas e bolsas de colostomia entre 
outros), via Extracota, junto ao Consórcio Público Intermunicipal de Saúde do Norte 
Pioneiro (CISNORPI) em atendimento à demanda da Secretaria Municipal de Saúde. 

 
 ATRIBUIÇÃO DE RESPONSABILIDADE 

RISCO CONTRATANTE CONTRATADA COMPARTILHADO 
Atraso na entrega dos bens ou 
serviços. 

 X  

Atraso no início do contrato.   X 
Qualificação insuficiente do fiscal de 
contrato. 

X   

Descumprimento de cláusulas 
contratuais por parte da 
Contratada. 

 X  

Inadimplência fiscal e tributária pela 
Contratada. 

 X  

Baixa qualificação técnica dos 
profissionais da empresa para 
execução do contrato. 

 X  

Desconformidades na execução do 
objeto. 

 X  

Pagamentos indevidos por serviços 
parcialmente executados ou não 
executados. 

X   

Problemas de Comunicação entre 
contratante e contratada. 

  X 

Cancelamento ou remarcação 
excessiva de consultas/exames. 

  X 

Riscos legais e regulatórios 
(descumprimento de normas do 

  X 
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SUS). 
Falta de documentação 
regularizadora de profissionais e 
clínicas. 

 X  

Interrupção dos serviços por greve 
ou paralização. 

 X  

Problemas de segurança do 
paciente ou falhas de 
biossegurança. 

 X  

Insatisfação dos usários devido a 
atendimento inadequado. 

  X 

Risco de fraude ou uso indevido de 
recursos públicos. 

  X 

 

São José da Boa Vista, 15 de dezembro de 2025. 

 

 

 

_____________________ 
SANDRA REGINA PEREIRA 

Secretária Municipal de Saúde 
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