PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DA BOA VISTA - PR

Rua Leopoldo José Barbosa, 139 - fone (43) 3565 1252
CEP - 84980-000 - Sao José da Boa Vista — Parana

MATRIZ DE RISCOS

CNPJ 76.920.818/0001-94

OBJETO: Contratacdo de Empresa Especializada para constru¢do de muro de
arrimo no municipio de Sao José da Boa Vista.

Objetivo da matriz de risco é definir os riscos e responsabilidades entre a
Administragdao Publica e a empresa contratada, garantindo o equilibrio
econdmico-financeiro inicial do contrato e a gestio adequada dos riscos
decorrentes de eventos supervenientes.

1.1.  ldentificagdo e Alocacéo de Riscos:

EVENTO

DESCRICAO

PARTE
RESPONSAVEL

MEDIDAS MITIGADORAS /
COMPENSATORIAS

1. Riscos Naturais
e Ambientais

Chuva excessiva

Alto impacto nos

Administragao

Revisao do cronograma sem

ou intempéries servigos de campo. Publica penalidade para o]
contratado.
2. Riscos
Operacionais e
Técnicos
Falha técnica no Necessidade de Administragao Termo aditivo para ajustes
Termo de readequacéao do | Publica técnicos e realocagdo de
Referéncia Termo de Referéncia prazos e custos
e possiveis
retrabalhos
Inovagdes Propostas de Contratada Autorizacao prévia da
tecnoldgicas métodos ou solugdes Administracao e
inovadoras pela compartilhamento de ganhos
contratada econdmicos resultantes
Erro na execugéao Realizagéo de Contratada Retrabalho sem custo
dos servigos servigos fora das adicional para a
especificagdes do Administracao e inspecéao
Termo de Referéncia rigorosa
Avarias em Quebra ou mal Contratada Plano de manutengéo
equipamentos de funcionamento de preventiva e contratos de
execucgao de equipamentos locagéo de equipamentos de
sondagem. essenciais para 0s backup
Servigos.
Problemas com Falta de mao de obra | Contratada Contratagao de pessoal

mao de obra

qualificada ou greve
dos trabalhadores ou
outra paralisagao

adicional temporario e
negociacgdes sindicais

Alteracdes no
escopodo Termo
de Referéncia.

Mudangas
significativas
solicitadas pela

Administragao
Publica

Revisao contratual e
emissao de termos aditivos
para prazos e custos
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Administragao
durante a execugao

adicionais

Falta de Incompatibilidades Administragao Coordenacgao de reunides
compatibilidade entre os locais de Pudblica entre equipes de projeto
entre os locais de sondagem. estrutural e revisdo
sondagem (quando integrada antes da execugéo
envolver dos servigos
pavimentos)
3. Riscos de
Suprimento e
Logistica
Atraso na entrega Impacto no Contratada Contratada deve planejar
dos servigos cronograma de com antecedéncia e prever
execugao dos fornecedores alternativos se
Servigos for o caso.
Falta de insumos Aumento nos custos | Administragao Contratada deve monitorar o
no mercado de materiais Pudblica mercado e negociar com
fornecedores para minimizar
impactos se for o caso
Falhas no Atrasos oudanos no | Contratada Contratagao de
transporte de transporte de transportadoras confiaveis e
materiais materiais até o local seguros de transporte
dos servicos.
Fornecedores Incapacidade de Administragao Manutengio de uma lista de

inadimplentes

fornecedores de
cumprir prazos e
especificagoes

Publica

fornecedores alternativos e
monitoramento continuo

Logisticainterna

Problemas na

Contratada

Planejamento detalhado do

inadequada organizacgéo dos local dos servigos e
servicos em campo e treinamento de equipe
servigos de escritorio

Escassezde Dificuldade em Administragao Contratos de fornecimento

materiais adquirir materiais Publica com antecipagao e

especificos devido a alta estocagem estratégica se for
demanda no 0 caso.
mercado

4. Riscos Legais e
Regulatérios

Alteracdes na

Necessidade de

Administragao

Termo aditivo para ajuste de

legislagéo adequacao as novas | Publica custos e prazos

ambiental normas

Interrupcéo dos Suspensédo dos Administragao Administragao Publica deve
servigos por trabalhos e impacto Publica agir para resolver a questao
determinacao no cronograma legal e compensar o

judicial contratado

5. Riscos

Financeiros

Variagéo cambial

Aumento dos custos

Administragao

Contratada deve prever

(se aplicavel) de materiais Publica clausulas de ajuste de
importados precos em caso de grandes
variagbes
Insolvéncia da Paralisia na Contratada Administragao deve prever

contratada

execugao da obra

garantias de execucgéao e
seguro de performance




PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DA BOA VISTA - PR
Rua Leopoldo José Barbosa, 139 - fone (43) 3565 1252
CEP - 84980-000 - Sao José da Boa Vista — Parana
CNPJ 76.920.818/0001-94

1.2. Listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato que possam
causar impacto no equilibrio econdmico-financeiro:

1.2.1. - Intempéries severas (chuvas intensas, tempestades, etc.);

1.2.2. - Alteracdes significativas na legislagéo aplicavel;

1.2.3. - Atrasos na entrega de materiais por fornecedores;

1.2.4. - Aumento imprevisto no custo de insumos devido a variagdes cambiais ou
escassez no mercado, desde que notoriamente noticiado pela imprensa especializada;
1.2.5. - Falha técnica no Termo de Referéncia de servigos de sondagem de solo.
1.2.6. - Avarias em equipamentos;

1.2.7. - Problemas com mao de obra;

1.2.8. — Descumprimento de prazo de execugao dos servigos;

1.2.9. - Falhas no transporte de materiais;

1.2.10. - Fornecedores inadimplentes.

1.3. Estabelecimento das fragdes do objeto com liberdade para inovagoes:

1.4. Obrigagbes de resultado: A contratada podera propor inovagdes metodolégicas ou
tecnoldgicas para os servigos desde que previamente aprovadas pela Administragao:

14.1. - Métodos de perfuragao e percussao;

14.2. - Equipamentos alternativos que atendam as especificagcbes técnicas e de
segurancga;

1.4.3. - Tecnologias sustentaveis que contribuam para a eficiéncia energética e

reducao de impactos ambientais;

1.5. Revisbes e Ajustes: Qualquer revisao ou ajuste na matriz de risco devera ser realizada
por meio de termo aditivo, devidamente justificado e aprovado pelas partes, garantindo a
manutenc¢do do equilibrio econémico-financeiro do contrato.

Sao Jose da Boa Vista/PR, 27 de Margo de 2026.
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