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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
65/2024 LEIDIANE ZOCCANTE DA SILVA 21/05/2024 16:01

Objeto da Matriz de Riscos
Aquisicdo de materiais, mobiliarios e equipamentos odontol6gicos, destinados ao atendimento das necessidades da Secretaria Municipal de Salde.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
ltens desertos e/ou Precos abaixo do mercado. Planejamento Administracéo Médio
fracassados
Impactos
1 Falta dos equipamentos e interrupgéo de servigos.
Acdes Preventivas
P-01 Ampla pesquisa de pregos para evitar precos muito baixos. Responsavel: LEIDIANE ZOCCANTE DA SILVA
Acodes de Contingéncia
C-01 Promover nova licitagéo dos itens ndo licitados corrigindo razdes do fracasso. Responsavel: LEIDIANE ZOCCANTE DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Entrega de produtos
© marcas Intenggo de Fraudg, ~falta de ética, Planejamento Administragao Médio
divergentes das conhecimento e capacitagéo.
licitadas
Impactos
1 Falta de equipamentos e interrupg&o dos servigcos
Acoes Preventivas
P-01 Condicdes de entrega bem definidas no edital, assim como previséo de san¢des Responsavel: LEIDIANE ZOCCANTE DA SILVA

adequadas e aplicaveis.
Acdes de Contingéncia

C-01 Orientacé@o aos fornecedores para enviar pedido de compra, fiscalizagdo pontua Responsavel: LEIDIANE ZOCCANTE DA SILVA
com aplicagdo rapida das sang8es necessarias.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Pedidos de
realinhamento  de Descontinuidade no mercado, aumento
pregos ou significativo nos custos dos insumos e Planejamento Administragao Médio

cancelamento do matérias-primas.
registro de precos

Impactos
1 Falta de equipamentos e interrupg&o dos servigcos
Acdes Preventivas
P-01 Atenc@o méxima na analise das propostas visando identificar precos inexequiveis e Responsavel: LEIDIANE ZOCCANTE DA SILVA

orientacdo ostensiva do pregoeiro quanto ao cumprimento das propostas e
penalidades possiveis em caso de desisténcia.
Acdes de Contingéncia

C-01 Promover nova licitagéo ou conceder realinhamento de precos Responsavel: LEIDIANE ZOCCANTE DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de planejamento na logistica e
Atraso na entrega transporte, falhas técnicas e falta de Planejamento Administracéo Médio
coordenacéo;
Impactos
1 Falta de equipamentos e interrupg&o dos servigcos
Acoes Preventivas
P-01 Prever prazo de entrega executavel no edital, alertar o fornecedor sobre os prazos Responsavel: LEIDIANE ZOCCANTE DA SILVA

na primeira compra
Acdes de Contingéncia



C-01 Fiscalizar pontualmente os prazos de entrega, aplicar sangdes necessarias. Responsavel: LEIDIANE ZOCCANTE DA SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
R-05 Ma qqalidade dos !Especificagﬁes inade~quada§, .fornecedores Planejamento Administracgio Extremo

materiais inadequados, Inspecao Insuficiente.
Impactos
1 Falta de equipamentos e interrupg&o dos servigcos
Acoes Preventivas
P-01 Especificacéo qualificada dos produtos Responsavel: LEIDIANE ZOCCANTE DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Registrar formalmente e de forma técnica o problema de material e requerer a Responsavel: LEIDIANE ZOCCANTE DA SILVA
substituicdo do produto ao fornecedor.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atraso  ou néo .
R-06 pagamento de notas Erros na ~Nota Fiscal efou falta de Planejamento Administragao Baixo
L Comunicacao
fiscais
Impactos
1 Retrabalho, desgaste com o fornecedor
Acdes Preventivas
P-01 Orientag6es ostensivas quanto ao preenchimento, protocolo e prazos para emissdo Responsavel: LEIDIANE ZOCCANTE DA SILVA
das notas fiscais
Acoes de Contingéncia
C-01 Designar servidor para acompanhar a movimentagéo dos processos no ldoc. Responsavel: LEIDIANE ZOCCANTE DA SILVA

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

LEIDIANE ZOCCANTE DA SILVA

Administrativo
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