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MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
59/2024

Data de Criacédo
14/05/2024 09:52

Responsavel pela Edicéo
VITOR HUGO TIBURCIO DE ALMEIDA

Objeto da Matriz de Riscos
INFRAESTRUTURA / PAVIMENTAGCAO DE VIAS URBANAS PAVIMENTAGCAO DE VIAS URBANAS

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

R-01

P-01

C-01

Definicdo de e x i g
é n c¢c i a s
desnecessérias, de
carater restritivo no
E d i t a | , Especialmente no que diz respeito a
especialmente  no capacitacdo técnica profissional e técnico Planejamento
que diz respeito a operacional da empresa
capacitacdo técnica
profissional e
técnico operacional
da empresa
Impactos
Possibilidade de impugnagdes do edital na fase de sele¢éo do fornecedor ou o certame restar deserto ou fracassado.
Acdes Preventivas
Observar as orientagdes dos 6rgéos de orientagéo e fiscalizacdo da Administracdo Responsavel: GUILHERME SANTA ROSA
Pudblica como a Advocacia Geral da Unido e o Tribunal de Contas da Unido, em
especial o Acordéo n° 2.882/2008 — Plenario e a Sumula n° 263/2011, dentre outros.
Acdes de Contingéncia
Em caso de impugnacéo, republicacdo do certame, com a reviséo dos itens de Responsavel: GUILHERME SANTA ROSA
qualificagdo técnica

Administracéo Baixo

Namero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° ltem

P-01

C-01

Impugnacdes do

Edital de licitagéo,
por motivos diver
s o} s ,
principalmente  os
relacionados a erros
de projetos e/ou
or¢camento estimativo
Impactos

relacionados a erros de projetos e/ou
orcamento estimativo e desconformidade Planejamento
do edital.

Administragao Médio

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Acdes Preventivas

Observar as orientacdes dos 6rgéos de orientagéo e fiscalizacdo da Administracdo Responsavel: GUILHERME SANTA ROSA
Puablica como a Advocacia Geral da Unido e o Tribunal de Contas da Unido, em

especial o Acordao n° 2.882/2008 — Plenario e a Sumula n° 263/2011, dentre outros.

Acdes de Contingéncia

Em caso de impugnacéo, republicacdo do certame, com a reviséo dos itens de Responsavel: GUILHERME SANTA ROSA
qualificagdo técnica

NUmero

Risco

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

O certame licitatorio
restar deserto, caso
nenhuma empresa
se interesse por sua
execucgéao ou
fracassado, caso
nenhuma das pr o
po s t a s

Baixos valores pago pelos servigos,

= s Planejamento Administragao Médio
prestados, ou ndo atualizagdo dos mesmos.



apresentadas
estejam dentro dos
parametros
estimados pela
Administracédo
Impactos
Necessidade de republicacéo da licitagdo ou da realizagdo de dispensa de licitagdo, impactando no planejamento da Coordenacao de

1 LicitagOes da Prefeitura de Ubiratd. Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Acdes Preventivas
P-01 Correto planejamento das exigéncias postas para a contratagao. Responsavel: GUILHERME SANTA ROSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os motivos do Responsavel: GUILHERME SANTA ROSA
desinteresse pelo servico no caso da licitacdo deserta ou revisdo dos valores
estimados no caso de licitagdo fracassada para uma possivel repeticdo do certame.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
E X e ¢ u ¢ a o Atrasos na emissdo da ordem de servi¢o, a
Contrgtual O né&o nao dlsponlblllzaggg . por parte da Planejamento Administracgo Médio
cumprimento do contratante para o inicio da obras, ou a
inicio da obra. falta de planejamento da contratante.
Impactos
1 Atrasos no inicio da obra, consequentemente, para a entrega da obra e ndo cumprimento do cronograma.
Acdes Preventivas
P-01 Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangBes que contemplem esta Responsavel: GUILHERME SANTA ROSA
situagéo.
P-02 Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de licitacéo e enviar Responsavel: GUILHERME SANTA ROSA
0 contrato para assinatura dentro do prazo de vigéncia da proposta.
Acdes de Contingéncia
C-01 Nos termos de inc. I, art. 40 da Lei 12.462/2011, convocar os licitantes Responsavel: GUILHERME SANTA ROSA
remanescentes, na ordem de classificacdo, para a celebragdo do contrato nas
condicdes ofertadas pelo licitante vencedor.
C-02 Aplicar as sang¢es previstas na contratagao. Responsavel: GUILHERME SANTA ROSA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atrasosna
assinatura do . ]
contrato ou na Atrasos no envio da.ordem de servico, ou Planejamento Administracéo Médio
mesmo falta de planejamento da contratada
entrega das
garantias contratuais
Impactos
1 Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Acodes Preventivas
P-01 Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sancBes que contemplem esta Responsaveis: GUILHERME SANTA ROSA,
situacéo MARCIO DE SOUZA CARVALHO
P-02 Observar os prazos previstos para entrega do contrato assinado e das garantias Responsaveis: GUILHERME SANTA ROSA,
contratuais e acompanhar a entrega, notificando a contratada caso seja verificada MARCIO DE SOUZA CARVALHO
a ocorréncia de atrasos
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacédo das sang¢fes previstas na contrata¢ao. Responsaveis: GUILHERME SANTA ROSA,
MARCIO DE SOUZA CARVALHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Impossibilidade de Restricbes da Contratante (liberagdo do
inicio dq ob~ra, apos local d~e |mp|:31ntagao, necessidade .de Planejamento Administraggo Médio
a emissdo da execugdo prévia de outro servigo,
Ordem de Servigo, interferéncias com outras atividades
Impactos
1 Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Possibilidade de aumento de custos ndo previstos, principalmente com mobilizacdo e desmobilizacdo da equipe e de equipamentos,
2 alugueis de estruturas para abrigar os canteiro de obras, gerenciamento de obras, dentre outros que poderdo ser reclamados pela
Contratada.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar junto ao setor competente, antes da emissédo da Ordem de Servico, se hd Responsavel: GUILHERME SANTA ROSA
algum impedimento para inicio da execugdo dos servi¢os nos prazos determinados
na contratacéo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Suspender a emissdo da Ordem de Servigo, solicitando que a Contratada ndo Responsavel: GUILHERME SANTA ROSA
realize a mobilizacéo até que os servicos sejam novamente liberados.
C-02 Verificar a necessidade de alteragdes contratuais para prorrogacéo dos prazos de Responsavel: GUILHERME SANTA ROSA
execucao e vigéncia do contratada.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Alterac6es no



P-01

C-01

projeto basico/ e x e Alteragbes no projeto basico/ e xecutiv
c u t i v o o inicialmente contratados, por solicitagdo
inicialmente da Contratante, ocasionado muitas vezes
contratados, por por mudancas de layout
solicitacéo da
Contratante
Impactos
Aumento dos custos inicialmente previstos para execugédo do objeto.
Acdes Preventivas
Elaboragdo dos projetos de engenharia e arquitetura de forma participativa, Responsavel: GUILHERME SANTA ROSA
baseado no Plano de Necessidades
Acdes de Contingéncia
Revisdo do escopo da contratacdo, realizando-se uma alterag@o contratual de Responsavel: GUILHERME SANTA ROSA
prazo e/ou financeira, a ser analisada.

Planejamento Administragao Médio

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

P-01

P-02

P-03

C-01

Identificagcdo de falhas ou omissbes em

qualquer das pecas, orcamentos, planta

s , especificagbes ou memoriais que ¢ om

p 0 e a contratacdo, em que a obrigacdo de Planejamento Administracéo Médio
fazer pela Contratada este | a

expressamente estipulada no instrumento

convocatoério e/ou seus anexos

Identificacao de
falhas ou omissdes
em qualquer das
pecas dos projetos.

Impactos

Alteracado dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugéo da obra.

Acdes Preventivas

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia da Responsavel: GUILHERME SANTA ROSA
secretéria de obras, revisdo dos projetos e orcamento, de preferéncia por

profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua elaboragao.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que tais custos serdo absorvidos Responsavel: GUILHERME SANTA ROSA
pela Contratada.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a definicdo de subestimativas ou Responsavel: GUILHERME SANTA ROSA
superestimativas relevantes para o objeto.

Acdes de Contingéncia

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a altera¢éo contratual devera ser Responsavel: GUILHERME SANTA ROSA
negada pela fiscalizagdo. Observar o Acérdao 1.977/2013 - Plenario do Tribunal de

Contas da Uniédo

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

P-01

C-01

Diferenca entre os
quantitativos da
planilha de
orcamento e 0s
quantitativos que
serdo efetivamente
executados na obra,
devido a incertezas
inerentes ao objeto
ou a alguns servigos
gue compde o objeto

Impactos

Alteracéo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execuc¢édo da obra.

Acdes Preventivas

Por se tratar de obra em que os quantitativos dos servicos a serem executados Responsavel: GUILHERME SANTA ROSA

podem ser definidos com precisdo, optou-se por adotar o regime de execucdo de

empreitada por prego unitario

Acdes de Contingéncia

Para as obras contratadas no regime de empreitada por preco global, a Responsavel: GUILHERME SANTA ROSA

remuneracao da contratada sera apds a execucdo de cada etapa, previamente

definida no cronograma fisico-financeiro. As medicdes de campo das quantidades

realizadas devem ser precisas apenas o suficiente para definir o percentual

executado.

Diferenca entre os quantitativos da planilha
de orgcamento e 0s quantitativos que serdo
efetivamente executados na obra, devido
essas por falha no levantamento, curto
prazo de elaboracdo ou constantes
mudancas do Layout.

Planejamento Administracéo Médio

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

R-10

P-01

Precos de insumos
que compbe a
execucdo do objeto
abaixo do prego de
mercado.

Impactos

Alteracéo dos custos inicialmente previstos para execu¢éo da obra.

Acdes Preventivas

Prever, dentre as cladusulas do Projeto Basico, que serd realizada alteracdo Responsavel: GUILHERME SANTA ROSA

contratual para aumento dos precgos fornecidos pela Contratada, em nenhuma

Inflagdo, instabilidade economica,

ou Planejamento Administracéo Baixo
desatualizacéo da tabela de orcamento ) ¢



hipétese.
Acodes de Contingéncia

C-01 Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteracéo contratual deverd ser Responsaveis: GUILHERME SANTA ROSA,
negada pela fiscalizagéo. MARCIO DE SOUZA CARVALHO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Exegugao dos Execucdo dos servicos com qualidade
servigos com ) - =
; . abaixo da especificada na contratacéo e/ou
qualidade abaixo da L
especificada na &M d?sacordo com normas técnicas, por . B
contrataciio efou em qugstoes qrgamentanasN da contratante, Planejamento Contratada Médio
baixa qualidade da méo de obras, e
desacordo com S L L
normas  técnicas e 2duisicao de materiais de péssima
. " . qualidade
legislagbes vigentes
Impactos
1 Alteracéo dos custos inicialmente previstos para execugéo da obra.
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizar continuamente a execugao dos servigos, realizando visitas in loco. Responsaveis: GUILHERME SANTA ROSA,
MARCIO DE SOUZA CARVALHO
P-02 Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangbes que contemplem esta Responsaveis: GUILHERME SANTA ROSA,
situacéo. MARCIO DE SOUZA CARVALHO
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a necessidade de Responsaveis: GUILHERME SANTA ROSA,
correcao de algum servico ja executado. MARCIO DE SOUZA CARVALHO
C-02 Aplicacdo das sanges previstas na contratacao. Responsaveis: GUILHERME SANTA ROSA,
MARCIO DE SOUZA CARVALHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Ocorréncia de
acidentes de N .
R-12 trabalho durante a Ocorréncia  de ~aC|demes. de  trabalho Planejamento Contratada Baixo
~ durante a execugdo dos servicos
execucao dos
servigos
Impactos
1 Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou perturbagdo funcional que causa a morte ou a perda ou redugéo,
permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho.
2 Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizagdes.
Acdes Preventivas
P-01 Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada deveré responder Responsaveis: GUILHERME SANTA ROSA,
por qualquer acidente de trabalho na execugao dos servigos. MARCIO DE SOUZA CARVALHO
P-02 Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, que a Contratada deverd cumprir as Responsaveis: GUILHERME SANTA ROSA,
Normas Regulamentadoras de Seguranga no Trabalho MARCIO DE SOUZA CARVALHO
P-03 Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizacdo, as condicdes do Responsaveis: GUILHERME SANTA ROSA,
canteiro de obras, verificando a utilizagédo de. Equipamentos de Protecdo Individual MARCIO DE SOUZA CARVALHO
e a instalagédo de Equipamentos de Protecao Coletiva.
Acdes de Contingéncia
C-01 Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize os procedimentos Responsaveis: GUILHERME SANTA ROSA,
administrativos necessarios junto aos o6rgaos competentes e encaminhe a MARCIO DE SOUZA CARVALHO
fiscalizagcdo a Comunicacdo de Acidente de Trabalho (CAT) registrada junto a
Previdéncia Social
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de Capacidade
R-13 financeira da Falta de Planejamento financeiro da Planejamento Contratada Baixo
empresa para contratada
prestar 0s servicos
Impactos
1 Atrasos na entrega da obra
Acdes Preventivas
P-01 Habilitac@o financeira indicada no Termo de referencia, fundamento encontra-se Responsaveis: GUILHERME SANTA ROSA,
preconizado na Lei n° 14.1333/2021 MARCIO DE SOUZA CARVALHO
Acdes de Contingéncia
C-01 Adjudicar novo fornecedor ou promover nova contratagéo e ampliacéo de san¢des. Responsaveis: GUILHERME SANTA ROSA,
MARCIO DE SOUZA CARVALHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Ocorréncia de
roubos e furtos na Ocorréncia de roubos e furtos na obra. Planejamento Contratada Médio
obra.
Impactos
1 Falta de investimento em seguranga por parte da contratante, e em ndo possuir um local adequado para armazenamento do material.
Acdes Preventivas
P-01 Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra. Responsavel: GUILHERME SANTA ROSA



Acdes de Contingéncia

C-01 Prever, dentre as clausulas do Projeto Béasico, que a Contratada deverd manter Responsaveis: GUILHERME SANTA ROSA,
vigilancia da obra e se responsabilizara pelos danos e prejuizos oriundos de MARCIO DE SOUZA CARVALHO
roubos e furtos

C-02 Contratar segurangas, investir em tecnologias e cameras de seguranca. Responsaveis: GUILHERME SANTA ROSA,

MARCIO DE SOUZA CARVALHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Resciséo ou
anulacédo do Mg exe(?ugao dos servigos, ou materiais de Planejamento Administracgio Médio
contrato, por culpa ma qualidade
da Contratada
Impactos
1 Atrasos para entrega da obra.
2 Alteracéo dos custos inicialmente previstos para execugao da obra.
Acoes Preventivas
P-01 Alteracéo dos custos inicialmente previstos para execucéo da obra. Responsaveis: GUILHERME SANTA ROSA,
MARCIO DE SOUZA CARVALHO

P-02 Necessidade de realizagédo de nova licitagdo ou de contratacdo de remanescente, Responsaveis: MARCIO DE SOUZA
impactando no planejamento da Coordenacdo de Licitagbes e Coordenagéo de CARVALHO, GUILHERME
Contratos da Prefeitura de Ubirata. SANTA ROSA
Acodes de Contingéncia

C-01 Instaurar processo para aplicagdo das penalidades a Contratada. Responsavel: MARCIO DE SOUZA CARVALHO

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Defeito, vicio ou
incorrecao oculta
aq'uele reSliItante dzft Mi?. exegugao dos servigcos, ou materiais de Planejamento Contratada Médio
ma execugdo ou ma ma qualidade.
qualidade de mate
riaisempregados
Impactos

1 Curto prazo de validade na vida Util dos materiais usados na execugao da obra, resultando um curto prazo de qualidade dos servigos
e refazimento dos mesmo em um pequeno intervalo de tempo.

Acdes Preventivas

P-01 Aplicacdo de material em acordo com as normas e/ou prescricdes da ABNT, Responsaveis: GUILHERME SANTA ROSA,
especificagdes e/ou memoriais. MARCIO DE SOUZA CARVALHO

P-02 Acompanhamento pelo Fiscal do Contrato e Fiscal da Obra, que determinard 0 Responsavel: MARCIO DE SOUZA CARVALHO
refazimento ou conclusdo de cada etapa executada ou da obra toda.

Acoes de Contingéncia
C-01 A obra deverd ser executada aplicando impreterivelmente o constante nos Responsavel: GUILHERME SANTA ROSA

respectivos projetos, planilhas, cronograma e memorial descritivo

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

GUILHERME SANTA ROSA
Equipe de apoio
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