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Estudo Tecnico Preliminar 332/2024

1. Informacoes Basicas

Ndmero do processo:

2. Descricao da necessidade

A mobilidade urbana refere-se a capacidade de deslocamento de pessoas e bens dentro de areas urbanas,
englobando multiplos modos de transporte, como veiculos individuais, transporte publico, ciclismo e
caminhadas. A promocdo de uma mobilidade eficiente e segura é essencial para que todos os cidaddos tenham
acesso aos servigos de saude, educacdo, lazer e trabalho, melhorando, assim, a qualidade de vida e
contribuindo para um ambiente urbano mais inclusivo e funcional.

No contexto atual do municipio de Ubiratd, com uma populagado estimada em 24.749 habitantes (IBGE 2022) e
uma frota veicular de aproximadamente 19.284 veiculos, entre carros e motos (SENATRAN 2024), a alta taxa
de motorizacdo tem imposto desafios significativos a fluidez do trénsito e a qualidade do espago urbano. A
necessidade de um plano estruturado de mobilidade torna-se evidente, considerando o aumento nos
congestionamentos, o impacto ambiental do transito e a necessidade de alternativas mais sustentaveis e
saudaveis, como a adocdo de modos ativos de transporte.

Além disso, conforme orientado pela Lei Federal n° 12.587/2012, que estabelece a Politica Nacional de
Mobilidade Urbana, é essencial que o Plano de Mobilidade Urbana esteja alinhado e integrado ao Plano
Diretor Municipal, promovendo uma abordagem coordenada de desenvolvimento urbano. Essa integracao é
fundamental ndo apenas para o desenvolvimento equilibrado e sustentdvel da cidade, mas também para
garantir que o municipio ndo seja impedido de receber recursos orcamentéarios federais destinados a
mobilidade urbana, como preconizado no art. 24, §5 da referida lei.

Portanto, a elaboracdo do Plano de Mobilidade Urbana é essencial para responder a necessidade de um sistema
de transporte que favoreca o deslocamento seguro, eficiente e ambientalmente responsavel. Esse plano deve
contemplar acoes de curto, médio e longo prazo para garantir que o espaco urbano seja regulado e organizado
de maneira a beneficiar o comércio, o meio ambiente e, sobretudo, os cidaddos de Ubiratd, promovendo
deslocamentos confortdveis e dgeis para todos.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Secretaria Municipal de Obras Guilherme Santa Rosa

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

4.1. Qualificacao Técnica da Empresa:

4.1.1. A empresa licitante deve comprovar registro ativo no Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU) ou
no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA).

4.2. Qualificacao da Equipe Técnica:
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4.2.1. Coordenador Geral: Profissional com formagdo em Engenharia Civil ou Arquitetura e Urbanismo, com
especializacao em Mobilidade Urbana. Deve possuir experiéncia comprovada na coordenacdo de planos ou
projetos de mobilidade urbana, evidenciada por Certiddao de Acervo Técnico (CAT) emitida pelo conselho de
classe competente.

4.2.2. Especialista em Mobilidade Urbana: Profissional de nivel superior com pés-graduacdo na éarea de
mobilidade urbana e experiéncia comprovada na elaboragdo ou revisdo de planos de mobilidade urbana ou
transporte.

4.2.3. Planejador Urbano: Arquiteto e Urbanista com experiéncia comprovada em planejamento urbano,
especialmente em projetos relacionados a mobilidade.

4.2.4. Advogado: Profissional com experiéncia em aspectos legais relacionados a mobilidade urbana, incluindo
elaboracgdo de legislacdes e regulamentos pertinentes.

4.2.5. Facilitador de Participagdo Social: Profissional com experiéncia em técnicas de dindmica de grupos e
facilitacdo de eventos participativos, comprovada por atestados de participacdo em, no minimo, trés eventos
com diferentes grupos de interesse.

4.2.6. Economista: Profissional com experiéncia em andalises econdmicas aplicadas a projetos de mobilidade
urbana, incluindo estudos de viabilidade e impacto econémico.

4.3. Conformidade com Normas e Legislacoes:

4.3.1. O trabalho deve atender as especificacdes da NBR 9050/2015, garantindo acessibilidade universal nos
projetos propostos.

4.3.2. A elaboracdo do plano deve estar em conformidade com a Lei Federal n° 12.587, de 3 de janeiro de
2012, que atualiza as diretrizes da Politica Nacional de Mobilidade Urbana.

4.4. Sustentabilidade e Responsabilidade Socioambiental:

4.4.1. A empresa deve demonstrar compromisso com praticas sustentaveis, propondo solu¢des que promovam
a reducdo de emissoes de poluentes, incentivo ao uso de transportes ndo motorizados e melhoria da qualidade
ambiental urbana.

4.4.2. As propostas devem contemplar agdes que promovam a inclusdo social, garantindo acessibilidade e
mobilidade para todos os segmentos da populacdo, especialmente para pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida.

4.5. Obrigacoes da Contratada:

4.5.1. Apresentar os resultados conforme cronograma acordado, incluindo diagnésticos, prognésticos,
propostas de intervencao e planos de acdo de curto, médio e longo prazo.

4.5.2. Realizar capacitacao de técnicos municipais para a implementagdo e monitoramento do plano.

4.5.3. Conduzir oficinas comunitarias e audiéncias publicas para assegurar a participacdo da sociedade no
processo de elaboracdo do Plano de Mobilidade Urbana.

4.6. Obrigacoes da Contratante:

4.6.1. Fornecer a contratada todos os dados e estudos existentes que sejam relevantes para a elaboracdo do
plano, como mapas, legislagdes municipais vigentes e dados de transito.

4.6.2. Oferecer suporte logistico para a realizacdo de audiéncias publicas e demais atividades que exijam
infraestrutura local.
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4.7. Prazo de Execucdao, Manutencdo e Assisténcia:

4.7.1. O contrato terd duracdo inicial de 12 meses, podendo ser prorrogado conforme a legislacdo vigente e
mediante justificativa técnica.

4.7.2. O Plano devera ser entregue para aprovacao da CONTRATANTE até o dia 02 de abril de 2025 (quarta-
feira).

4.7.3. Apo6s a entrega do plano, a empresa devera prestar assisténcia técnica por um periodo minimo de 6
meses, auxiliando na implementacdo das acdes propostas e no esclarecimento de dividas que possam surgir.

4.9. Critérios de Sustentabilidade para Elaboracao do Plano de Mobilidade Urbana:
4.9.1. Propor soluc¢des que promovam a eficiéncia energética nos sistemas de transporte.
4.9.2. Incluir diretrizes para a gestdo adequada de residuos gerados pelas intervengoes propostas.

Estes requisitos visam assegurar que a empresa contratada possua a qualificacdo técnica necessaria e que o
Plano de Mobilidade Urbana elaborado atenda as necessidades do municipio, promovendo uma mobilidade
eficiente, sustentavel e inclusiva para todos os cidadaos.

5. Levantamento de Mercado

5.1. Identificacdao da Solucao:
5.1.1. Para atender a necessidade de elaboracdo do Plano de Mobilidade Urbana (PMU) para Ubiratd, foram
identificadas as seguintes solugoes:

SOLUCAO A: Contratacao de Empresa Especializada: Engajar uma empresa com experiéncia comprovada
na elaboracdo de Planos de Mobilidade Urbana, responsavel por todo o processo, desde diagnosticos até
proposicoes de agoes.

SOLUCAO B: Desenvolvimento Interno pela Equipe Municipal: Utilizar recursos humanos e técnicos da
propria prefeitura para desenvolver o PMU, aproveitando o conhecimento local.

SOLUCAO C: Parceria com Instituicoes Académicas: Firmar convénios com universidades ou centros de
pesquisa para elaboracdo conjunta do PMU, integrando conhecimento académico e prético.

5.2. Analise Comparativa das Solucdes:
5.2.1. SOLUCAO A: Contratacio de Empresa Especializada

Justificativa Técnica: Empresas especializadas possuem experiéncia consolidada em diferentes contextos
urbanos, aplicando metodologias avancadas e oferecendo solu¢des customizadas para o municipio.

Justificativa Econ6mica: Representa um investimento significativo, mas traz economia de tempo e eficiéncia,
garantindo resultados de alta qualidade com metodologias testadas e atualizadas.

5.2.2. SOLUCAO B: Desenvolvimento Interno pela Equipe Municipal

Justificativa Técnica: A equipe municipal conhece profundamente as caracteristicas locais, mas pode nao
possuir a experiéncia técnica necesséaria para um PMU completo, exigindo formacdo complementar.

Justificativa Econdmica: Embora pareca uma solucdo de menor custo inicial, pode gerar retrabalho e solugoes
menos robustas, elevando os custos indiretos e reduzindo a eficacia do plano.
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Observacao: Nao ha registros recentes de municipios de porte similar a Ubiratd no Parand que tenham
realizado com sucesso o PMU exclusivamente com recursos internos, o que aponta uma dificuldade comum
em adotar essa solucao.

5.2.3. SOLUCAO C: Parceria com Institui¢des Académicas

Justificativa Técnica: Institui¢des académicas dispdem de conhecimento atualizado, mas geralmente enfrentam
desafios ao aplicar conhecimentos tedricos na pratica de politicas publicas, o que pode prejudicar o
cumprimento de prazos e resultados especificos.

Justificativa Econ6mica: Apresenta custos mais baixos, mas os prazos geralmente se estendem, o que pode
comprometer a implementagdo das solu¢es com agilidade.

5.3. Solucdes Consideradas Inviaveis:

5.3.1. A solugdo "B" e "C" foram consideradas inviaveis. No primeiro caso, a falta de expertise técnica
especifica comprometeria a qualidade do plano; no segundo, a solucdo académica apresenta dificuldades
praticas e prazos alongados que ndo atendem as necessidades imediatas de Ubirata.

5.4. Analise Comparativa dos Custos das Solucdes Viaveis:
5.4.1. SOLUCAO A: Contratacio de Empresa Especializada

5.4.1.1. Custos Diretos: Incluem honorarios profissionais, estudos técnicos, e a elaboracdo de
documentos necessarios para o Plano de Mobilidade Urbana.

5.4.1.2. Custos Indiretos: Supervisao e possivel necessidade de integracdo com a equipe municipal para
alinhamento dos objetivos.

5.4.1.3. Beneficios: Produto final de alta qualidade e solu¢des adaptadas, com prazos que atendem ao
planejamento municipal.

5.5. Conclusao: Diante da anélise técnica e econdmica, a contratacdo de uma empresa especializada se destaca
como a solucdo mais vantajosa para a elaboracdo do Plano de Mobilidade Urbana de Ubiratd, garantindo
alinhamento com as melhores praticas do mercado e com resultados mais precisos e eficientes para as
necessidades do municipio.

6. Descricao da solucao como um todo

A contratacdo de empresa especializada visa elaborar um Plano de Mobilidade Urbana para o municipio de
Ubiratd, com foco na equidade no uso dos espacos urbanos, melhoria da qualidade de vida e promocdo do
desenvolvimento sustentavel. O plano deve atender as normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT), especialmente a NBR 9050/2015, garantindo acessibilidade, seguranca e conforto para todos os
cidaddos.

6.1. Descricdo detalhada da solucao como um todo:

6.1. O Plano de Mobilidade Urbana serd desenvolvido em quatro etapas, com agdes e entregas que abrangem
desde o diagnostico das condicdes atuais até a proposicdo de diretrizes e implementacdo, sempre com a
participacao da populagdo.

6.2. Etapa 01: Cronograma e Levantamento das Informacdes:

6.2.1. Objetivo: Estabelecer o cronograma de trabalho e realizar um levantamento detalhado das condigdes de
mobilidade urbana em Ubiratd, por meio de inventarios, reunides setoriais e analise normativa.

6.2.2. Atividades e Entregas:
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6.2.2.1. Cronograma Definitivo: Definir datas para reunides, audiéncias ptiblicas e entregas.

6.2.2.2. Reunides Setoriais: Realizar ao menos quatro encontros com a comunidade e conselhos
setoriais, incluindo SAMU, Policia Militar e Corpo de Bombeiros.

6.2.2.3. Inventérios Fisicos: Levantamento do sistema vidrio, controle de trafego, estacionamentos,
circulagdo para bicicletas, pedestres, transporte coletivo e condi¢oes de acessibilidade.

6.2.2.4. Levantamento Normativo: Identificacdo e andlise de legislacGes e regulamentos aplicaveis.

6.2.2.5. Levantamento Socioecondmico e Pesquisas de Comportamento: Anélise da distribuicdo
populacional, taxas de motorizacgdo, e realizacdo de pesquisas de origem-destino.

6.3. Etapa 02: Diagnostico e Prognéstico:

6.3.1. Objetivo: Elaborar um diagnéstico detalhado das condi¢des de mobilidade e desenvolver projecdes de
demanda futura, com base em dados socioeconémicos e de circulagao.

6.3.2. Atividades e Entregas:

6.3.2.1. Estudos de Projecdo: Estimar a evolucdo de demanda para o transporte, com base em matrizes
de origem-destino e modais de transporte.

6.3.2.2. Relatério de Diagnéstico e Progndstico: Documentacdo abrangente das condi¢des atuais e
projecoes.

6.3.2.3. Audiéncia Publica: Apresentar e discutir os resultados com a populagdo.

6.4. Etapa 03: Diretrizes e Propostas para o Plano de Mobilidade Urbana:

6.4.1. Objetivo: Desenvolver propostas e diretrizes para melhorar a mobilidade urbana, abordando desde o
sistema viario até o transporte coletivo e acessibilidade.

6.4.2. Atividades e Entregas:

6.4.2.1. Reunides Setoriais: Realizar quatro reunides com a participacdo da comunidade e técnicos para
debater diretrizes.

6.4.2.2. Versdo Preliminar do Plano de Mobilidade Urbana: Elaboracdo de propostas de acdes e
melhorias para revisao publica.

6.4.2.3. 2° Audiéncia Publica: Apresentacdo das propostas a populacdo para validagdo e ajuste.
6.5. Etapa 04: Plano de Mobilidade Urbana, Quadro de Acdes e Minuta de Lei:

6.5.1. Objetivo: Consolidar o Plano de Mobilidade Urbana, incluindo a minuta de uma proposta de lei e um
quadro de agOes e investimentos necessarios.

6.5.2. Atividades e Entregas:

6.5.2.1. Plano de Mobilidade Urbana Final: Entrega da versdo final do plano com as diretrizes e acdes
planejadas.

6.5.2.2. Quadro de A¢des e Investimentos: Resumo das ag¢Ges e respectivos custos de implementacdo.
6.5.2.3. Minuta de Lei: Redacdo de anteprojeto de lei para regulamentacdo do plano.

6.6. Consideracdes Finais:
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6.6.1. A solucdo mais vantajosa identificada é a Contratacdo de Empresa Especializada, de modo a assegurar
qualidade e eficiéncia na elaboracdo do Plano de Mobilidade Urbana. Todos os elementos descritos serdo
objetos de uma Unica contratacdo para garantir coesdo no desenvolvimento e implementacdo do Plano de
Mobilidade Urbana de Ubirata.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

ITEM DESCRICAO QTD., UND.

Elaboracdo do Plano de Mobilidade Urbana, em atendimento as
necessidades do Municipio de Ubiratd, a ser elaborado em 04
(quatro) etapas:

1) Mobilizacao e levantamento de informacdes; 1 Unidade

2) Diagnéstico e Prognostico;
3) Elaboracdo de propostas;
4) Elaboracdo da minuta de Lei.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 100.000,00

ITEM DESCRICAO QTD.| UND. [VALOR

Elaboracdo do Plano de Mobilidade Urbana, em
atendimento as necessidades do Municipio de Ubiratd, a
ser elaborado em 04 (quatro) etapas:

1) Mobilizacdo e levantamento de informacGes; 1 Unidade | R$ 100.000,00

2) Diagnéstico e Prognostico;
3) Elaboracdo de propostas;
4) Elaboragdo da minuta de Lei.

8.1. METODOLOGIA PARA OBTENCAO DO PRECO ESTIMADO:

8.1.1. A obtencdo do valor estimado deu-se com base no menor preco, dos valores obtidos através de uma
analise detalhada dos custos praticados pelo mercado, levando em conta as especificidades do municipio de
Ubirat3, e principalmente as caracteristicas e exigéncias dos servicos a serem contratados.

8.2. MEMORIA DE CALCULO E CONCLUSAO:

8.2.1. O valor estimado da contratacdo é: R$ 100.000,00 (cem mil reais). Estard anexada ao processo, a
Andlise Critica da Pesquisa de Precos da presente contratagao.
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9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. Nao se vislumbra, técnica ou economicamente, viabilidade no fracionamento. A solugdo deve ser
adquirida de forma integrada contemplando o objetivo previsto neste documento, ndo se mostrando viavel seu
parcelamento.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. Nao verifica-se contratagdes correlatas e/ou interdependentes para a viabilidade e contratacdo desta
demanda.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. A Prefeitura de Ubiratd ainda ndo implantou o Plano de Contratagcdes Anual - PCA, artefato este de
planejamento e racionalizagcdo dos processos de aquisicdo de bens e servicos, bem como obras. Todavia a
presente contratacdo estd prevista no planejamento financeiro, inserida na relacdo de despesas do corrente
exercicio.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1. A contratacao de uma empresa especializada para elaborar o Plano de Mobilidade Urbana trard como
beneficio principal a criacdo de um sistema de mobilidade eficiente e bem estruturado, que atendera as
demandas da populagcdo de Ubiratd, garantindo maior acessibilidade, seguranca e organizacdo no uso dos
espacos urbanos.

12.2. A abordagem integrada e o diagndstico detalhado das condigdes atuais possibilitardo identificar pontos
criticos e oportunidades para melhorar a fluidez do transito, reduzir congestionamentos e promover
alternativas de transporte sustentavel. Isso, além de proporcionar economia de tempo e melhor qualidade de
vida para a populagao, contribuird para a diminuicdo dos impactos ambientais associados ao trafego urbano.

12.3. O desenvolvimento de diretrizes e estratégias com base em dados técnicos atualizados permitira a
administracdo municipal realizar intervencdes precisas e eficazes, otimizando recursos financeiros e reduzindo
gastos desnecessarios. As propostas de curto, médio e longo prazo vdo assegurar que o plano se mantenha
adaptado as necessidades futuras e ao crescimento populacional.

12.4. O planejamento adequado e a inclusdo de metas e indicadores de monitoramento garantirdo que o plano
seja aplicado de forma eficiente e que os resultados sejam mensuraveis, proporcionando maior controle e
transparéncia na execucdo das acdes.

12.5. A participacdo ativa da populacdao em audiéncias e reunides setoriais ao longo do processo reforca o
compromisso da administracdo com a gestdo democrética e fortalece o entendimento e adesdo da comunidade
as mudancas propostas, o que contribui para a efetividade das a¢des implementadas.

12.6. A elaboracdo do plano também permitird a administracdo cumprir com as exigéncias legais estabelecidas
pela Politica Nacional de Mobilidade Urbana, possibilitando ao municipio acesso a recursos federais para
financiar futuras acées de mobilidade.

12.7. O processo resultara em um aproveitamento mais eficiente dos recursos humanos e materiais disponiveis,
orientando as decisdes da administracdo com base em informacdes técnicas qualificadas, o que reduz
retrabalho e amplia a sustentabilidade das solucées aplicadas.
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12.8. Ao longo do ciclo de vida do plano, a implementa¢do gradual das agdes propostas garantird um sistema
de mobilidade urbano ajustado as necessidades dos municipes, possibilitando uma gestdo de infraestrutura
viaria mais econdmica e efetiva, que contribui para o desenvolvimento urbano e a valorizagdo dos espagos
publicos.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1. A administracdo deve providenciar um espaco fisico adequado para a empresa contratada
desenvolver suas atividades no municipio, incluindo infraestrutura para reunides presenciais e
equipamentos de suporte, como projetores e computadores, que permitam o compartilhamento
de dados, analises e apresentacoes.

13.2. Sera necessario designar servidores responsaveis pela gestdo e fiscalizacdo do contrato.
Esses servidores devem ser capacitados em aspectos de gestdao contratual e mobilidade urbana,
com énfase em acompanhamento de prazos, monitoramento de entregas, e avaliacdo de
conformidade técnica.

13.3. A estrutura organizacional devera contar com a integracdo entre as secretarias municipais,
como urbanos, obras e divisdo de meio ambiente, para assegurar a comunicacao fluida e a troca
de informacdes relevantes ao desenvolvimento do plano. E essencial que os setores envolvidos
estejam alinhados com os objetivos e prazos estabelecidos para o plano.

13.4. A administracao deve garantir o suporte logistico necessario para a realizagdo das reunioes
setoriais e audiéncias publicas, que fazem parte do processo de desenvolvimento do plano. Isso
inclui o agendamento dos encontros, disponibilizacdo de locais acessiveis para a comunidade e
logistica de divulgagdo para garantir a participagao da populacao.

13.5. A organizacao interna precisa considerar o impacto do plano no dia a dia da administragao,
principalmente no que diz respeito a alocacdo de tempo e recursos para acompanhamento das
etapas do projeto. Deve ser assegurado um sistema de acompanhamento que permita a
atualizacdo regular sobre o andamento das atividades e facilita a comunicacdo entre a equipe da
empresa e 0s gestores municipais.

13.6. Para o acompanhamento e fiscalizacdo adequados, a administracdo deve estabelecer
procedimentos de supervisdo, como checklist de cada etapa de entrega e indicadores de
desempenho, de forma a garantir que os resultados cumpram as especificacdes contratadas e 0s
prazos estabelecidos. Esses processos devem ser documentados para facilitar a continuidade de
gestdo e futuras revisdes do plano.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. A administracdo deve acompanhar e incentivar a ado¢do de medidas no Plano de Mobilidade que
promovam a diminui¢do do uso de veiculos individuais, reduzindo, assim, a emissdo de gases poluentes.

14.2. Durante o planejamento e execucdo de melhorias no sistema vidrio, a administracdo deve assegurar que
areas verdes, parques e cursos d'dgua sejam preservados, com o menor impacto possivel sobre esses
ecossistemas.
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14.3. A administracdo devera monitorar os niveis de ruido em dreas residenciais e escolares, especialmente
ap6s mudancas no trafego, e, se necessario, promover medidas como barreiras acusticas.

14.4. O plano deve considerar a construcdo de ciclovias e faixas exclusivas para transporte ptiblico, reduzindo
a dependéncia de veiculos individuais e contribuindo para a preservacao ambiental.

14.5. A administracdo deve garantir o descarte e a reciclagem adequados de residuos e entulhos gerados por
obras vidrias, minimizando os impactos no meio ambiente.

14.6. Obras de pavimentacdo e reestruturacao devem incluir técnicas de drenagem para evitar erosao e garantir
a absorcdo de agua da chuva, prevenindo enchentes e danos ao solo.

14.7. A administracdo deve envolver a comunidade em programas de educacdo ambiental relacionados a
mobilidade sustentével, incentivando o uso consciente dos recursos e o engajamento dos cidaddos na
preservacao ambiental.

Observacdo: Os possiveis impactos listados representam apenas alguns dos possiveis impactos ambientais
associados a contratacdo para o Plano de Mobilidade Urbana. Qualquer outro impacto que venha a surgir
durante o desenvolvimento e execucdo do plano deverd ser prontamente identificado e mitigado pela parte
responsavel, com medidas de controle ambiental adequadas e alinhadas com as diretrizes sustentaveis do
municipio.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacdo.

15.1. Justificativa da Viabilidade

Com fundamento no presente Estudo Técnico Preliminar, torna-se vidvel a contratacdo de empresa
especializada para o desenvolvimento do Plano de Mobilidade Urbana de Ubiratd, considerando a necessidade
de organizar e melhorar a mobilidade local de forma segura e sustentdvel. A contratacdo se justifica pela
demanda de um planejamento técnico e abrangente que contemple o crescimento urbano e o bem-estar da
populagdo, bem como o cumprimento de normas legais e a promocdo de a¢Ges que incentivem a mobilidade
eficiente e acessivel.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

MARIA EDUARDA SOARES PIO DA COSTA

Assessora de Planejamento

1Y
tf Assinou eletronicamente em 01/11/2024 as 18:34:00.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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