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Matriz de Gerenciamento de Riscos 196/2025

1. Informacoes Basicas
Data de Criacao

Responsavel pela Edi¢ao
01/10/2025 13:50

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos
JULIANA FELIZARI GNOATTO

196/2025
Objeto da Matriz de Riscos

aquisicdo de equipamentos
2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-0 Atl‘:"iSO na entrega dos Falhas lofgisticas da fornecedora; dificuldade de Selecdo do Fornecedor Administracio Baixo
equipamentos importagdo; burocracia documental.
Impactos
1 Atraso na execucdo das obras, aumento de custos, descumprimento de prazos
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer clausulas contratuais com prazos definidos, aplicacdo de penalidades e exigéncia Responsavel: AULY BEATRIZ TRINDADE
de garantias contratuais.
Acoes de Contingéncia
C-01 manter cronograma flexivel; antecipar compras criticas Responsavel: AULY BEATRIZ TRINDADE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Equipamentos
R-02 adquiFiflos i com Elaboracao defici’entt.a do Terl.'no. de Referéncia; Planejamento Administracio Baixo
especificagdes falta de consulta técnica especializada
inadequadas
Impactos
1 Ineficiéncia nas obras, retrabalho, desperdicio de recursos
Acoes Preventivas
P-01 Realizar estudo técnico preliminar detalhado, elaborar TR com critérios claros e consulta a Responsavel: JULIANA FELIZARI GNOATTO
especialistas
Acoes de Contingéncia
C-01 Possibilidade de substituigdo dos equipamentos; ajuste técnico junto ao fornecedor; Responsavel: OSWALDO LUIZ RIBEIRO
contratagdo de consultoria externa
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-03 Custos a~dicionais ~de cust.os de manutencdo; uso inadequado dos Gestio de Contrato Administracio Baixo
manutencdo e operacdo equipamentos; desgaste prematuro
Impactos
1 Aumento de despesas, comprometimento do or¢amento, paralisacdo das operacoes
Acoes Preventivas
P-01 Incluir manutengdo preventiva no orcamento, exigir garantia estendida e treinamento dos Responsavel: JULIANA FELIZARI GNOATTO
operadores
Acoes de Contingéncia
C-01 Alocar fundo emergencial; contratar manutengdo terceirizada; renegociar contrato com Responsavel: AULY BEATRIZ TRINDADE

fornecedor
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

JULIANA FELIZARI GNOATTO

Membro da comissdo de contratagao

-
t“‘ Assinou eletronicamente em 01/10/2025 as 14:12:20.
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