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Matriz de Gerenciamento de Riscos 5/2026

1. Informacoes Basicas
Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
5/2026 RENAN ROBERTO DOS SANTOS 16/01/2026 11:19

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Contratacdo de empresa especializada para fornecimento e plantio de grama Esmeralda para perimetral do municipio de Ubirata

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item

Fornecimento de
grama fora das Uso de espécie inadequada ou material de baixa

especificagdes técnicas qualidade
estabelecidas

Impactos
Comprometimento da qualidade do servico, falha no enraizamento, necessidade de substitui¢do da grama, atrasos na execugao, aumento de custos e

Sele¢do do Fornecedor Contratada Alto

1
possivel rescisdo contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Definir claramente no Termo de Referéncia a espécie, padrao de qualidade e condigdes Responsavel: RENAN ROBERTO DOS SANTOS

fitossanitarias da grama

Acoes de Contingéncia
C-01 Rejeicdo do material fornecido em desacordo com as especificagdes; exigéncia de substituicdo Responsavel: RENAN ROBERTO DOS SANTOS

imediata da grama sem 6nus para a Administracdo; aplicacdo de penalidades contratuais e, se
necessario, execuc¢do da garantia contratual.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Selecdo de fornecedor
sem capacidade técnica Critérios de habilitacdo técnica insuficientes,

ou operacional para andlise madeAqua.lda df:l A (.iocurnentagao Selecio do Fornecedor Administracio Médio
executar o apresentada, auséncia de exigéncia de atestados
fornecimento e plantio compativeis com o objeto e porte da contratagdo.
de grama
Impactos

Execucdo deficiente do servico, atrasos no cronograma, baixa qualidade do gramado implantado, aumento da necessidade de fiscalizacdo, aplicacdo
de penalidades e risco de rescisdo contratual.

Acoes Preventivas
P-01 Definicdo de critérios objetivos e proporcionais de habilitacdo técnica; exigéncia de atestados Responsavel: RENAN ROBERTO DOS SANTOS

de capacidade técnica compativeis com o objeto; analise criteriosa da documentacdo de
habilitagdo; verificagdo da experiéncia prévia do fornecedor em servigos similares.

Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de sangdes contratuais; refor¢o da fiscalizacdo; exigéncia de corregdoes e Responsavel: RENAN ROBERTO DOS SANTOS

substituigdes; rescisdo contratual e convocagdo de licitantes remanescentes, quando aplicavel.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Plantio irregular Mao de obra ndo qualificada Gestdo de Contrato Contratada Médio
Impactos

Desuniformidade do gramado, falhas no enraizamento, necessidade de retrabalho, aumento de custos, atraso na entrega do servico e
comprometimento do resultado final.

Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de responsavel técnico habilitado; defini¢do no contrato das técnicas corretas de Responsavel: RENAN ROBERTO DOS SANTOS

preparo do solo e plantio; capacitacdo da equipe executora; fiscalizacdo continua durante a
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execucdo dos servigos.
Acoes de Contingéncia

C-01 Determinacgdo de correcdo imediata das areas com plantio irregular; substitui¢do da grama Responsavel: RENAN ROBERTO DOS SANTOS

inadequadamente implantada sem Onus para a Administracdo; aplicagdo de penalidades
contratuais em caso de reincidéncia.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

RENAN ROBERTO DOS SANTOS

administrativo
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